





VART HALLBARHETSARBETE

CombinedX hallbarhetsarbete utgar fran var mission att anvanda vara kunskaper om
digitalisering for att gora varlden lite battre. En hallbar utveckling brukar beskrivas i

tre dimensioner - ekologisk, social och ekonomisk - som alla maste samverka. Denna
rapport beskriver hur vi bedriver vart hallbarhetsarbete i dessa tre dimensioner och vilka

resultat vi uppnatt under 2022.

DE GLOBALA MALEN OCH COMBINEDX FOKUS

2015 antog FN:s medlemslander Agenda 2030 med 17 globala
mal. Med de Globala malen har varldens ledare férbundit sig till att
uppna fyra saker till ar 2030: Att avskaffa extrem fattigdom, att
minska ojamlikheter och oréattvisor i varlden, att framja fred och
rattvisa samt att I6sa klimatkrisen. Med hjélp av de Globala malen
ar vi den forsta generationen som kan utrota fattigdomen, och den
sista som kan bekdmpa klimatférandringarna.

FN:s 17 globala mal
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Digitalisering ar en nyckel i omstaliningsarbetet till en fossilfri
framtid vilket gor att samtliga av vara specialistbolag i CombinedX
har en viktig roll i det arbetet. Utdver att minska de egna utslappen
sa kan vi aven hjalpa vara kunder med att minska sina fotavtryck
samt 6ka handavtrycket — den positiva paverkan pa miljon.
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COMBINEDX

INTRESSENTER

CombinedX har identifierat kunder, medarbetare, dgare samt
samhallet i stort som intressenter i koncernens hallbarhetsarbete.
Analys av intressenternas syn pa och prioriteringar for CombinedX
har pabdrjats och ett strukturerat arbete har framfor allt gjorts i
respektive dotterbolag samt med &garnas representanter via styrel-
searbetet. | detta arbete har det framkommit att bade styrelsen och
medarbetarna anser att CombinedX ska prioritera klimat- och
miljdaspekterna i sitt hallbarhetsarbete. Darutéver ar det sociala
ansvaret och god halsa viktiga aspekter i arbetet. CombinedX ar
medvetet om att vissa aspekter av Hallbarhetsredovisningen fort-
farande behodver utvecklas men har som malsattning attlamna en
transparent rapport.

EN NY POLICYHANDBOK OCH E-UTBILDNING

Infér 2022 genomférdes ett arbete for att ta fram koncerndvergri-
pande policys kopplat till vart hallbarhetsansvar och var bolagssty-
rning. Dessa nya koncerndvergripande policys ar en forutsattning
for att lyckas i var tillvéxtresa och att anvanda vara kunskaper inom
digitalisering for att géra varlden lite battre. Alla policys har samlats
i ett gemensamt dokument kallat "Policyhandboken”, dessa
uppdateras I6pande och under 2023 kommer ytterligare fortydli-
ganden runt inkdp och manskliga rattigheter. Vidare ska dessa
policyer kondenseras till en Code of Conduct under éret.

Varje verksamhetsbolag inom CombinedX jobbar aktivt med
att sakerstalla att dessa policys foljs och respektive bolags-vd ar
ytterst ansvarig for efterlevnaden. For att ytterligare underlatta all
personals medvetenhet om detta har vi gjort en e-utbildning dar vd
Jorgen Qwist pa ett enkelt satt formedlar budskapen i vara policys.
Efter att man sett filmen far man genomfora ett test for att saker-
stalla att man forstatt inneborden i respektive policy. Malet ar att
dessa e-utbildningar ska genomféras av alla medarbetare inom
CombinedX. Nedan framgar respektive policy, dess syfte och
ansvarig samt hur uppféljning skall géras. Resultatet for andelen
av medarbetarna som genomgatt policyutbildningen aterfinns
under kapitlet kring Socialt ansvar.
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HALLBARHETSRISKER

Hallbarhetsrelaterade risker forvantas i dag identifieras, hanteras
och analyseras systematiskt av féretag. Detta dels for att lagkrav
och regelverk stéller krav pa riskanalyser, dels att investerare,
kunder och andra intressenter satter allt storre fokus pa bolags
hantering av hallbarhetsrisker. CombinedX utvarderar I6pande de
risker som paverkar verksamheten likval som att koncernen i sitt
hallbarhetsarbete dven utvarderar och agerar pa de risker som
foljer av verksamheten.

Under 2022 har CombinedX identifierat hallbarhetsrisker inom
personalomradet och inom klimat- och miljdomradet. Beskrivnin-
gen av de identifierade riskerna aterfinns i forvaltningsberattelsen
pa sidan 63-69 i denna arsredovisning. Felsteg eller incidenter
inom informationssakerhet, antikorruption, manskliga rattigheter
och sociala forhallanden skulle fa negativa konsekvenser for
koncernen. For att minimera dessa har bolaget tydliga policys.

GRANSKNING

Da CombinedX redovisar hallbarhetsrapporten for 2022 pa frivillig
basis har den inte varit féremal for granskning.




Policy

Mangfalds- och
jamstalldhetspolicy

Policy mot krankningar
och trakasserier

Policy mot korruption
och mutor

Visselblasarpolicy

Informationspolicy

Insiderpolicy

Policy for IT och
informationssakerhet

Personuppgifts-

policy (GDPR)

Miljépolicy

Hallbarhetsutbildning

Syfte

CX stravar efter att vara en attraktiv och utvecklande arbetsplats for alla manniskor, oavsett
bakgrund. Vi &r av uppfattningen att mangfald bland medarbetare &r av oerhord vikt for att
skapa ett innovativt och kreativt klimat pa arbetsplatsen. Darfor stravar vi efter att skapa en
miljé i vilken individuella skillnader uppskattas och varderas.

Syftet med policyn &r att faststalla CX stélining och riktlinjer for att framja en séker och
inkluderande arbetsmiljo for alla anstallda.

Syftet med policyn ar att faststalla CX stéllning och riktlinjer vad galler att motverka
korruption och mutor.

Syftet ar att faststalla hur rapportering av allvarliga missférhallanden ska hanteras inom CX
och de bolag som ingar i koncernen

Denna informationspolicy syftar till att ge riktlinjer for hur CX ska ge extern och
intern information.

Syftet att ge riktlinjer fér hur vi skall hantera insiderinformation sa att bolaget, eller bolagets
medarbetare, inte gor sig skyldiga till 6vertradelse mot lag, Nasdags regelverk eller god sed
pa aktiemarknaden.

Syftet med policyn och instruktionen &r att fér koncernen och dess bolag satta en l&gsta niva
for IT-sakerhet, bade for rutiner, processer och teknik for att skydda var information och var
IT-milj6.

Syfte att sakerstalla att CX och dess verksamhetsbolag behandlar personuppdgifter i enlighet
med dataskyddslagstiftningen (framfor allt GDPR).

Syftet med denna policy ar att sétta upp mal och en strategi for att minska CX:s utsléapp och
resursanvandning — "fotavtryck”, samt bidra till att minska vara kunders utslapp och
resursanvandning — "handavtryck” och darmed bidra till att halla nere uppvarmningen till
1,5°C ovanfér forindustriella nivaer, samt i dvrigt bidra till ett ekologiskt hallbart samhalle.

Hallbarhet handlar inte bara om klimatfragan, men eftersom klimatet &r kritiskt att agera pa
nu och kan ge positiva effekter till andra hallbarhetsomraden sa vill CX ge klimatomradet
huvudfokus. Resterande hallbarhetsomraden ska ha en hég miniminiva.

Uppféljning

Lépande, andel kvinnor
samt genomsnittsalder

Tva ganger per ar
i samband med
medarbetarundersokning

Lépande

Extern part hanterar
ev. arenden

Lépande i samrad
med Certified Adviser

Lopande i samrad
med Certified Adviser

Féljs upp I6pande samt
arsvis via arlig revision

Arligen, antal incidenter

Hallbarhetsredovisning &
arsredovisning

Arligen, andel som
tagit del av utbildning
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COMBINEDX

KLIMAT OCH MILJO

Det enskilt storsta hotet mot hallbar utveckling ar den globala uppvarmningen.
Inget féretag star utan ansvar i den omstallning som behdver goras.

COMBINEDX KLIMAT- OCH MILJOPOLICY

| Parisavtalet 2015 enades flertalet av varldens lander om att begran-
sa uppvarmningen till 1,5°C. For att lyckas med det kravs enligt FN:s
klimatpanel IPCC nastan en halvering av fossila utslapp till 2030 och
netto-noll utsléapp ar 2050. Pa bara nagra ar maste alltsd en enorm
omstallning ske av vara ekonomier och var konsumtion. Inget féretag
star utan ansvar i den omstallningen, vi maste alla dra vart stra till
stacken. Teknologisk utveckling och digitalisering ar en avgérande
faktor for att lyckas na klimatmalen, har kan CombinedX bidra.
Syftet med var klimat- och miljépolicy ar att satta upp mal och en
strategi for att minska CombinedXs utslapp och resursanvandning
"fotavtryck”, samt bidra till att minska vara kunders utslapp och

KONTOR

1. Sakerstalla gron el till alla kontor och lokaler.

2. Minimera elanvandningen genom energieffektiva och
automatiska l6sningar.

3. Tillhandahalla atervinning och sopsortering samt
I6pande uppfdljning avseende avfallssortering.

RESOR

1. Successivt fasa ut helt fossildrivna bilar (férmans- och
tjanstebilar) genom i forsta hand valja el-bil och i andra
hand hybrid (el/fossil).

2. Vid tjansteresor skall tag eller buss valjas.

3. Uppmuntra digitala méten om resan ej kan géras
fossilfri.

4. Aktivt uppmuntra medarbetarna att cykla, ga eller aka
kollektivt till arbetsplatsen.
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resursanvandning "handavtryck” och darmed bidra till att halla nere
uppvarmningen till 1,5°C ovanfor férindustriella nivaer, samt i 6vrigt
bidra till ett ekologiskt hallbart samhalle.

Hallbarhet handlar inte bara om klimatfragan, men eftersom
klimatet ar kritiskt att agera pa nu och kan ge positiva effekter till
andra hallbarhetsomraden sa vill CombinedX ge klimatomradet
huvudfokus.

CombinedX klimat- och miljépolicy innehaller féljande tre fokus-
omraden for att minimera vart fotavtryck och som utgar fran koncern-
ens storsta utslappsomraden, namligen kontor resor och inkdp. Se
en sammanfattad version av dessa policyer nedan.

INKOP & ATERVINNING

1. Bolagen & anstallda ska verka for medveten
konsumtion.

2. Vid ny dator eller mobil ska en behovsanalys
gobras for inkdpet (reduce).

3. Valja klimatsmart, miljoanpassad teknik och
miljdmarkta produkter.

4. Atervinna forbrukad teknisk utrustning genom
att skanka till battre andamal eller som sista
utvag till tillverkare for materialatervinning
(reuse, recycle).

Sammanfattning CombinedX policys kopplat till kontor,
resor, inkdp och atervinning.



COMBINEDX LANGSIKTIGA MILJOMAL OCH
STRATEGI

CombinedX mal &r att maximera vart handavtryck, alltsa att aktivt
hjélpa vara kunder att minska sitt fotavtryck. Dessutom vill
CombinedX minimera det egna fotavtrycket, med malet att bli
klimatneutrala senast ar 2030 samt satta upp ett forskningsbase-
rat mal genom Science-based Target initiative (SBTi) ar 2024 och
darmed minska CombinedX utslapp utifran den senaste klimatfor-
skningen. CombinedX ska &ven minimera sin 6vriga miljopaverkan,
och minska sin resursanvandning.

Ar 2021 gjordes CombinedX en kartlaggning av véxthusgasut-
slappen, enligt Scope 1-2 av GHG protokoll och delvis Scope 3
(tjanste-/pendlingsresor). Ar 2023 ska hela Scope 3 enligt GHG
protokoll kartlaggas och handlingsplan for klimatneutralitet upprat-
tas.

CombinedX langsiktiga mal ar att minska utslapp per anstalld,
innan hela scope 3 ar uppmatt ar det svart att satta ett mal for
minskade utslapp. CombinedX ambition ar att varje ar minska
utslapp per anstalld. Enligt klimatforskare och experter kravs det
att varje person i varlden minskar sina koldioxidutslapp till ca 2 ton
per ar for att begransa den globala uppvarmningen till 1,5-2 grad-
er Celsius. Enligt statistik fran Naturvardsverket uppgick det
genomsnittliga koldioxidutslappet per person i Sverige till ca 5,5
ton CO2-ekvivalenter per person och ar 2019. Detta inkluderar
bade direkta och indirekta utslapp fran bland annat transport,
bostader och konsumtion av varor och tjanster.

HALLBARHETSRADET - ETT UPPSKATTAT
SAMARBETE | KONCERNEN

Koncernen har under 2022 fortsatt med det uppskattade hallbar-
hetsradet med respektive bolags hallbarhetsansvarige som repre-
sentant i radet. Hallbarhetsradet traffas minst en gang per manad
med syfte att dela erfarenheter och kunskap mellan bolagen samt
folja upp beslutade atgarder. Detta for att motverka att vi "uppfinner
hjulet igen” och fér att framja en gemensam ansats. Genom
samverkan och partnerskap kommer CombinedX att na langre och
battre kunna paverka sa att de globala malen nas snabbare, "shar-
ing is caring”. Under 2022 har stort fokus legat pa att vidareutveck-
la arbetet med koncernens klimatnyttoanalyser samt séakerstélla
och forbattra datainsamlingen for utslappsberakningar hos de olika
bolagen. Radet leds av en hallbarhetsansvarig som CombinedX
har tillsatt.

DIGITALISERINGSKONSULTERNA

CombinedX var 2021 tillsammans med ett antal ledande svenska
IT-konsultbolag med och bildade den ideella féreningen "Digitali-
seringskonsulterna”. Medlemskapet innebér att vi under 2022 fort-
satt att aktivt stotta politik, naringsliv och offentlig sektor i att forsta
hur Sverige, genom digitalisering och innovation, snabbt kan trans-
formeras till ett fossilfritt valfardssamhalle med 6kad konkurrens-
kraft och tillvaxt som resultat.

Under 2021 enades Digitaliseringskonsulterna om en minimi-
niva for kunskaper hos anstallda gallande digitaliseringens effekter
ur ett klimat- och hallbarhetsperspektiv. Vi har tillsammans med
andra medlemsforetag i Digitaliseringskonsulterna samverkat for
att ta fram en utbildning som under 2022 har lanserats i tre olika
steg. Totalt ar det atta olika utbildningsmoduler som behandlar de
olika perspektiven av hallbarhet samt hur digitalisering kan framja
en hallbar utveckling. Detta har varit ett viktigt steg for att séker-
stalla en grundlaggande kunskapsniva inom klimat och hallbarhet
hos alla koncernens anstallda. Ambitionen var att samtliga anstall-
da inom CombinedX skulle ha genomgatt denna utbildning under
2022. Dit nadde vi inte som redovisats men arbetet fortsatter.
Framat kommer denna utbildning att vara en del av onboarding-
materialet for samtliga nyanstéllda i koncernen.

Under 2022 har Digitaliseringskonsulterna bildat nya fokusgrup-
per for att personer med skilda roller, ansvar och erfarenheter ska
kunna samverka och dela erfarenheter kring gemensamma
utmaningar och méjligheter. De fyra fokusgrupperna ska framja
arbetet for medlemsforetagen att leva upp till de ataganden som
foretagen bundit sig till nar de valt att ga med i Digitaliserings-
konsulterna. CombinedX &r sammankallande for en fokusgrupp
"Verksamheten & vardekedjan” dar syftet ar att sakerstalla att
CombinedX & évriga medlemsforetag lever upp till ataganden om
att halvera sin egen och vardekedjans vaxthusgasutslapp till 2030
och na nettonollutslapp till 2045, samt att arligen redovisa framsteg.
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COMBINEDX

MILJOMAL 2022 OCH RESULTAT

Nedan redovisas miljomalen for 2022, vilket resultat och arbete som gjort samt ett betyg for hur pass val vi uppfyller malet.

Mal: For att maximera vart handavtryck ska CombinedX och
vara dotterbolag med start 2022 genomféra klimatnyttoana-
lyser for varje signifikant projekt och 16sning, i syfte att
hjéalpa kunder minska sin klimatpaverkan

5 av 9 bolag har under 2022 genomfért en klimatnyttoanalys.
Klimanyttoanalys ar CombinedX svar pa hur vi kan lyfta klimat-
fragan i vara IT-projekt. Det handlar i forsta hand om att hantera
dessa fragor i projekt for att bidra till att minimera projektets
negativa paverkan och maximera dess positiva paverkan. De
som har lyft detta med kunder har fatt positiv respons. Det finns
olika utmaningar vid genomférandet av analyserna da tjansten
ar ny och allokering av resurser samt kompetenser behdver
sakerstallas. Fokus framat kommer vara att utveckla och féren-
kla klimatnyttoanalysen, samt utbilda och marknadsféra den
internt och fortsatta med malet for klimatnyttoanalysen (minst 1
klimatnyttoanalys per bolag for 2023), med langsiktigt mal att
klimatnyttoanalys ska vara en naturlig del av projektets forstudie.

L&s mer om vad en klimatnyttoanalys &ar i kommande kapitel
"Vart handavtryck och klimatnyttoanalyser”, samt "Kundcase”
for att ta del av nagra analyser som gjorts 2022.

Mal: Oka anstilldas kunskaper kring hallbarhet, sikerstill
en miniminiva av hallbarhetskunskap

45 procent har genomgatt grundutbildning i hallbarhet under
2022, en utbildning som vi har varit delaktiga i att ta fram under
2021 och 2022 tillsammans med Digitaliseringskonsulterna.
Andelen som genomgatt utbildningarna under 2022 ar enligt oss
for lag och kommunikation och spridning av utbildningen kommer
prioriteras under 2023. Malet ar att minst 90 procent genomfor
hallbarhetsutbildningen.

Tabell 2: CombinedX miljémal och resultat fér 2021
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Mal: Kartlaggning av vaxthusgasutsléppen, enligt scope 1-2
av GHG protocol och delvis scope 3 (tjanste-/pendlingsresor)

2021 var forsta aret CombinedX genomforde kartlaggningen
av vaxthusgasutslappen. Under 2022 har datainsamlingen
forbattrats och ddrmed har datakvaliteten 6kat. Exempelvis har
svarsfrekvens i pendlingsreseundersdkningen okat fran 46
procent 2021 till 90 procent 2022. Andra exempel for att forbat-
tra datakvaliteten kopplat till tjidnsteresor ar att fler dotterbolag
infort intern automatisering for att effektivt sammanstalla data
fran medarbetarnas tjdnsteresor, samt infort foretagsavtal med
SJ for att fa automatiska klimatrapporter med sammanstallning
pa bolagets alla tagresor.

Fortfarande saknas vissa data fran exempelvis hyrda
serverhallar samt information om fjarrvarme och fjarrkyla. Efter-
som det var forsta aret for nagra nya CombinedX bolag sa har
vissa siffror uppskattats och schabloner har anvants. Respek-
tive bolag ser egna forbattringspunkter har for att forbattra
matningen av vart fotavtryck.



VART FOTAVTRYCK 2022

Metod, berdkning och redovisning vaxthusgasutslapp
CombinedX redovisar enligt standarden Greenhouse gas proto-
col (GHG). GHG-protokollet &r en varldsledande standard som
manga bolag anvander for att mata, hantera och rapportera
utslapp av direkta- och indirekta vaxthusgaser. Utslappen ar
indelade i olika sa kallade scope, dar syftet med indelningen ar
att dela upp utslappen efter den paverkan som verksamheten
har 6ver sina utslapp och att synliggéra hur flera verksamheter
kan vara delaktiga i ett och samma utslapp.

Via Plattformen Position Green — rapporterar respektive
dotterbolag in data kopplat till kontor, resor, &gda servrar och
pendlingsresor. Position Green hjalper CombinedX med
berdkningar av vart fotavtryck, de uppdaterar och sékerstaller
att vara emissionsfaktorer ar relevanta och gor berékningarna
av CO2-utslappen trovardiga.

Viktigt att notera om utsldppsdata som presenteras ar att
CombinedX utslapp till viss del &r estimat och kan vara storre &n
vad som har rapporterats. Detta pa grund av att koncernen inte
lyckats fa data fran vissa leverantorer. Exempelvis har det varit
svart for manga att fa fram data kopplat till fjarrvarme och fjarr-
kyla, energiférbrukningen i férhyrda serverhallar samt kéldme-
dier till serverhallar. Vidare ar CombinedX verkliga utslapp storre
an vad som har rapporterats da inte hela scope 3 mats.
CombinedX har som mal att méata hela scope 3 for rapportering-
en 2023.

For nagra nya bolag inom koncernen saknades information
om tjansteresor, detta har resulterat i insikter som kommer att
forbattra datainsamlingen kommande ar, dessa siffror har
uppskattats efter basta formaga da data saknas. Alla bolag inom
koncernen arbetar med att forbattra kvaliteten i datainsamlingen
for att minimera uppskattade siffror. | &r har datakvalitet kopplat
till pendlingsresor forbattras genom att arbeta fér en hog svars-
frekvens i undersokningen.

Totalt CO2 utslapp per Scope 1,2,3 fran position green
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20

Bransle till Elanvandning Fjarrvarme Fjarrkyla Tjanste- Pendling-  Kéldmedel
serverhallar resor sresor till serverhallar

Figur 1: Totalt CO2 utslapp per Scope 1,2,3.

Scope 1 — Direkta utslapp dar en verksamhet har
storst mojlighet att paverka

+ Omfattar de utslapp som verksamheter har storst
radighet och méjlighet att paverka.

* Det ar direkta utslapp som sker inom var verksamhet
och hit raknas tex. utslapp ifran maskiner och servic-
efordon (var bransleférbrukning fran bilar anvanda i
tjanst), forbranning i varmepannor samt lackage ifran
kéldmedier.

Scope 2 - Indirekta utslapp som endast kan paverka
genom aktiva val vid ink6p

.

Omfattar indirekta utslapp som uppstar utanfor
verksamheten och som vi endast kan styra genom
aktiva val vid inkdp utav tex. energislag och ener-
gileverantor. Hit raknas tex. utslapp som uppstar
vid produktion av el och fjarrvarme (hit raknas tex.
elférbrukningen fran elbilar anvant i tjanst).

Scope 3 - Indirekta utslapp som en verksamhet har
minst moéjlighet att paverka

» Omfattar det verksamheter har minst méjlighet att
paverka, och har ofta endast méjlighet att paverka
genom férandringar i resmonster, kravstallande i
leverantdrsled, val av leverantorer, val av kvalitet och
typ av material.

« Hit raknas tex. uppstromsbidrag for tillverkning av el,
fiarrvarme/ gas samt diesel (med uppstromsbidrag
menar man 6vriga utslapp som uppkommer for att
kunna producera energi tex. tillverkning utav kraftverk,
transporter av energibarare, drift av raffinaderier osv).
Till Scope 3 réknas aven tjansteresor, utslapp ifran
avfallshantering och liknande.

Sammanfattning och beskrivning utslappsdata

2022 ar andra aret som CombinedX mater sina vaxthusgasutslapp.
Arets resultat pa cirka 150 ton CO2 &r en stor minskning ( -84%)
fran forra arets 930 ton CO2. Den stora skillnaden kommer framst
fran Scope 3, pendlingsresor. Da vi forra aret anvande for stora
schabloner och hade en lag svarsfrekvens i pendlingsundersok-
ningen extrapolerades data. Detta ar hade vi en svarsfrekvens pa
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COMBINEDX

90% och darmed mer korrekt information. Trots utslappsminsk-
ningen fran pendlingsresorna ar denna fortsatt CombinedX stors-
ta utslappskalla och motsvarar 52% av koncerners uppmatta
utslapp, tjansteresor ar den nast storsta utslappskallan och mot-
svarar 37 %, vilket som konsultbolag inte ar dverraskande. Reste-
rande utslapp kommer fran el (4%), fjarrvéarme (6%) och fjarrkyla
(1%) fran kontor.

Scope 1 har 6kat jamfort med forra aret, denna 6kning kommer
fran att fossildrivna bilar har anvants i tjanst.

Generellt har resor okat (inte konstigt med tanke pa pandemin
och darmed CombinedXs referensar). Utslappen pa totalen har
minskat vilket tyder pa att resor som gjort har gjorts med mer
hallbara alternativt jamfért med 2021.

Fokus kommande ar ar att forbattra datainsamlingen och fa tag
pa validerade data inom omraden déar bolagen 2022 inte lyckats fa

2022: 150 ton CO2e vilket motsvarar 0,364 CO2e per anstélld
fordelat pa:

fram siffror. Ett annat fortsatt fokus kommer vara pa att identifiera
atgarder for att minska dessa utslapp. Som konsultbolag ar vi
beroende av vara anstélldas agerande, exempel pa aktiviteter kan
vara att uppmuntra konsulter till hallbarare vanor genom olika
initiativ, tavlingar, utmaningar eller utbildningar. Bilderna till héger
och nedan visar pa aktiviteter som utforts i dotterbolagen under
2022 for att minska utslapp och bidra till 6kad hallbarhet.

CombinedX och dess dotterbolag ar i en tillvaxtfas, darav
kommer vart totala vaxthusgasutslapp mest troligtvis 6ka
kommande ar. Detta i takt med att vi hittar battre satt att fa fram
data som i 2022 rapportering saknades, och framat utdkar var
matning till att tdcka hela Scope 3, det vill sdga rapporterar utslapp
fran exempelvis inkdp och konferenser. 2021 och 2022 rapporte-
rar koncernen endast delar av Scope 3 (utslapp fran pendlings-
resorna).

2021: 930 ton CO2e vilket motsvarar 2,389 CO2e per anstalld
fordelat pa:

2022 2021
Scope 1 0,014 Scope 1 0,004
Scope 2 0,036 Scope 2 0,067
Scope 3 0,314 Scope 3 2,318

EXEMPEL PA STRATEGISKA INITIATIV 2022 | NAGRA AV COMBINEDX-BOLAGEN

Leverantorsundersokning for att
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Inkluderat hallbarhetsfragor i
strategi samt malsattning Interna
workshops med fokus pa hur vi
kan arbeta for att minska klimat-
paverkan - internt samt i uppdrag.
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Infort “Hallbarhet” som en staende
punkt pa interna manadsméten. Vi
paminner om vart hallbarhets-
arbete och/eller lyfter och diskute-
rar aktuella hallbarhetsfragor till-
sammans med samtliga medarbe-
tare varje manad.

sakerstalla att de vi samarbetar
med arbetar aktivt med hallbarhets
fragor. Enkaten skickades ut till
leverantorer av bland annat server-
drift, hyrbilar, kontorsmaterial m.fl.
med fragor om hur de arbetar med
hallbarhetsfragor samt om de i sin
tur staller krav pa sina leverantorer
vad galler hallbarhet.



VART HANDAVTRYCK OCH KLIMATNYTTO-
ANALYSER

Mansklighetens stora utmaning ar att sluta 6verskrida de grans-
varden som planeten stallt upp for oss, vi maste géra mer med
mindre. Digitalisering ar en nyckel i det omstaliningsarbetet.
CombinedX roll ar att hjalpa vara kunder att dra fordel av digitali-
seringens mojligheter, som att géra deras forsaljning, produktion
och administration effektivare i alla led.

Syftet med klimatnyttoanalysen ar att 6ka kunskapen om hur
vara erbjudanden/digitaliseringslésningar idag paverkar klimatet
(aven kundens paverkan och kundens kund) positivt och negativt,
for att sedan maximera den positiva paverkan och minimera den
negativa.

Vi vill satta fokus pa vilka miljoeffekter vara IT- och digitalise-
ringsprojekt har. Miljdeffekter pa IT-projekt handlar emellertid ofta
om indirekta effekter vilket tvingar oss till att vidga vara perspektiv
till att titta pa vilka mojligheter som finns med digitalisering och utga
darifran.

Arbetet med klimatnyttoanalyser skall i mdjligaste man ske som
en naturlig del av ett projekts forstudie eller initieringsfas dar
medverkande parter bor vara projektets viktigaste intressenter
(kund, leverantor, partner etc.).

Varen 2022 genomfordes ett examensarbete inom Elvenite
runt klimatnyttoanalyser for att hjalpa CombinedX utveckla detta
erbjudande. De har med stod av enkater, intervjuer och forskning
hjalpt koncernen med att ta fram ett gediget ramverk for klimat-
nyttoanalysens struktur samt ett stort fragebaserat ramverk for att
minska tréskeln for att borja arbeta med dessa analyser. Det har
aven hjalpt oss identifiera vilka behov samt utmaningar de ser
framat med klimatnyttoanalysen och framfér allt vilket varde som
analysen kan skapa hos vara kunder.

EXEMPEL PA GENOMFORDA AKTIVITETER 2022

Q
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Matladebytardagar har genomférts for att
paverka personalen att ata fler matlador
som vi ser ar mer hallbara an att ga pa
restaurang.

Startat kop, salj, byt & skank-kanal i den
interna chatten for att aterbruka och inte
képa nytt.

Byte till lagenergi-lampor & inkop av nya
mobler for hantering av kallsortering.

Alla gemensamma luncher ska vara
veg/fisk.

Aktivt val av hallbara leverantorer vid
olika typer av inkop.
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FOKUS FRAMAT KLIMAT- OCH MILJOANSVAR

1. Sakerstalla att koncernen &r redo for nya kraven CSRD samt
taxonomikraven

CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive) ar ett nytt
EU-direktiv som syftar till att genom rapporteringstransparens
skapa basta forutsattningar fér att EU skall klara sina Net
Zero-malsattningar till 2050. CSRD kréaver att viss information som
tidigare varit frivillig redovisas och sékrar darmed att ESG- infor-
mation finns tillganglig for investerare. Detta genom att hoja kvali-
tetskraven pa hallbarhetsrapportering till samma niva som finan-
siell rapportering och krava extern granskning och darmed minska
riskerna for green- eller social washing.

For att vara redo for CSRD 2024 maste CombinedX engagera
sig i att starka sin styrning, inklusive tillse att styrelse och ledning
ar ansvariga och kompetenta inom omradet hallbarhet. Vidare for
att uppna detta maste CombinedX genomféra en noggrann
genomgang av sina befintliga processer och system for att identi-
fiera omraden dar de kan forbattra sin hallbarhetspraxis.
CombinedX maste sakerstalla att en tillforlitlig och transparent
rapporteringsprocess ar pa plats som uppfyller kraven i CSRD.
Detta innebar att CombinedX maste samla in och rapportera om
relevant data, inklusive milj6- och sociala prestationer, samt etiska
och styrningsfragor. Genom att fokusera pa dessa omraden
kommer CombinedX att vara val positionerade for att méta kraven
i CSRD och samtidigt starka sitt rykte som ett ansvarsfullt och
hallbart foretag.

2. Fortséattning av planering och utredning infér matning av
hela GHG Scope 3 for 2023

Under 2023 kommer CombinedX fokusera pa att implementera
matning och uppféljning av hela Scope 3 i GHG-protokollet. Scope
3 arden del av utslapp som uppstar i foretagets vardekedja, inklu-
sive utslapp fran leverantorer, transporter och anvandning av
produkter. For att uppna detta maste CombinedX planera och
utreda vad som ska matas inom Scope 3 och hur méatningarna kan
gOras pa ett transparent och tillforlitligt satt. Genom att mata och
folja upp hela Scope 3 kan CombinedX goéra informerade beslut
om hur de kan minska sin paverkan pa miljon och samtidigt forbat-
tra sin affarspraxis. Detta ar en viktig del av CombiendX klimat-
arbete och en avgoérande faktor for att minska sin paverkan pa
miljon.

HALLBARHETSRAPPORT 2022

3. Utredning for Science Based Target (STBi) under 2023 for
att kunna inféra det under 2024

Under 2023 kommer CombinedX att fokusera pa att utreda och
gOra en plan for att implementera Science Based Target Initiative
(SBTi) 2024. SBTi &r ett globalt initiativ som hjalper féretag att satta
ambitiésa och vetenskapsbaserade mal fér att minska sina utslapp
och bidra till att halla den globala uppvarmningen under 2 grader
Celsius.

For att uppna detta maste CombinedX utreda och forsta sin
nuvarande utslappsprofil och ta hansyn till vetenskapliga data och
prognoser for att faststélla sina egna mal. Dessa mal kommer att
vara specifika, matbara, realistiska och tidsbaserade och de
kommer att vara anpassade efter foretagets verksamhet och dess
bidrag till klimatférandringen. Implementeringen av SBTi kommer
att leda till minskade utslapp, minskade kostnader och férbattrade
relationer med intressenter, inklusive kunder, leverantorer och
investerare. Sammanfattningsvis &r CombinedX fast beslutna att
ta ansvar for sin miljdpaverkan och bidra till att minska den globa-
la uppvarmningen.

4. Oversyn/ Uppdatering av policyhandboken

Utredning och implementering av Scope 3 2023 gar hand i hand
med att sékerstalla att CombinedX 2024 uppfyller kraven for CSRD
samt kan satta upp mal och implementering av SBTi. Simultant
med ovan arbete kommer CombinedX policyhandbok uppdateras
for att sakerstalla att vara riktlinjer uppfyller kraven for CSRD samt
matning av hela GHG protokoll 3. Exempelvis kommer vi specifi-
cera policy for manskliga rattigheter och inkdp.

Vidare kommer fokus vara pa att kommunicera ovan arbete
och dess paverkan/vikt av respektive dotterbolag sakerstaller att
de kan redovisa data enligt de nya riktlinjerna.

5. Genomfora 9 klimatnyttoanalyser - en per bolag

Malet for 2023 ar aven att genomféra 9 klimatnyttoanalyser — minst
en analys per bolag. Vidare kommer fokus vara pa att minska
troskeln for att genomfora klimatnyttoanalyser. For att na detta mal
kommer CombinedX att fokusera pa att gora det enkelt och till-
gangligt for dotterbolagen, exempelvis genom att kommunicera
och férmedla hur genomférda analyser skapat kundvarde och
hjalpt kunder minska sina utslapp och forbattrat sin affarsmodell.

Genom att visa hur klimatnyttoanalyser kan skapa varde for
kunderna, kan CombinedX inspirera fler féretag att genomféra
dessa analyser och ta ansvar for sin miljopaverkan och skapa mer
hallbara affarsmodeller som inte bara ar bra for miljon, utan aven
for foretagens langsiktiga 6verlevnad.



KUNDCASE

KLIMATNYTTOANALYS ANYTRUST - UPGRADE HYBRID

Projektet "Sharepoint Hybrid” initierades hos en av véra stérre
kunder da nuvarande Sharepoint-farm &r bade férlegad och
driftas i kundens egna serverhallar. Mélet med projektet var att
sétta upp en “fabrik” fér hur en flytt av de olika siterna skall ga till,
och effektiviseras. Denna klimatnyttoanalys gjordes efter att
projektet natt delmal #1, och analyserar endast effekten av det
Jjobb som gjordes 2022.

Delmal #1 innebar att en hybrid miljé skall vara i drift, samt att 1000
siter skall ha migrerats enligt processen. Beskrivning av évergri-
pande aktiviteter i projektet i punktform.

+ lIdentifiering av nulage (systemstruktur, processer,
uppsattning).

» Faststallande av bérlage (Hybrid design).

» Definiera process fér migering.

» Migrering befintliga siter.

+ Viritualisera SQL.

» Fastalla process for migrering av férvarvade bolag och
darefter migrera forvarvade bolags siter.

Arbetet med att skapa denna klimatnyttoanalys har skett genom
workshop efter att delmal #1 uppnatts. Vi har tillsammans ocksa
blickat framat, och ser dessa forsta steg som lyckade. Under 2022
har vi arbetat vidare, och det ar det jobbet som behandlas i denna
rapport. Nar vi gjort vara berakningar har vi nyttjat féljande
schabloner:

Schablon servrar

+ En virtuell server i en normal virtualiserad miljé 75 kwh/ar.
» En fysisk server (normal server) 3000 kwh/ar.

» Elproduktion 125 g CO2-ekvivalenter per kWh.
(kalla naturvardsverket).

Rakneexempel for att rakna utslapp per ar: 3000 kw/h/ar (1 fysisk
server) * 125 g/ 1000 = 375 kg CO2.

Besparing mot on

Schabloner for berakning av BesparingmotOn  prem (fomyelsebar

Microsofts produkter prem energi)
Azure Compute (DWH) 52% 92%
Azure Storage 1% 79%
Exchange Online (Mail) 77% 97%
Sharepoint Online 22% 72%

Besparing mot on prem (férnyelsebar energi) med hansyn till att MS anvénder férnyelse-
bar energi och on prem inte gér det.

Ny plattform — Sharepoint Online
Malplattformen, Sharepoint Online, driftas av Microsoft i deras
moln, Azure. Denna plattform har all funktionalitet, och garanterar
senaste version samt optimalt nyttjade av serverkraft. Alla typer av
IT-system drar strom. Enligt de schabloner som finns sa har vi
raknat med att de 16 servrar som vi lyckats sténga ner pa grund
av migreringen till Sharepoint Online besparar oss cirka 72% av
effektforbrukningen vilket ar en besparing pa 34 560 Kwh / ar, vilket
innebar cirka 4 320 Kg CO2 per ar.

Detta ar en 6kning besparing jamfért med 2021 med 533%,
vilket vi ar stolta dver.

Virtualisering av SQL

De siter/Sharepoint-servers som star kvar on-prem (som skall
flyttas) jobbar efter projektet mot SQL-server som &r helt virtuella.
Vi har kunnat stanga ner 4 fysiska servers, till férdel for 4 virtuella.
Detta ger oss en total besparing pa 4*(3000-75) = 11 700 Kwh / ar,
vilket innebar cirka 1,46 ton CO2 per ar. Detta ar samma effekt som
forra aret.

Sammanfattning

Sammantaget kan man saga att detta projekt kommer att ha en
positiv paverkan (minskad “footprint”) pa klimat i form av minskat
CO2-utslapp med minst 5-6 ton CO2 per ar. Vi kommer kontinuer-
ligt att stdnga ner server efter server vilket bara minskar kundens
miljdpaverkan.

Fokus framat

Kunden har manga servrar som skulle ga att gora virtuell, samt
aven flytta till molnet. Vi bidrar med var expertis och erfarenhet i
att utmana kunden att paskynda detta arbete. Vi kommer inom
ramen for vart engagemang fortsatta kundens resa mot en 100%
Sharepoint-Online-baserad 16sning.

HALLBARHETSRAPPORT 2022 13
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KUNDCASE

KLIMATNYTTOANALYS ATTENTEC - SERVIPLAN

Inférande av ett system for att minska tomgangskérning, svinn
och antal transporter inom byggbranschen —digitalisering i linje
med Agenda 2030

Attentec ansvarar for utveckling, férvaltning och support av verk-
samhetssystemet Serviplan, som effektiviserar materialbestallnin-
gar, leveranser och transporter for byggherrar och logistiker.
Systemet utvecklades ursprungligen at foretaget Servistik, en
leverantor av service- och logistiktjanster for den svenska tillver-
kningsindustrin och byggbranschen. | maj 2021 saldes Servistiks
verksambhet till Lambertsson som &r en av Skandinaviens stérsta
uthyrare och tjansteleverantérer inom bygg- och industrildsningar.

| samarbete med Lambertsson genomfér Attentec en klimatny-
ttoanalys av verksamhetssystemet Serviplan. Analysen &r &nnu
inte fardigstalld; en kvantitativ analys inklusive berékningar av den
faktiska miljopaverkan i form av reducerade koldioxidutslapp pagar.
Serviplan bestar av flera komponenter. Vi har i klimatnyttoanalysen
valt att begransa oss till kalenderbokningsdelen, dvs den del som
hanterar och planerar transporter till och fran en byggarbetsplats
samt lossning och lastning av material.

En inledande kvalitativ analys av Serviplan resulterade i
foljande:

Mojliga positiva effekter ( +)
+ Minskad tomgangskdérning.

+ Farre missade leveranser.
+ Kortare total korstracka

+ Samlastning

+ Effektivare materialhantering - materialet pa ratt plats
i ratt tid.

14 HALLBARHETSRAPPORT 2022

- Vantetider

- Forseningar

- Svinn

- Koer och ohallbar trafiksituation
- Onddiga transporter - “bomkdrning”/missad leverans

- Tomgangskorning

Sammanfattningen av den kvalitativa analysen ar att Serviplan
uppmuntrar till ett beteende som gor att materialhantering effek-
tiviseras.

Den kvantitativa analysen som nu pagar fokuserar pa tre para-
metrar; minskad tomgangskorning, svinn och antal transporter.
Historiska data fran genomférda byggprojekt finns tillgangliga och
dessa ska analyseras och jamféras med generiska data fran forsk-
ningsvarlden.




KLIMATNYTTOANALYS TWO - OFFICE RECYCLING

Kunden Office Recycling erbjuder fossilfri kontorsatervinning och
Kéllsortering fér féretag.

Grunden till projektet "MORe” (Microsoft hos Office Recycling) har
sitt ursprung i ett behov hos Office Recycling av en effektiv och
skalbar plattform for sin digitaliseringsresa.

De behdvde bland annat effektivisera flertalet manuella
processer, strukturera upp sin IT-miljé och se till att alla jobbar i
samma system. Malet var att samtliga medarbetare skulle jobba
mer effektivt och smartare i en gemensam plattform, och att de pa
sikt aven skulle kunna koppla pa fler effektiviseringslésningar.

Hos Office Recycling fanns det redan fran start en tydlig 6nskan
att ga 6ver till en molnlésning nar det gallde affarssystemet. Valet
foll pa Business Central. Genom att komplettera det nya affarssys-
temet med floran av méjligheter i Microsoft Dynamics 365 far Office
Recycling en komplett molnmiljé.

Forutom de rent verksamhetsmassiga vinsterna kommer Office
Recycling genom dvergangen till Dynamics 365 till exempel ocksa
kunna skapa mervarde till sina kunder genom en BI-I6sning for
statistik och sparbarhet.

Under projektets gang, i november 2022, genomfdrdes en
hallbarhetsanalys med fokus pa klimateffekter — en klimatnytto-
analys. Tillvagagangssattet var en digital workshop/fragestund ledd
av Two. Deltagare var Office Recyclings CFO Fredrik Jahn som
har full koll och insikt i bade projektet och Office Recyclings hall-
barhetsfokus, samt Twos hallbarhetsambassador, kundansvarig
och projektledare.

Under workshopen kartlades vilka intressenterna var, med var
planet som en av dem. Darefter undersoktes vilka miljévinster
projektet skulle bidra till samt vilka eventuella utslapp det skulle
kunna orsaka. Slutsatserna delades upp i positiva respektive nega-
tiva miljoeffekter. Darefter analyserades vad som behdvde géras
for att underlatta for och maximera de positiva effekterna.

Mojliga positiva effekter ( +)

+ Transportdokument blir digitala vilket resulterar i mindre
pappersférbrukning.

+ Battre statistik for avfall vilket ger Office Recycling en
tydligare bild av hur deras I6sning kan forbattras samt deras
kunder storre insikt i hur de kan férbéttra sin avfallshanter-

ing.

+ Forbattringar i IT-miljon leder till att gamla servrar blir
overflodiga, vilket resulterar i ett mer effektivt serverutny-
ttjande och darmed minskad elférbrukning for drift.

- Overgang till digitala transportdokument kan under en
overgangsperiod kréva storre serverkapacitet for att
hantera bilder och filer

For att realisera de positiva effekterna behdver Office Recycling
utbilda personalen for att utnyttja de nyss inférda systemen maxi-
malt och optimalt. De behdver ocksa se dver om processen for hur
transportsedlarna hanteras eventuellt bor anpassas.

Klimatnyttoanalysen resulterade i att projektet antas ha en
positiv paverkan (minskad “footprint”) pa klimatet i form av minskat
CO2-utslapp under forutsattning att aktiviteterna genomfors enligt
plan. Vidare ar projektet en stor méjliggorare for fortsatt positiv
klimatpaverkan for Office Recyclings verksamhet i form av forbat-
trad statistik. Den kommer bland annat att leda till battre mojligheter
till planering av Office Recyclings hamtningsrutter pa ett mer opti-
malt satt.

| ett nasta steg ser vi att Office Recyclings kunder genom béattre
statistik och data kring avfallshanteringen far mer insikter i hur de
kan forbattra sig nar det galler sortering av avfall. Kunderna
kommer i sin kundportal att exempelvis kunna se hur mycket som
kan atervinnas av det som de lagger i brannbart.

Projektet och de olika I6sningar som ingar belyser vikten av att
anvanda IT-verktyg till att bidra till en 6kad positiv klimatpaverkan
samt minskad negativ klimatpaverkan.
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SOCIALT ANSVAR

CombinedX sociala ansvar och respekt for de manskliga rattigheterna speglas framfor
allt i koncernens Policy for mangfald och jamstalldhet samt Policy mot krankningar och
trakasserier. Samtidigt arbetar alla bolag i koncernen med att sakerstalla en god
arbetsmiljo, néjda medarbetare och en lag sjukfranvaro.

MANGFALDS-OCH JAMSTALLDHETSPOLICY

CombinedX stravar efter att vara en attraktiv och utvecklande
arbetsplats for alla manniskor, oavsett bakgrund. Vi ar av uppfatt-
ningen att mangfald bland medarbetare &r av stor vikt for att skapa
ett innovativt och kreativt klimat pa arbetsplatsen. Darfor stravar
vi efter att skapa en miljé i vilken individuella skillnader uppskattas
och varderas.

Syftet med policyn ar att férklara koncernens ambitioner
géllande jamstalldhet och mangfald genom att stalla upp mal och
strategier for vart mangfaldsarbete. | policyn anvander vi termen
jamlikhet som ar ett samlingsbegrepp for jamstéalldhet och mang-
fald.

Policyn inkluderar olikheter mellan manniskor i form av kén,
konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion
eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell laggning

KONSFORDELNING OCH ALDERSFORDELNING

.\ @ 0254, 5%
314
Man 30 - 39 4r, 30%

26-29 &r, 12%
[

40 - 49 ar, 29%

@ 50+ ar, 24%
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eller alder. Dessa olikheter ar diskrimineringsgrunder enligt
diskrimineringslagen. Med "arbetstagare” menas i policyn aven ex.
praktikanter och inhyrda arbetare.

CombinedX stravar efter att nd en mer jamn férdelning mellan
koénen bland sina medarbetare. Utvecklingen gar at ratt hall och
per december 2022 var i genomsnitt 31% av de anstallda kvinnor.
Andel kvinnor i koncernledningen var i december 2022 25% (1 av
4) och kommer under bérjan av 2023 utdkats till 40% (2 av 5). For
mer information se under rubriken Sociala mal 2022 och Resultat.

Mangfaldsarbete kan som beskrivs i policyn yttra sig pa manga
satt. Nagot som varit méjligt att méata ar hur val koncernen blandar
medarbetare i olika aldrar. CombinedX har en god aldersspridning
och snittaldern &r i december 2022 41,3 ar.

.\ @ 0-253r,3%
141

Kvinnor

® 26294r, 13%
30-39 &, 29%
40 - 49 ar, 29%

@ 50+ ar, 26%



HALSA

Generellt ar sjukfranvaron lag i IT-branschen men som i resten av
samhallet sa paverkades de senaste aren av Covid-19 pandemin,
aven under 2022 férekom kortare utbrott av Covid-19 vilket da i
enstaka manader paverkade koncernens sjukfranvaro. Koncernen
rekommenderade i likhet med andra féretag, sina medarbetare att
arbeta hemifran under Covid-19 pandemin men startade under
hdsten 2021 en langsam atergang till befintliga kontor med insikt
om att "hybridkontor” ar det nya normala. Under 2022 har respek-

tive bolag i koncernen hittat individuella I6sningar for en balans
mellan arbetet pa, respektive utanfér kontoren. Se dven under
rubriken Sociala mal 2022 och Resultat.

Exempel pa nagra aktiviteter som utfors i dotterbolagen under
2022 for att forbattra hallbarhet med fokus pa halsa och valmaende
i foretaget var motionscykelstol, majutmaningen/julkalendern med
fokus pa rorelse, hallbarhet och mentalt valbefinnande mm.
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COMBINEDX TRAINEEPROGRAM

2022 valkomnade CombinedX 14 (16 fg. ar) nya traineer. Genom
CombinedX traineeprogram sa gor vi en liten insats for att rada bot
pa en allvarlig brist i Sverige — bristen pa kvalificerad arbetskraft
inom digitalisering.

COMBINEDX POLICY MOT KRANKNINGAR OCH
TRAKASSERIER

Inom CombinedX-koncernen tolereras inga krankningar av nagot
slag och sjalvklart inte heller sexuella trakasserier eller kréanknin-
gar pa grund av kon, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosup-
pfattning, funktionshinder, sexuell laggning eller alder pa arbet-
splatsen, eller i nagon form av arbetssituation utanfér den egna
arbetsplatsen.

Krankningar och trakasserier ar ett allvarligt hot mot de anstall-
das halsa, valbefinnande och arbetsgladje, vilket kan leda till ett
samre arbetsresultat och en samre arbetsmiljo. Eventuell fore-
komst av krénkningar, av vilken art de &n ma vara, beror darfor alla
i organisationen.

Med krédnkande sarbehandling menas aterkommande
klandervarda eller negativt praglade handlingar som riktas mot en
eller flera arbetstagare pa ett krankande satt sa att dessa arbet-
stagare stalls utanfér arbetsplatsens gemenskap. Krankande
sarbehandling kan utféras av arbetstagare saval som arbetsgiv-
aren personligen eller av dennes representanter.

MEDARBETARUNDERSOKNING

Varje host genomfér CombinedX en gemensam medarbe-
tarundersokning dar malsattningen ar att alla ska svara for att
sakerstélla att koncernen far en sa bra bild som méjligt 6ver det
radande laget. Viktiga matt som foljs &r bl.a. eNPS (Employee Net
Promoter Score) dar malet ar att vart och ett av vara verksamhets-
bolag skall som minst ha 50 i eNPS. 2022 uppnaddes ett samman-
taget eNPS pa 58 (33 fg. ar), det vill sdga en avsevard forbattring.
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Utbver detta sa har varje bolag egna matningar for att standigt
kunna jobba med denna fraga. Specialistbolagen Elvenite och
Netgain medverkar ocksa i Great Place to Work och i 2022 ars
tavling nadde bada topp 15 (Elvenite pa plats 5 bland medelstora
bolag och Netgain pa plats 14 bland sma bolag).

MANSKLIGA RATTIGHETER

Vad galler manskliga rattigheter sa ar risken for att ett CombinedX
bolag direkt ska kranka dessa lag. Alla vara medarbetare har sin
anstallning i Sverige eller Norge. Det finns dock alltid en risk i att
vi indirekt kan medverka i krdnkningar, genom att képa och/eller
vidareforsalja produkter och licenser fran féretag som kranker
manskliga rattigheter. Var ambition var att under 2022 faststalla
en policy for manskliga rattigheter som ska vagleda oss i detta
arbete. Detta hanns dock inte fullt ut med under aret men kommer
att vara en del av den policygenomgang som kommer att géras
under 2023.

SOCIALA MAL 2022 OCH RESULTAT

Nedan redovisas malen kopplat till det sociala perspektivet for
2022, vilket resultat och arbete som gjort samt ett betyg for hur
pass val vi uppfyller malet.




1. Oka jamlikheten pa alla nivaer i koncernen. Jamstilld niva
bland méan & kvinnor

Kommentar: En jamstalld niva anses vara nar andelen av det
underrepresenterade ar minst 40% av total andel. | CombinedX
stravar vi efter att 6ka jamstalldheten mellan kvinnor och méan och
darmed 6ka andelen kvinnor. Under 2022 har férdelningen forbat-
trats men vi maste fortsatta att arbeta med fragan for att na malet.
(streck anges vid bristfallig information).

Andel pa balansdagen 2022 2021 2020
Total andel kvinnor i koncernen 31% 25% 23%
Andel kvinnor i ledande

positioner hos dotterbolagen 41% - -
Andel kvinnor i dotterbolagens

ledningsgrupper 36% - -
Andel kvinnor i koncernledningen 25% 0% 0%
Andel kvinnor i koncernstyrelsen 17% 17% 25%

2. 90 procent av medarbetare ska ha genomgatt tiligangliga
digitala utbildningar avseende vara policys

Kommentar: Infér 2022 genomfordes ett arbete for att ta fram
koncerndvergripande policys kopplat till vart hallbarhetsansvar och
var bolagsstyrning. Var malsattning ar att alla medarbetare ska
genomga de interna utbildningar som finns inom hallbarhet och
policys. Antalet utbildningar har under aret blivit fler och nya medar-
betare har tillkommit. Darfor nas inte malet fullt ut men arbetet
kommer att fortsatta under 2023 och malet ar att en storre andel
ska vara klara med alla utbildningar i slutet av aret.

Andel som genomfort respektive utbildning 2022
Utbildning i vara policys (policyhandboken) 66%
Utbildning i var Informations- och insiderpolicy 7%
Utbildning i GDPR/Personuppgiftshantering 44%
Utbildning i IT-s&kerhet 77%
Hallbarhetsutbildning 45%

3. Bibehalla lag sjukfranvaro

Kommentar: Vi efterstravar halsosamma arbetsplatser med hall-
bar balans mellan arbete och privatliv och lag sjukfranvaro. Trots
periodvisa utbrott av Covid-19 under 2022 ligger sjukfranvaron
fortsatt pa en lag niva.

Genomsnittlig sjukfranvaro 2022 2021
Sjukfranvaro <60 dagar 2,11% 1,74%
Sjukfranvaro >60 dagar 0,85% 0,63%

4. Oka eNPS till 6ver 50

Kommentar: Under 2022 har matning av eNPS genomférts minst
en gang i alla bolag och resultatet av arets arbete visade sig ge ett
fantastiskt resultat vilket innebar att vi dvertraffar vart mal for aret.

2022 2021
eNPS 58% 33%

5. Paborja samarbete med vald organisation for socialt
engagemang

Kommentar: Ett mal for 2022 var att paborja ett samarbete med
en organisation for socialt engagemang. Under aret har malet
omvarderats och beslut tagits att det sociala engagemanget bor
vara lokalt. Detta arbete kommer darfor inte ske eller redovisas pa
koncernniva utan ute i respektive dotterbolag, dar vi anser att vi
kan gora skillnad. Flera fina initiativ finns redan och utveckling av
dessa kommer att ske succesivt.

FOKUS FRAMAT SOCIALT ANSVAR

1. Oversyn/ Uppdatering av policyhandboken

CombinedX policyhandbok kommer att uppdateras dels for att
sakerstalla att vara riktlinjer uppfyller kraven for CSRD samt
matning av hela GHG protokoll 3. En viktig del i detta kommer att
vara att specificera policy for manskliga rattigheter och inkop.

2. Sammanstilla Code of Conduct

| samband med att policyhandboken uppdateras kommer den
ocksa att kondenseras ner till en lattillganglig version som kommer
att kunna lasas i CombinedX Code of Conduct, vilken kommer att
sammanstallas under 2023.

3. Uppfoljning av och arbete med att forbattra resultatet i
koncernens nyckeltal

CombinedX ar stolta 6ver arets forbattringar av vara nyckeltal och
kommer att fortsatta att arbeta hart med att sakerstalla att vi 6kar
andelen kvinnor i koncernen pa alla nivaer, att vara medarbetare
gar framtagna utbildningar, att vi har lag sjukfranvaro samt att vi
har ndjda medarbetare med eNPS 6ver 50 och framtradande
placeringar i Great Place to Work.
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COMBINEDX

EKONOMISKT ANSVAR

Alla féretag har en viktig roll i att skapa en hallbar utveckling genom att leverera vardeskapande
tjanster for sina kunder och genom att skapa arbetstillfallen och skatteintakter for samhallet,
endast sa kan valfard byggas. Bara foretag med en sund tillvaxt och Iénsamhet kan 6ver tid
ta det ansvaret. Hallbar tillvaxt och Idnsamhet uppnas inte heller pa bekostnad av foretagets
miljomassiga eller sociala ansvar, och inte heller genom oetiska affarsmetoder och korruption.
Det ar ocksa viktigt att vi skyddar vara informationstillgangar samt vara medarbetares och

kunders integritet.

TILLVAXT, LONSAMHET, PENSIONS- OCH
SKATTEBETALNINGAR

CombinedX har satt upp finansiella mal avseende tillvaxt och
I6nsamhet vilka beskrivs i arsredovisningen. Genom att na dessa
mal kan CombinedX vara en langsiktigt vardefull partner for vara
kunder, en god arbetsgivare och en palitlig skattebetalare.

Under 2022 vaxte CombinedX kraftigt men resultatet fore skatt
stannade pa 47,4 MSEK (58,6 MSEK ar 2021). Koncernen kommer
att betala 12,2 MSEK i bolagsskatt fér 2022 (9,3 MSEK ar 2021).
Darutbver betalar koncernen pensioner, arbetsgivaravgifter och
I6neskatt och under 2022 uppgick detta till 115,1 MSEK (104,4
MSEK ar 2021).

Mal, milstolpar och vision Tidpunkt

1 Na 500 MSEK i omsattning Uppnaddes 2020

Na 10 procent

Uppnaddes forsta ga 2021

rérelsemarginal (EBIT) ppnaddes forsta gangen
Notera CombinedX pa )

3 ) ) Uppnéaddes mars 2022
Nasdaq First North Premier

4 Na 1 MDSEK i omséattning Mal att na 2025

Etablera CombinedX i 6vriga Etablering i Norge uppnadd,

5 ) . ovriga nordiska lander tidigast
nordiska lander 2025
G Atta “Leading Brands” och Malatna2028

atta “Rising Stars”

Etablera CombinedX som
7 Nordens ledande grupp av
specialistbolag

Vision
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Vi har utifran var vision och finansiella mal formulerat ett antal
milstolpar i var ekonomiska planering. Uppnas dessa kommer
CombinedX skattebetalningar att fortsatta att 6ka.

COMBINEDX POLICY MOT KORRUPTION OCH
MUTOR

Foretagen inom CombinedX bedriver en verksamhet dar det ar
bade lampligt och nddvandigt att vid olika tillfallen representera.
Det ska dock alltid ha direkt samband med verksamheten och ske
med gott omdéme och mattfullhet. Som anstélld eller uppdrag-
stagare pa foretaget ar det sarskilt viktigt att tanka pa att inte lata
sig paverkas eller att paverka nagon annan med otillatna gévor
eller formaner. Om man sitter i en position dar man beslutar i
pagaende arenden far man som princip aldrig ta emot en forman.

Alla anstéllda ska noga 6vervaga varfor en gava eller forman
erbjuds. Om minsta misstanke kan finnas att mottagandet paverkar
beslut eller liknande ska man tacka nej.

Den som &r anstalld eller uppdragstagare hos foretaget kan
domas for givande eller tagande av muta. Det innebar att reglerna
galler for alla anstallda saval som uppdragstagare. Dessutom kan
den som déms eventuellt avskedas fran sin anstalining och bli
skyldig att betala skadestand. Bestallare och beslutsfattare pa alla
nivaer inom féretaget ska darmed vara mycket forsiktiga nar det
galler givande och tagande av gavor och andra formaner.

For nagra personalkategorier kan risken att utsattas vara extra
stor, t.ex. vd, IT- och inkdpsansvariga. Alla anstallda och uppdrags-
tagare pa foretaget, oavsett roll, ska kanna till vad som galler vid
givande och tagande av forman, alltsa vilka lagar, policys och
interna riktlinjer som reglerar detta.



COMBINEDX VISSELBLASARPOLICY

Denna policy har tagits fram i syfte att faststélla riktlinjer for hur
rapportering av allvarliga missférhallanden ska hanteras inom
CombinedX och de bolag som ingér i koncernen.

I den man lagen (2016:749) om sarskilt skydd mot repressalier
for arbetstagare som slar larm om allvarliga missférhallanden
("visselblasarlagen”) faststéller ytterligare skydd for arbetstagare
ska den tillampas vid sidan av denna policy. Om nagon del av
denna policy strider mot visselblasarlagen ska visselblasarlagen
tillampas i den berérda delens stélle.

Tydliga instruktioner om hur man slar larm (flera olika satt finns
samt méjligheten att vara anonym) finns tydligt beskrivet pa olika
stallen inom koncernen. Méjlighet finns att vara helt anonym som
visselblasare och en extern part skoter hanteringen av eventuella
arenden.

COMBINEDX PERSONUPPGIFTSPOLICY

Denna personuppgiftspolicy har tagits fram i syfte att sékerstalla
att CombinedX och dess verksamhetsbolag behandlar personup-
pgifter i enlighet med dataskyddslagstiftningen (framfér allt GDPR).
Policyn satter stort fokus pa vad som gaéller avseende skydd av
personuppgifter och faststaller instruktioner for hur dessa ska
hanteras.

| den man dataskyddslagstiftningen faststaller ytterligare krav
ska de tillampas vid sidan av denna policy.

COMBINEDX POLICY FOR INFORMATIONS-
SAKERHET

Var IT- och Informationssakerhetspolicy anger koncernens éver-
gripande syn pa arbetet med IT- och informationssakerhet. Syftet
med policyn &r att sdkra samtliga av vara informationstillgangar i
koncernen och tillse att de hanteras ratt och riktigt. Malgruppen for
policyn ar samtliga anstallda, inhyrda konsulter eller andra som pa
nagot satt hanterar information inom CombinedX eller dess dotter-
bolag.

Omradet for IT-sékerhet i policyn anger tydligt vara krav pa vara
IT-miljéer (infrastruktur, klienter, telefoner etc.). Den omfattar allt
fran autentisering/inloggning, I6senordshantering, teknisk saker-
het, behdrighetshantering samt tydliga och robusta processer
moter krav pa hog sakerhet och var IT- och informationssakerhets-
policy.

MAL EKONOMISKT ANSVAR 2022 OCH RESULTAT

Nedan redovisas de ekonomiska malen for 2022, vilket resultat
och arbete som gjort samt ett betyg for hur pass val vi uppfyller
malet.

1. Att genomféra en IPO i mars 2022

Kommentar: Att vara ett noterat bolag stéller hogre krav pa trans-
parens och informationsgivning vilket torde gynna CombinedX
arbete med att vara ekonomiskt ansvarstagande. Noteringen
genomfoérdes som planerat.

2. Att anta en ny Informations- och Insiderpolicy samt utbilda
samtliga medarbetarare i denna

Kommentar: | januari 2022 antog CombinedX styrelse ny policy
avseende informationsgivning samt en insiderpolicy. Bada syftar
till att sdkerstalla att koncernen kan leva upp till de krav som stalls
pa borsnoterade bolag. Utbildning genomfors fortidpande men alla
har annu inte genomfért utbildningsmodulen.

3. Att etablera ett revisions- och ersittningsutskott

Kommentar: CombinedX har som mal att félja svensk kod for
bolagsstyrning. Som ett led i detta beslutades att ett revisions- och
ett ersattningsutskott skulle inrattas. Bada utskotten har haft
konstituerande méten och genomfort darpa uppféljande arbete
och méten.

4. Att ha en sdker IT-miljo med malet ar att applicera strategin
”Zero Trust”

Kommentar: Under 2022 har en |T-sékerhetsrevision genomforts
och sakerhet och rutiner har kartlagts i alla bolag inom koncernen
med efterfoljande atgarder. Vi &r val rustade men vi foljer utveck-
lingen mycket noga och ar mycket snabba med atgarder.

5. Att sékerstilla géllande policys och uppféljning av nyckel-
tal inom det ekonomiska ansvaret

Kommentar: CombinedX har en val genomarbetad policyhandbok
och genomfor I6pande uppf6ljning inom ett flertal omraden. Inga
incidenter har rapporterats.

FOKUS FRAMAT EKONOMISKT ANSVAR

1. Att fortsatta starka IT- och informationssakerheten

Fokus framat ar att fortsatt sakra vara informationstillgangar och
mota framtidens krav. Inom omradet IT-sékerhet sa kommer vi 6ka
takten pa en saker IT-miljo. Att fortsatt sékra var information och
var IT-milj6 ar hogt prioriterat, da vi ser att volymen s.k. cyberat-
tacker 6kar lavinartat. CombinedX applicerar strategin Zero Trust”,
dvs. "Trust no one - question everything.

2. Uppfoljning av och arbete med att uppratthalla resultatet i
koncernens nyckeltal

CombinedX ar stolta 6ver arets resultat av vara nyckeltal runt
ekonomiskt ansvar och kommer att fortsatta att arbeta hart med
att sakerstalla att vi bibehaller samma laga niva av odnskat
beteende.
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linkedin.com/company/combinedx/

For mer information besok var
webbplats, www.combinedx.com

Kontakt

CombinedX AB (publ)
Tynasgatan 10

652 16 Karlstad

Vaxelnummer
054 -4002510

Info@combinedx.com

CombinedX AB (publ)

Organisationsnummer: 556923-1219
Sate: Karlstad

Kalendarium

4 maj 2023 Kvartalsrapport Q1 2023

4 maj 2023 Arsstdmma

18 augusti 2023 Kvartalsrapport Q2 2023

3 november 2023  Kvartalsrapport Q3 2023

15 februari 2024 Bokslutskommuniké Q4 2023

Distributionspolicy
Arsredovisningen och delérsrapporter finns tillgéngliga p& hemsidan,
www.combinedx.com/sv/investerare/finansiella-rapporter/




