Inbjudan till
teckning av aktier
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Viktig information om Nasdaq First North Premier Growth Market

Nasdaq First North Premier Growth Market &r en registrerad tillvaxtmarknad fér sma och medelstora foretag
i enlighet med direktiv 2014/65/EU om marknader for finansiella instrument, sasom implementerat i den nationella
lagstiftningen i Danmark, Finland och Sverige, och drivs av en bors inom Nasdag-koncernen. Emittenter pa
Nasdaq First North Premier Growth Market ar inte foremal for samma regler som emittenter pa reglerad marknad,
sasom definierat i EU-lagstiftning och implementerat i nationell lagstiftning. De ar istallet foremal for mindre
omfattande regler anpassade for mindre tillvaxtféretag. Riskerna hanférliga till en investering i en emittent
pa Nasdaq First North Premier Growth Market kan darfor vara hogre an en investering i en emittent pa den
reglerade marknaden. Alla emittenter som har aktier upptagna till handel pa Nasdaq First North Premier
Growth Market har en Certified Adviser som 6vervakar att reglerna efterlevs. Det ar respektive bérs inom
Nasdag-koncernen som godkanner ansékan om upptagande till handel.
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Viktig information till investerare

Information till investerare

Detta prospekt ("Prospektet”) har upprattats med anledning av erbjudandet
till allmanheten i Sverige och Finland att teckna aktier i CombinedX AB (publ)
(’Erbjudandet’) och upptagandet till handel av aktierna pa Nasdaq First North
Premier Growth Market ("Nasdaq First North Premier”). Med "CombinedX”,
"Bolaget’ eller "Koncernen” avses i detta Prospekt, beroende pa samman-
hanget, CombinedX AB (publ) (ett svenskt publikt aktiebolag) eller den
koncern i vilken CombinedX AB (publ) &r moderbolag. Se avsnittet "Defini-
tioner och forkortningar” for fler definierade termer i Prospektet.

Prospektet har godkants och registrerats av Finansinspektionen som behdrig
myndighet enligt férordning (EU) 2017/1129 ("Prospektférordningen”).
Finansinspektionen godkanner Prospektet enbart i s& matto att det upp-
fyller de krav pa fullstandighet, begriplighet och konsekvens som anges i
Prospektférordningen. Godkannandet bor inte betraktas som nagot slags
stod for Bolaget eller nagot slags stéd for kvaliteten pa de vardepapper
som avses i Prospektet och innebér inte att Finansinspektionen garanterar
att sakuppgifterna i Prospektet &r riktiga eller fullstandiga. Varje investerare
uppmanas att géra sin egen bedémning av huruvida det ar lampligt att
delta i Erbjudandet. Erbjudandet och Prospektet regleras av svensk ratt.
Tvist i anledning av Erbjudandet eller Prospektet ska avgéras av svensk
domstol varvid Stockholms tingsratt ska utgéra forsta instans. Prospektet
finns tillgangligt pa Bolagets webbplats www.combinedx.com, Finans-
inspektionens webbplats www.fi.se samt Redeye AB:s ("Redeye”) webbplats
www.redeye.se. Informationen pa webbplatserna ingar inte i Prospektet.
Ovrig information pa Bolagets webbplats &r inte inférlivad i detta Prospekt
och utgdr inte en del av detta Prospekt savida denna information inte
inforlivas i Prospektet genom hanvisningar.

Erbjudandet r inte avsett for allmanheten i nagon annan jurisdiktion an
Sverige och Finland. Erbjudandet riktar sig inte heller till sadana personer
vars deltagande forutsétter ytterligare prospekt, registrerings- eller andra
atgarder an de som foljer av tillamplig lag i ovan ndmnda jurisdiktion.
Inga atgarder har vidtagits eller kommer att vidtas i ndgon annan jurisdik-
tion an den ovan namnda, som skulle tillata erbjudande av aktierna till
allmanheten, eller tillata innehav, spridning av detta Prospekt eller nagot
annat material hanforligt till Bolaget eller dess aktier, i sadan jurisdiktion.
Aktierna i Erbjudandet har inte och kommer inte att registreras enligt den
vid var tid gallande U.S. Securities Act fran 1933 ("Securities Act”) eller
nagon annan delstatlig vardepappersmyndighet i USA, och inga aktier i
Bolaget far erbjudas, tecknas, séljas eller verlatas, direkt eller indirekt,
i eller till USA, férutom i enlighet med tillampliga undantag fran registrerings-
kraven i Securities Act (enligt dess senaste lydelse). Vidare ar Erbjudandet
inte riktat till personer som ar bosatta i Australien, Hongkong, Japan,
Kanada, Nya Zeeland, Schweiz, Singapore, Sydafrika, Sydkorea eller i
nagon annan jurisdiktion dar deltagande skulle krava ytterligare prospekt,
registrerings- eller andra atgarder an de som foljer av svensk lag.
Prospektet och/eller andra handlingar relaterade till Erbjudandet far inte
distribueras i eller till nagon jurisdiktion dar Erbjudandet kraver atgarder
enligt ovan eller skulle strida mot tillamplig lag. Anmalan om teckning

av aktier i Bolaget i strid med ovanstaende restriktioner kan komma att
anses ogiltig. Personer som mottar exemplar av detta Prospekt alaggs
av Bolaget att informera sig om, och félja, alla sadana restriktioner.
Bolaget tar inget juridiskt ansvar for 6vertradelser av nagon sadan
restriktion av nagon person, oavsett om dvertradelsen begas av en
potentiell investerare eller ndgon annan. Atgérd i strid med restriktionerna
kan utgéra brott mot tillamplig vardepapperslagstiftning. Inom Europeiska
ekonomiska samarbetsomradet ("EES”) lamnas inget erbjudande till
allmanheten av aktier i andra medlemsstater an Sverige och Finland.

| andra medlemsstater inom EES dér Prospektférordningen &r tillamplig
kan ett erbjudande av aktier endast Iamnas i enlighet med undantag i
Prospektférordningen samt eventuella implementeringsatgéarder.

En investering i aktier &r forenat med risker, se avsnittet "Riskfaktorer”.
Nar investerare fattar ett investeringsbeslut maste de forlita sig pa sin
egen bedémning av CombinedX och Erbjudandet enligt Prospektet,
inklusive foreliggande sakférhallanden och risker. Infor ett investerings-
beslut bor potentiella investerare anlita egna professionella radgivare
samt noga utvardera och 6vervaga investeringsbeslutet. Investerare far
endast forlita sig pa informationen i Prospektet samt eventuella tillagg
till Prospektet. Ingen person har fatt tillstand att 1Amna nagon annan
information eller géra nagra andra uttalanden an de som finns i Prospektet
och, om sa anda sker, ska sadan information eller sadana uttalanden
inte anses ha godkants av CombinedX och Bolaget ansvarar inte for saddan
information eller sddana uttalanden. Varken offentliggérandet av Prospektet

eller nagra transaktioner som genomférs med anledning hérav ska under
nagra omstandigheter anses innebara att informationen i Prospektet ar
korrekt och géllande vid nagon annan tidpunkt &n per dagen fér offentlig-
gorandet av Prospektet eller att det inte har forekommit nagon forandring
i CombinedX verksamhet efter ndmnda dag.

Radgivare

Redeye agerar finansiell radgivare och Térngren Magnell & Partners
Advokatfirma KB ("Térngren Magnell & Partners Advokatfirma”) ar
legal radgivare till CombinedX i samband med Erbjudandet och har bitratt
Bolaget vid uppréattande av Prospektet. Da samtliga uppgifter i Prospektet
harror fran Bolaget, friskriver sig Redeye och Térngren Magnell & Partners
Advokatfirma fran allt ansvar i férhallande till befintliga eller blivande aktie-
agare i Bolaget och avseende andra direkta eller indirekta ekonomiska
konsekvenser till fljd av investerings- eller andra beslut som helt eller
delvis grundas pa uppgifter i Prospektet.

Framatriktad information samt bransch- och marknadsinformation
Detta Prospekt innehaller vissa framatriktade uttalanden som aterspeglar
Bolagets aktuella syn pa framtida héandelser och finansiella och operativa
resultat. Sddana framatriktade uttalanden ar férenade med bade kanda
och okanda risker och omstandigheter utanfér Bolagets kontroll. | ljuset
av de risker, osakerheter och antaganden som framatriktade uttalanden &r
férenade med, ar det mdjligt att framtida handelser som namns i Prospektet
inte kommer att intraffa. Framatriktade uttalanden ar alla uttalanden i
Prospektet som inte hanfor sig till historiska eller nuvarande fakta eller
forhallanden samt saddana uttalanden som ar hanforliga till framtiden.
De framatriktade uttalandena ar baserade pa nuvarande uppskattningar
och antaganden, vilka har gjorts i enlighet med vad Bolaget kanner till.
Framatriktade uttalanden gors i flertalet avsnitt i Prospektet och kan identi-
fieras genom anvandandet av termer och uttryck sasom "skulle kunna”,
"kan”, "bor”, "forvantade”, "uppskattas”, "sannolikt”, "beraknad”, "planerar
att”, "stravar efter” eller bojningar av sddana termer eller liknande termer
som ar agnade att identifiera ett uttalande som framatriktat.

Avsnittet "Riskfaktorer” innehaller en beskrivning av nagra, men inte alla,
faktorer som kan leda till att Bolagets framtida resultat och utveckling
avviker vasentligt fran dem som uttrycks eller antyds i nagot framatriktat
uttalande. De framatriktade uttalandena géller endast per dagen for
Prospektet och Bolaget tar dérefter inget ansvar for att publicera upp-
daterade framatriktade uttalanden eller annan information i Prospektet
baserat pa ny information, framtida héndelser etc., utdver vad som kravs
enligt Prospektférordningen.

Prospektet innehaller bransch- och marknadsinformation hanforlig till
Bolagets verksamhet och de marknader Bolaget &r verksamt pa. Om inte
annat anges ar sadan information baserad pa Bolagets analys av flera
olika kallor. Bolaget bekraftar att information fran tredje part i Prospektet
har atergetts korrekt och att, savitt Bolaget kanner till och kan utréna av
information som offentliggjorts av berdrd tredje part, inga sakforhallanden
har utelamnats som skulle gora den atergivna informationen felaktig eller
vilseledande. CombinedX har dock inte oberoende verifierat informationen,
varfor dess riktighet och fullstédndighet inte kan garanteras.

Presentation av finansiell information

Alla finansiella belopp ar uttryckta i svenska kronor ("SEK”) om inget
annat anges. Med "KSEK” avses tusen kronor, med "MSEK” avses miljoner
kronor och med "MDSEK” avses miljarder svenska kronor. Viss finansiell
och annan information som presenteras i Prospektet har avrundats for
att goéra informationen lattillganglig for lasaren, varfor tabeller och grafer
inte alltid summerar korrekt. Férutom nar sa uttryckligen anges har ingen
information i Prospektet granskats eller reviderats av Bolagets revisor.

Certified Adviser

Bolaget har utsett Redeye som Certified Adviser infér den kommande
noteringen pa Nasdaq First North Premier, forutsatt att kraven for
notering uppfylls.

Prospektets godkdnnande

Detta Prospekt godkandes av Finansinspektionen den 1 mars 2022.
Prospektet ar giltigt i hdgst tolv manader fran detta datum under forutsatt-
ning att CombinedX AB (publ) fullgér skyldigheten att enligt férordning
(EU) 2017/1129, om tillampligt, tillhandahalla tillagg till Prospektet vid
varje ny omstandighet av betydelse, sakfel eller vasentlig felaktighet i
samband med informationen i Prospektet som kan paverka bedémningen
av vardepapperen i Bolaget som uppkommer eller uppmarksammas fran
tidpunkten for godkannandet av Prospektet till utgangen av anmalnings-
perioden i Erbjudandet. Bolaget har ingen skyldighet att efter utgangen
av anmalningsperioden i Erbjudandet uppratta tillagg till Prospektet.
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Sammanfattning

Inledning och varningar

Inledning och varningar

Denna sammanfattning bor betraktas som
en introduktion till Prospektet. Varje beslut
om att investera i vardepapperen bor baseras
pa en bedomning av hela Prospektet fran
investerarens sida. Investerare kan forlora
hela eller delar av det investerade kapitalet.

Om talan véacks i domstol angaende informa-
tionen i Prospektet kan den investerare som
ar karande enligt nationell ratt bli tvungen
att sta for kostnaderna for Oversattning av
Prospektet innan de rattsliga férfarandena
inleds.

Civilrattsligt ansvar kan endast alaggas de
personer som lagt fram sammanfattningen,
inklusive 6versattningar darav, men endast
om sammanfattningen ar vilseledande, fel-
aktig eller oférenlig med de andra delarna
av Prospektet eller om den inte, tillsammans
med de andra delarna av Prospektet, ger
nyckelinformation for att hjélpa investerare
nar de Overvager att investera i sadana
vardepapper.

Namn och ISIN pa vardepapperen
Erbjudandet avser aktier i CombinedX AB

(publ).
ISIN-kod: SE0012065589.

Identitet och kontaktuppgifter
for emittenten

Bolagets foretagsnamn ar CombinedX AB
(publ), org.nr 556923-1219, och LEI-kod
549300KM3YV5U2R3L578.
Representanter for Bolaget gar att na per
telefon, +46(0)54-400 25 10, och per e-post,
info@combinedx.com, samt pa adressen
Tynasgatan 10, 652 16 Karlstad. Bolagets
webbplats ar www.combinedx.com.

Behorig myndighet som
har godkant prospektet

Behdrig myndighet ar Finansinspektionen,
som gar att na per telefon, +46(0)8-408 980 00,
och per e-post, finansinspektionen@fi.se,
och pa besoksadress Brunnsgatan 3, 111 38
Stockholm. Finansinspektionens webbplats
ar www.fi.se.

Datum fér godkdnnande av prospektet
Finansinspektionen godkande detta Prospekt
den 1 mars 2022.

Nyckelinformation om emittenten

Vem ar emittent av vardepapperen?

Bolagsform etc.

Emittenten av vardepapper ar CombinedX
AB (publ), org.nr 556923-1219. Bolaget har
sitt sate i Karlstads kommun. Bolaget ar ett
svenskt publikt aktiebolag bildat i Sverige
enligt svensk ratt och bedriver sin verksamhet
enligt svensk ratt. Bolagets associationsform
regleras av den svenska aktiebolagslagen
(2005:551) ("Aktiebolagslagen”). Bolagets
LEI-kod ar 549300KM3YV5U2R3L578.

Huvudsaklig verksamhet

CombinedX grundades 2013 i Karlstad i syfte
att erbjuda kunder specialistkompetens inom
IT och digitalisering. Koncernen bestar idag av
atta helagda specialistbolag i vilka verksam-
heten bedrivs. CombinedX bolag erbjuder
specialisttjanster som hjalper kunderna att
transformera och optimera sina verksam-
heter genom anvandning av digital teknik.
Det gor de inom féljande omraden: digital
affarsutveckling & transformation, tjanste-
design & kundupplevelse, affarssystem &
affarsprocesser, dataanalys & beslutsstod,
automatisering & robotisering, applikations-
utveckling & livscykelhantering, den digitala
arbetsplatsen & identitetshantering, manage-
rade infrastrukturtjanster & sakerhet.
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Stérre aktiedgare innan Erbjudandet
Tabellen nedan beskriver Bolagets aktiedgare
vars innehav per dagen for detta Prospekt
Overstiger fem procent av aktierna eller

Aktiedgare

AB Grenspecialisten

Edastra AB

Niklas Hellberg, privat och via bolag
Joakim Alkman, privat och via bolag
UIf Sandlund via bolag

Ovriga

Totalt

Styrelse och befattningshavare

Bolagets styrelse bestar av styrelseordférande
Niklas Hellberg samt av styrelseledamdterna
Joakim Alkman, Johan Gotting, Jessica Petrini,
UIf Sandlund och Petter Traaholt.

Jorgen Qwist @r VD och koncernchef. Ovriga
medlemmar av koncernledningen ar Vice VD
och férvarvsansvarig Oskar Godberg, Finans-
chef Anna Hedstrdm, Administrativ chef och
informationsansvarig Bjorn Magnusson, Salj-
utvecklingschef Rikard Bostrom och Marknads-
och varumarkeschef Mikael "Micco” Grénholm.

Ovriga ledande befattningshavare i koncern-
funktionen utgérs av Koncernredovisnings-
chef Hakan Cranning och Rekryteringschef
Therese Gawor.

rosterna i Bolaget. Det finns per dagen for
Prospektet, savitt Bolaget kanner till, inget
direkt eller indirekt agande som leder till
kontroll av Bolaget.

Antal aktier Aktiekapital
1 000 000 6,72 %

1 000 000 6,72 %
807 804 5,43 %
799 838 5,37 %
768 382 5,16 %

10 511 964 70,60 %
14 887 988 100 %

Ovriga ledande befattningshavare ar VD for
Nethouse Hans Dahlberg, VD for Elvenite
Mathias Dyberg, VD fér Netgain Mats Berthem,
VD for CloudPro Anders Radman, VD for
Ninetech Jonas Aronsson, VD for Viewbase
Magnus Radbo, VD fér Smartsmiling
Andreas Warg, VD for TWO Christofer Jarlesjo
och VD for Attentec Anders Englund.

Revisor

Bolagets revisor &r Ohrlings Pricewater-
houseCoopers AB med Nicklas Kullberg
som huvudansvarig revisor.



Finansiell nyckelinformation for emittenten

Historisk finansiell nyckelinformation

Utvalda resultatrakningsposter

MSEK (om ej annat anges) 2021 2020
Nettoomsattning 560,1 533,2
Rorelseresultat (EBIT) 61,6 -5,2
Periodens resultat 49,3 -15,4
Rorelsemarginal 1 1
(EBIT-marginal) (%)

Resultat per stamaktie (SEK) 3,6 -1,3
Utvalda balansrakningsposter

MSEK (om ej annat anges) 2021 2020
Summa tillgangar 427,5 406,7
Summa eget kapital 226,9 159,8
Utvalda kassaflodesposter

MSEK 2021 2020
Pfassaflode fran den 67.9 56,5
I6pande verksamheten

Kassaﬂqde fran 73 15,8
investeringsverksamheten

P.(assa.flo'de fran -38.1 0.9
finansieringsverksamheten

Periodens kassaflode 37,2 41,5

2019-05-01—  2018-05-01—  2017-05-01—
2019-12-31 2019-04-30 2018-04-30
258,9 362,1 2494

0,5 11,7 21,6

1.1 8.2 16,8

-0,2 3,2 8,7

-0,1 1,0 2,1
2019-12-31 2019-04-30 2018-04-30
270,7 236,4 157,7

102,4 108,7 62,6
2019-05-01—  2018-05-01—  2017-05-01—
2019-12-31 2019-04-30 2018-04-30
-6,6 23,8 11,4

-5,1 24,2 8,0

15,2 6,2 0,9

3,6 6,6 20,5

| samband med arsredovisningen 2019-12-31
har Bolaget gjort en storre korrigering bakat for
perioden 2018-05-01-2019-04-30. Bolaget
hade vid genomgang av bolagsforvarv revi-
derat antagande for forvarvsanalyser vilket
paverkar vardering av apporterade aktier i
samband med foérvarven i 2017/2018 av
Elvenite, Smartsourcing och Viewbase.
Korrigeringen 6kade goodwill, kundrelationer
och varumarken, samt 6kade eget kapital
och uppskjuten skatt. Poster som paverkades
utdver balansrakning ar bland annat avskriv-

ningar, rérelseresultat, skatt och periodens
resultat samt resultat per aktie och nyckeltal.
For ytterligare information om korrigeringen,
hanvisas till Bolagets arsredovisning for
perioden 2019-05-01 — 2019-12-31, som
inforlivats i Prospektet genom hanvisning.



Specifika nyckelrisker for emittenten

Risker

e Det finns en risk att driftstorningar,

IT-attacker eller Iangre avbrott i Bolagets
IT-system leder till ett minskat fértroende
for CombinedX och skada pa Bolagets
anseende. Dessa och andra IT-relaterade
risker kan ha en negativ inverkan pa
Bolagets anseende, verksamhet, resultat
och finansiella stallning. Bolaget ar aven
beroende av att uppratthalla erforderliga
rutiner och policys for att uppratthalla
informationssakerheten i Bolaget.

Bolagets forvarvsstrategi innebar att
Bolaget regelbundet genomfoér forvary,
vilket medfor sarskilda risker. Det finns
en risk att Bolaget inte lyckas hantera
forvarvsdriven tillvaxt pa ett effektivt satt
eller inte lyckas anpassa sig till de for-
andringar och 6kade krav som kan félja
av okad tillvaxt.

Da Bolaget aven ar verksamt pa en kon-
junkturkanslig marknad finns en risk att
efterfragan av Bolagets konsulttjanster och
dess intakter paverkas negativt vid en
ogynnsam konjunkturutveckling. Det kan
vidare visa sig att CombinedX missbeddmt
och underskattat de langsiktiga negativa
effekterna som Covid-19-pandemins utbrott
och fortgaende kan fa pa den globala
ekonomin och pa de marknader dar
CombinedX ar verksamt. Under inled-
ningen av 2022 har relationen mellan
Ryssland och Ukraina kraftigt forsdmrats
och den 24 februari 2022 invaderade
Ryssland Ukraina. Det finns aven risk att
situationen kommer att paverka markna-
den for IT-konsulttjanster i Sverige och
Norge negativt, sarskilt om konflikten
trappas upp ytterligare, blir langvarig
eller sprider sig till andra lander.

Om CombinedX varumarken férlorar varde
kan det fa negativ inverkan pa Bolagets
intakter, resultat och tillvaxtméjligheter.

Det finns en risk att Bolaget inte lyckas
behéalla ledande befattningshavare eller
nyckelpersoner eller att Bolaget inte lyckas
ersatta ledande befattningshavare eller
nyckelpersoner pa godtagbara villkor.

Enligt Bolagets uppfattning har CombinedX
langsiktiga relationer med sina kunder,
men det finns en risk att kunderna inte
kommer att fortsatta utnyttja Bolagets
tjianster eller att de inte kommer att fort-
satta gora sa i den utstrackning som skett
historiskt.

Om CombinedX tvingas vidta atgarder
med anledning av 6kad konkurrens,
sasom exempelvis sanka sina priser,
eller om Bolaget inte kan konkurrera
pa ett framgangsrikt satt, kan detta leda
till att CombinedX Idnsamhet paverkas
negativt och marknadsandel minskar
eller att CombinedX har svart att etablera
relationer med potentiella nya kunder.

| forhallande till ett mindre antal kunder
kraver kunden fastpris pa ett projekt i
stallet for |l6pande fakturering under
ramavtal. Det finns en risk att CombinedX
initialt gor ett felaktigt estimat av det fast-
pris som ska faktureras fér uppdraget
eller att kundavtal i 6vrigt innehaller
villkor som ar ogynnsamma for Bolaget,
vilket innebar att det uppstar kostnader
for CombinedX i projektet som inte ar
debiterbara gentemot kunden.

Det finns en risk att Bolaget inte férmar
anpassa och utveckla sitt erbjudande for
att moéta efterfragan fran kunder, vilket
skulle kunna medféra negativa effekter
pa CombinedX verksamhet, finansiella
stéllning och resultat.



Nyckelinformation
om vardepapperen

Vardepapperens viktigaste egenskaper

Vérdepapper som erbjuds

Erbjudandet omfattar nyemitterade aktier
(ISIN-kod: SE0012065589) i CombinedX AB
(publ), org.nr. 556923-1219.

Denominering
Aktierna ar denominerade i SEK.

Totala antal aktier i emittenten

Bolagets registrerade aktiekapital uppgar
per dagen for detta Prospekt till 772 346
SEK, fordelat pa 15 446 920 aktier med ett
kvotvarde om 0,05 SEK per aktie. Samtliga
aktier ar fullt betalda.

Raéttigheter som sammanhénger

med véardepapperen

Samtliga aktier i Bolaget ar utgivna enligt
svensk ratt och fritt dverlatbara.

Varje aktie i Bolaget berattigar till en rost vid
bolagsstdmma och aktieagare ar vid bolags-
stamma berattigad till ett antal roster mot-

svarande innehavarens antal aktier i Bolaget.

Om Bolaget emitterar nya aktier, tecknings-
optioner eller konvertibler har aktieagarna i
Bolaget enligt Aktiebolagslagen som huvud-
regel foretradesratt att teckna sadana pro rata i
forhallande till deras innehav. Bolagsstdmman
eller styrelsen, med stdéd av bemyndigande
fran bolagsstamman, far dock besluta att av-
vika fran aktiedgarnas foretradesratt i enlighet
med Aktiebolagslagen.

Samtliga aktier i Bolaget ger lika ratt till
Bolagets tillgangar och vinst. Vid en eventuell
likvidation av Bolaget har aktiedgare réatt till
andel av dverskott i férhallande till det antal
aktier som aktieagaren innehar.

Bolagets aktier ar utgivna i enlighet med
svensk ratt och aktiedgarnas rattigheter for-
knippade med aktierna kan endast andras
genom bolagsordningsandring i enlighet
med Aktiebolagslagen. Beslut om bolags-
ordningsandring fattas av bolagsstamman
och i Aktiebolagslagen uppstalls vissa kvali-
ficerade majoritetskrav for att sadana beslut
vid bolagsstamma ska aga giltighet.

Utdelningspolicy

Bolagets utdelningspolicy ar att 50 procent

av arets resultat efter skatt ska delas ut till

aktiedagarna, dock ska hansyn tas till Bolagets
kapitalbehov for att genomféra forvarv och i

Ovrigt driva och utveckla verksamheten.

Var kommer vardepapperen att handlas?

Upptagande till handel

Nasdaq Stockholm AB ("Nasdaq Stockholm”)
har den 23 februari 2022 meddelat att Bolaget
uppfyller Nasdaq First North Premiers note-
ringskrav, forutsatt att sedvanliga villkor upp-
fylls, daribland spridningskravet for Bolagets
aktier, senast pa noteringsdagen och att
Bolaget ansdker om att Bolagets aktier upp-
tas till handel pa Nasdaq First North Premier.
Forsta dag for handel beraknas bli den

28 mars 2022.

Nasdaq First North Premier ar en MTF-
plattform som ar klassificerad som en tillvaxt-
marknad fér sma och medelstora bolag enligt
Europaparlamentets och radets direktiv
2014/65/EU om marknader for finansiella
instrument ("MiFID II”) och inte som en
reglerad marknad.



Vilka nyckelrisker ar
specifika for vardepapperen?

Risker

e Aktiekursen for nyligen noterade bolag
kan vara sarskilt volatil under en period
efter noteringen och det foreligger en risk
for att marknaden inte kommer att vara
aktiv och likvid, eller att en aktiv och likvid
marknad inte bestar. Eftersom en investe-
ring i aktier kan sjunka i varde finns det
en risk att en investerare inte far tillbaka
det investerade kapitalet.

e Forsaljning av stora mangder av Bolagets
aktier, eller uppfattningen att en sadan
forsaljning kan komma att ske, kan leda
till att priset pa Bolagets aktier sjunker.

e Bolaget kan sakna magjlighet att, eller valja
att inte, lamna utdelning vilket kan fa en
vasentlig negativ paverkan pa investerares
direktavkastning fran Bolagets aktier.

Nyckelinformation om erbjudandet
av vardepapper och upptagande
av vardepapperen till handel pa
Nasdagq First North Premier
Growth Market

Pa vilka villkor och enligt vilken tidplan
kan jag investera i detta vardepapper?

Erbjudandets former och villkor

Erbjudandet omfattar hogst 1 428 572 aktier.
Erbjudandet riktar sig till allmanheten i Sverige
och Finland samt institutionella investerare i
Sverige och i utlandet.

Genom Erbjudandet kan Bolagets aktie-
kapital 6ka med hogst 71 428,6 SEK och
antalet aktier 6ka med hogst 1 428 572 aktier,
envar med ett kvotvarde om 0,05 SEK per
aktie. Det totala Erbjudandebeloppet upp-
gar till hdégst 60 000 024 SEK.

Erbjudandepriset ar 42 SEK per aktie.
Courtage utgar ej. Erbjudandepriset har fast-
stallts av styrelsen i samrad med Redeye AB
utifran ett antal faktorer, daribland radande
marknadsférhallanden, diskussioner med
vissa storre investerare, tidigare kapitalise-
ringar, en bedémning av Bolagets historiska
utveckling, affarsméssiga potential och
framtidsutsikter.

Tilldelning av aktier kommer att ske av
Bolagets styrelse i samrad med Redeye dar
malet ar att uppna en god institutionell agar-
bas och en bred spridning av aktierna bland
allmanheten for att méjliggora en regelbunden
och likvid handel med aktierna pa Nasdaq
First North Premier. Tilldelningen ar inte
beroende av nar under anmalningsperioden
anmalan inges.

Tidplan for Erbjudandet

Anmalningsperiod 3 mars—17 mars 2022

Forsta dag for handel

i Bolagets aktier 28 mars 2022

Likviddag 23 mars 2022

Kostnader fér Erbjudandet

Bolagets kostnader hanférliga till Erbjudandet
och noteringen av Bolagets aktier pa Nasdaq
First North Premier berdknas uppga till om-
kring 5,8 MSEK. Sadana kostnader ar fram-
forallt hanforliga till kostnader for finansiella
och legala radgivare, revisorer och kostnader
relaterade till marknadsforing och andra
presentationer.

Utspadningseffekt

Emissionen ger en utspadningseffekt om
hogst cirka 8,5 procent for befintliga aktie-
agare beraknat pa antalet aktier i Bolaget
efter genomférandet av Erbjudandet

Kostnader som aldggs investerare
Courtage utgar ej.



10

Varfor upprattas detta prospekt?

Bakgrund och motiv

Motivet till Erbjudandet samt ansdékan om
upptagande av Bolagets aktier till handel pa
Nasdaq First North Premier ar att bredda
aktiedgarbasen samt 6ka den allméanna
kannedomen om Bolagets varumarke samt
forbattra Bolagets forutsattningar att genom-
fora forvarv. CombinedX avser att anvanda
likviden fran Erbjudandet till att finansiera
framtida forvarv. Det ar Bolagets bedomning
att Bolagets befintliga rérelsekapital innan
Erbjudandet ar tillrackligt for Bolagets behov
under den kommande tolvmanadersperioden.

Den forvantade nettolikviden fran Erbjudandet
uppgar till cirka 54,2 MSEK och kommer, i sin
helhet, anvandas som kapitalbas infor fram-
tida forvarv.

Garantiavtal
Erbjudandet omfattas inte av garantiavtal.

Viésentliga intressekonflikter

Redeye tillhandahaller finansiell radgivning
och andra tjanster till Bolaget i samband
med Erbjudandet. Redeye (samt till Redeye
narstaende foretag) har tillhandahallit, och
kan i framtiden komma att tillhandahalla, olika
finansiella, kommersiella och andra tjanster
at Bolaget for vilka Redeye erhallit, respektive
kan komma att erhélla, ersattning.



Riskfaktorer

Att investera i aktier ar forenat med olika typer av risker. Fore varje investerings-
beslut ar det viktigt att noggrant analysera de risker som anses vara vasentliga.
Nedan presenteras de risker som anses vara vasentliga for CombinedX, dess
aktier och Erbjudandet. Potentiella investerare bor gora en egen bedémning,
med eller utan hjalp fran radgivare, av de risker som ar forenade med en investering
i aktierna. | enlighet med Prospektforordningen ar de riskfaktorer som omnamns
nedan begransade till risker som ar specifika for CombinedX och/eller for aktierna
och till risker som ar vasentliga for att kunna fatta ett valgrundat investeringsbeslut.
Beskrivningen nedan baseras pa tillganglig information per dagen for Prospektet.
Riskerna presenteras i fyra kategorier: ”"Verksamhets- och branschrelaterade
risker”, ”"Legala risker”, "Finansiella risker”, och ”Risker relaterade till aktierna
och Erbjudandet”. Vasentligheten bedoms utifran tva kriterier: (i) sannolikheten
att risken intraffar och (ii) omfattningen av den negativa effekten som riskens
intraffande kan ha. For att pa ett tydligt och konkret satt formedla bedomningen
av riskens vasentlighet utifran de tva kriterierna, beskrivs riskfaktorerna med en
kvalitativ skala med beteckningarna lag, medel och hog. Den enskilt viktigaste
riskfaktorn i varje kategori, baserat pa CombinedX bedémning av sannolikheten att
den intraffar och den forvantade omfattningen av dess negativa effekter, presenteras
forst i respektive kategori. Efterfoljande riskfaktorer i samma kategori rangord-
nas inte. Om en risk kan kategoriseras i mer dn en kategori presenteras en sadan
risk endast en gang och da i den kategori som bedémts mest relevant.

Verksamhets- och

branschrelaterade risker av nya IT-system ocksa paverka Bolagets

IT-infrastruktur negativt. Det finns aven

Risker relaterade till IT- och en risk att driftstorningar, IT-attacker eller

cyberattacker och natbrottslighet
Bolagets verksamhet ar beroende av val fung-
erade [T-infrastruktur och oavbruten tillgang till
IT-baserade verktyg, externa leverantérers
molntjénster, system och kommunikations-
plattformar. Dessa IT-system kan vara kansliga
for skador och stérningar och icke-planerade
avbrott. Avbrott eller stérningar kan orsakas
av bland annat datorvirus, strémavbrott,
manskliga fel, sabotage, vader- och natur-
relaterade handelser eller problem orsakade
av bristande skotsel. Vidare kan IT-attacker,
fel och skador pa IT-system, driftsstérningar,
felaktiga eller bristfalliga leveranser av IT-
tjanster fran Bolagets IT-leverantorer samt fel
eller férseningar i framtida implementeringar

langre avbrott i Bolagets IT-system leder till
ett minskat foértroende for CombinedX och
skada pa Bolagets anseende. Dessa och
andra IT-relaterade risker kan ha en negativ
inverkan pa Bolagets anseende, verksam-
het, resultat och finansiella stallning. Vidare
ar 6kad global cyberkriminalitet, riktade hot
och sofistikerade cyberrelaterade attacker
en del av den snabbféranderliga digitala
varlden. Dessa hot exponerar CombinedX
samt dess kunders, partners och leveran-
torers informationstillgangar for risker och
kraven pa konfidentialitet, integritet och
tillganglighet ar hogre och kraver starkare
motstandskraft mot cyberattacker och andra
former av intrang an tidigare.

1
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Bolagets verksamhet innefattar dven i vissa
fall hantering av kanslig och konfidentiell
information. Informationshanteringssystem
tillhérande CombinedX eller andra féretag
med vilka Bolaget samarbetar kan vara
sarbara for sakerhetsévertradelser, skade-
gorelse, datorvirus, felplacerade eller forlo-
rade data, automatiserade eller manskliga
fel och andra liknande handelser. Bolaget ar
aven beroende av att uppratthalla erforder-
liga rutiner och policys for att uppratthalla
informationssakerheten i Bolaget.

Ovan ndmnda risker aktualiseras dels i for-
hallande till CombinedX egna IT-system, dels

i forhallande till Bolagets kunders IT-system.
Som huvudregel levererar CombinedX tjanster
till sina kunder pa timbasis utan nagot éver-
gripande driftansvar. | forhallande till intakter
motsvarande cirka 15 procent av Bolagets
omsattning har dock sarskilda avtal ingatts,
enligt vilka Bolaget har ett drift- och/eller
supportansvar i forhallande till de tjanster
Bolaget tillhandahaller. | det fall driftstorningar
uppstar med anledning av ovan ndmnda
handelser riskerar Bolaget darmed att ansvara
for den skada som uppkommer for kunden i
samband med driftstérningen. Om nagon av
ovan handelser skulle intraffa for CombinedX
egna IT-system eller for IT-system for vilka
Bolaget har ett driftansvar, kan det skada
Bolagets anseende och ha en negativ inver-
kan pa Bolagets Ionsamhet och resultat.

Bolaget beddmer att sannolikheten for att
ovanstaende risk intraffar ar hog. Om risken
skulle intraffa anser Bolaget att den potenti-
ellt negativa inverkan ar hog.

Risker relaterade till forvarv

Bolagets forvarvsstrategi innebar att Bolaget
regelbundet genomfér forvarv, vilket medfor
sarskilda risker. Senast genomforde Bolaget
i februari 2022 ett forvarv av specialistbolaget
Attentec. Genomférandet av ett forvarv och
integrationen av det forvarvade bolaget kan
leda till oférutsedda operationella svarigheter
och utgifter, sdsom utmaningar med att inte-
grera ny personal i Bolagets befintliga verk-

samhet samt utmaningar med att inkorporera
forvarvad teknik, produkter och know-how.
Detta kan innebara att Bolaget far svarigheter
att uppna férvantade synergieffekter med
forvarv eller pa annat satt misslyckas med att
uppna onskade mal med forvarven. Darutbver
finns risk att forvarven i alltfér hog utstrackning
tar ledningens tid och resurser i ansprak vilket
i sin tur leder till minskad tid och resurser for
driften av befintlig verksamhet i CombinedX.
Det finns dessutom en risk att Bolaget inte
lyckas 6ka dess kapacitet samt dess adminis-
trativa och operativa infrastruktur i enlighet
med kundernas krav.

| samband med férvarv genomfor Bolaget en
foretagsbesiktning (sa kallad due diligence)
som kan visa sig vara bristfalligt genomférd
och som darmed leder till att Bolaget miss-
lyckas med att identifiera samtliga relevanta
risker kopplade till férvarvet, sa som underlig-
gande problem avseende exempelvis redo-
visning, regulatorisk efterlevnad, konsument-
och leverantorsforhallanden, skattefragor
och/eller anstallningsforhallanden.

Det finns ocksé en risk att CombinedX
behdver gbra nedskrivning av goodwill efter
ett genomfort forvarv, om det forvarvade
bolaget inte genererar de kassafléden som
anvants i varderingen av det férvarvade
bolaget. Under verksamhetsaret 2020
genomforde Bolaget nedskrivningar av
goodwill samt kundrelationer och varuméarke
relaterat till dadvarande dotterbolagen Sitedirect
och Dynamo om totalt 31 MSEK. Per den
31 december 2021 redovisade CombinedX
goodwill om cirka 105 MSEK, vilket motsvarar
cirka 25 procent av balansomslutningen.
Skulle Bolaget tvingas goéra framtida nedskriv-
ningar av goodwill i férhallande till forvarvade
bolag kan det komma att ha en negativ
inverkan pa Bolagets finansiella stallning.
Det finns darmed en risk att Bolaget inte
lyckas hantera forvarvsdriven tillvaxt pa ett
effektivt satt eller inte lyckas anpassa sig

till de férandringar och 6kade krav som kan
folja av okad tillvaxt.



Bolaget bedémer att sannolikheten for att
ovanstaende risk intraffar ar hog. Om risken
skulle intraffa anser Bolaget att den potentiellt
negativa inverkan ar hog.

Makroekonomiska risker samt risker
relaterade till den pagaende Covid-19-
pandemin och konflikten i Ukraina

CombinedX paverkas av allmanna politiska,
finansiella och ekonomiska omstandigheter.
Politisk, social eller ekonomisk instabilitet,
naturkatastrofer, handelsrestriktioner eller
pandemier ar exempel pa sadana omstandig-
heter som kan paverka den allmanna efter-
fragan av Bolagets tjanster. Da Bolaget aven
ar verksamt pa en konjunkturkanslig marknad
kan efterfragan av Bolagets konsulttjanster
och dess intakter paverkas negativt vid en
ogynnsam konjunkturutveckling. CombinedX
kostnader utgors till betydande del av
personalkostnader som inte kan justeras
lika snabbt som intdkterna kan komma

att andras. Vid en plétslig eller oférutsedd
nedgang i konjunkturen riskerar darfor
CombinedX att hamna i en situation dar
kostnaderna, under tiden det tar att anpassa
personalkostnaderna, ar hogre an vad som
vore optimalt utifran intdkterna. | samband
med att Covid-19-pandemin drabbade
varlden upplevde Bolaget en pataglig ned-
gang i efterfragan av de tjanster som Bolaget
tillhandahaller och under 2020 tappade
Bolaget 4 procent i organisk tillvaxt.

Under 2021 har Bolaget upplevt en uppgang
i efterfragan av Bolagets tjanster i kombi-
nation med en eskalering i digitaliseringen
av kundernas arbetssatt, vilket innebar en
hogre I6nsamhet for Bolaget. En 6kning av
spridning eller mutationer av Covid-19, samt
en oférmaga att begransa pandemin och
dess inverkningar, skulle dock kunna ha en
framtida negativ paverkan pa CombinedX
verksamhet. Sjunkande efterfragan pa de
tjanster som tillhandahalls av CombinedX
kan leda till lagre marknadspriser och hdgre
priskonkurrens fran Bolagets konkurrenter.
Det kan vidare visa sig att CombinedX

missbeddmt och underskattat de langsiktiga
negativa effekterna som Covid-19-pandemins
utbrott och fortgaende kan fa pa den globala
ekonomin och pa de marknader CombinedX
dar ar verksamt.

Under inledningen av 2022 har relationen
mellan Ryssland och Ukraina kraftigt for-
samrats och den 24 februari 2022 invade-
rade Ryssland Ukraina. Situationen praglas
av stor osékerhet och handelseférloppet

ar oférutsagbart. Marknadsreaktionerna pa
utvecklingen har varit kraftigt negativa, vilket
kan utldasas i betydande kursfall pa aktie-
marknaderna i de berérda landerna, men
aven pa andra marknader, inklusive den
svenska marknaden. Det finns aven risk att
situationen kommer att paverka marknaden
for IT-konsulttjanster i Sverige och Norge
negativt, sarskilt om konflikten trappas

upp ytterligare, blir langvarig eller sprider
sig till andra lander. Om det intraffar kan

det resultera i en férsamrad efterfraga pa
Bolagets tjanster, vilket kan komma att leda
till minskad forsaljning och/eller forsamrade
marginaler for det fall Bolaget valjer att méta
den vikande efterfragan med prissankningar.
Om risken intraffar kan darvid Bolagets om-
sattning och resultat paverkas negativt.

Bolaget beddmer att sannolikheten for att
ovanstaende risk intraffar &r hdg. Om risken
skulle intraffa anser Bolaget att den potentiellt
negativa inverkan &r hog.

Risker relaterade till
varumarke och renommé

Bolagets beddmning ar att varumarket
"CombinedX” samt dotterbolagens varumarken
ar en av Bolagets viktigaste affarstillgangar, och
Bolagets ambition ar att i framtiden ytterligare
forstarka dessa varumarken (se narmare om
detta under "Legala frégor och kompletterande
information — Immateriella réttigheter”).

Att lyckas forstarka och uppratthalla vardet
associerat med Bolagets varumarken och
att lyckas bevara CombinedX renommé ar
avgorande for att bade bevara befintliga och
attrahera nya kunder. De leverantérer och
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underkonsulter som CombinedX anlitar ar
verksamma pa samma marknader som
Bolaget och ska arbeta i enlighet med samma
grundldggande varderingar som Bolaget.
CombinedX varumarke kan exempelvis pa-
verkas negativt av rykten, negativ publicitet
eller andra faktorer, sasom olampligt eller
olagligt agerande av Bolagets anstallda,
leverantorer och/eller underkonsulter, oavsett
om sadana rykten eller sddan negativ publi-
citet har stod i faktiska omstandigheter eller
inte. Bolagets renommé och varumarke kan
aven skadas om CombinedX kunder anser
att Bolaget misslyckas i sina leveranser och
Bolaget inte lyckas uppratthalla kundnéjdheten,
eller om det uppdagas att Bolaget har brister
i sin IT- och informationssakerhet (se vidare
under riskfaktor "Risker relaterade till IT-
och cyberattacker och nétbrottslighet”).
Om CombinedX varumarken forlorar varde
kan det fa negativ inverkan pa Bolagets
intakter, resultat och tillvaxtmajligheter.

Bolaget bedomer att sannolikheten for att
ovanstaende risk intraffar ar hég. Om risken
skulle intraffa anser Bolaget att den potentiellt
negativa inverkan ar medel.

Risker relaterade nyckelpersoner
och andra anstaéllda

Det rader hég konkurrens om hdgkvalificerad
personal fér manga av Bolagets personal-
kategorier, sa som exempelvis seniora IT-
konsulter och ledande befattningshavare med
erfarenhet inom IT-konsultbranschen. Bolagets
verksamhet och framtida framgang ar beroende
av ett antal ledande befattningshavare och
nyckelpersoner med specialiserad kunskap.
Bolagets verksamhet kan paverkas negativt
om ledande befattningshavare och andra
nyckelpersoner inte lyckas samarbeta effektivt
for att verkstalla CombinedX planer och
strategier. Det finns aven en risk att Bolaget
inte lyckas behalla ledande befattningshavare
eller nyckelpersoner eller att Bolaget inte lyckas
ersatta ledande befattningshavare eller nyckel-
personer pa godtagbara villkor.

Som ett konsultféretag genererar CombinedX
sin nettoomsattning genom férsaljning av
tjanster utforda av dess medarbetare och
personalkostnader ar Bolagets enskilt storsta
kostnadspost. De framsta faktorer som
paverkar Bolagets personalkostnader ar
personalens kompetensniva och erfarenhet,
ersattningsnivaer hos konkurrerande arbets-
givare, det allmanna konjunkturlaget, over-
enskomna I6neavtal samt nivan pa skatter,
avgifter och pensionspremier. For att kunna
attrahera personal med den kompetens och
erfarenhet som kravs ar en viktig faktor

att CombinedX behdver kunna erbjuda
konkurrenskraftiga ersattningsnivaer och
attraktiva incitamentsstrukturer. Dartill
behdver CombinedX kunna erbjuda attrak-
tiva uppdrag och en bra arbetsmiljo.

CombinedX &r vidare beroende av att det finns
erforderligt avtalsrattsligt skydd som forhindrar
nyckelpersoner att varva andra anstallda eller
kunder i samband med att de avslutar sin
anstallning hos Bolaget. Det finns en risk att
Bolaget inte kan forhindra att personer som
avslutar sin anstallning hos Bolaget varvar
kunder och att Bolaget med anledning av detta
forlorar kunder. Det finns vidare en risk att
kunder omvarderar sin strategi och varvar en
eller flera anstallda fran Bolaget for att ersatta
de tjanster som kops fran CombinedX med
intern kompetens. Ovan ndmnda handelser
skulle ha en negativ inverkan pa Bolagets
I6nsamhet och finansiella stallning.

Bolaget bedomer att sannolikheten for att
ovanstaende risk intraffar ar medel. Om risken
skulle intraffa anser Bolaget att den potentiellt
negativa inverkan ar medel.

Risker relaterade kunder

CombinedX ar beroende av att uppratthalla
en god relation till sina kunder och en hog
efterfragan av Bolagets tjanster hos sina
kunder. Under 2021 stod de tio storsta
kunderna for cirka 34 procent av Bolagets
omsattning och Bolagets enskilt stérsta kund
stod for cirka 7 procent av omsattningen.



Inom vissa geografiska omraden med lagre
kundtathet ar Bolaget aven i hégre grad
beroende av vissa kunder. Det finns en risk
att CombinedX inte kan leva upp till stallda
krav fran sina kunder eller att Bolagets kunder
inte fullgér sina betalningsataganden, valjer att
inte férnya sina avtal, eller férnyar sina avtal
pa for Bolaget mindre fordelaktiga villkor, pa
grund av omstandigheter hanforliga till kunden.
For den delen av forsaljningen som ar knuten
till kunder med ramavtal ar eventuella prisfor-
andringar beroende av omférhandlingar av
dessa ramavtal.

En forlust eller minskning av affarer fran
sarskilt kritiska kunder skulle inverka negativt
pa CombinedX resultat i den utstrackning
forlust av sddana kunder inte kan ersattas
med intakter fran nya kunder eller andra
befintliga kunder. Enligt Bolagets uppfatt-
ning har CombinedX langsiktiga relationer
med sina kunder men det finns en risk att
kunderna inte kommer att fortsatta utnyttja
Bolagets tjanster eller att de inte kommer
att fortsatta gora sa i den utstrackning som
skett historiskt. Per dagen for Prospektet
pagar en omférhandling av ramavtalet med
Bolagets storsta kund (se ndrmare om detta
under "Legala fragor och kompletterande
information — Vésentliga avtal’). Parterna
har for avsikt att inga omférhandlat avtal
under forsta kvartalet 2022. Om Bolaget inte
lyckas inga nya avtal med kunden eller om
avtal ingas pa for Bolaget mindre fordelak-
tiga villkor finns en risk att Bolaget férlorar
intakter fran kunden, vilket skulle ha en
negativ inverkan pa Bolagets finansiella
stallning och resultat.

Det finns &ven en risk att kundens konkurrens-
kraft minskar och darmed aven kundens
mojlighet att kdpa Bolagets tjanster. Vidare
finns det en risk att forandrade inkdpsmonster
bland Bolagets kunder leder till en generellt
minskad efterfragan pa Bolagets marknad,
exempelvis orsakad av en 6kad ambition
bland kunderna att minska konsultinkbpen
och i stallet anvanda egna resurser.

Sadana trender kan orsakas bland annat av
forsdmringar i det makroekonomiska laget

(se vidare under riskfaktor "Makroekonomiska
risker samit risker relaterade till den pagaende
Covid-19-pandemin och konflikten i Ukraina”).

Bolaget beddmer att sannolikheten for att
ovanstaende risk intraffar &r medel. Om risken
skulle intraffa anser Bolaget att den potentiellt
negativa inverkan ar medel.

Risker relaterade till konkurrenter
CombinedX konkurrerar med ett stort antal
andra aktorer i olika organisationsformer och
storlekar som tillampar diverse affarsmodeller,
bland andra Accenture, Capgemini, CGl,
TietoEVRY, Atea, Knowit och HiQ. Vissa av
Bolagets befintliga eller framtida konkurrenter
kan ha storre finansiella och tekniska resurser
samt storre personalresurser an Bolaget.
Det finns en risk att Bolaget inte férmar
anpassa och utveckla sitt erbjudande for att
mota efterfragan fran kunder i samma takt
som dess konkurrenter och/eller att Bolagets
konkurrenter kan komma att erbjuda produkter
eller tjanster som ar mer prisvarda och prak-
tiska an Bolagets. Det finns aven en risk att
Bolagets konkurrenter lyckas battre med sin
marknadsféring och att na ut till kunderna.
Om Bolaget inte lyckas uppratthalla ett attrak-
tivt erbjudande gentemot sina kunder finns en
risk att Bolaget forlorar kunder eller enskilda
avtal med kunder till konkurrenter med mer
attraktiva villkor for kunden. Om CombinedX
tvingas vidta atgarder med anledning av 6kad
konkurrens, sdsom exempelvis sdnka sina
priser, eller om Bolaget inte kan konkurrera
pa ett framgangsrikt satt, kan detta leda till att
CombinedX I6nsamhet paverkas negativt och
marknadsandel minskar eller att CombinedX
har svart att etablera relationer med potentiella
nya kunder.

Bolaget ar vidare beroende av att uppratt-
halla erforderlig kunskap och kompetens
i forhallande till de tekniska plattformar som
Bolaget arbetar med i sin verksamhet
(se vidare under "Risker relaterade till
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tekniska plattformar och samarbetspartners”).
Det finns en risk att CombinedX utbud blir
obsolet eller icke-konkurrenskraftigt i den man
Bolagets konkurrenter anpassar sig snabbare
till ny teknik och férandringar avseende
kundernas krav. Okad konkurrensutsatthet,
eller att Bolaget misslyckas med att fram-
gangsrikt konkurrera med dess konkurrenter,
kan leda till forlust av marknadsandelar, vilket
i sin tur ver tid kan ha en vasentlig negativ
inverkan pa Bolagets forsaljning.

Bolaget beddmer att sannolikheten for att
ovanstaende risk intraffar ar medel. Om risken
skulle intraffa anser Bolaget att den potentiellt
negativa inverkan ar medel.

Risker relaterade till projektforluster
Bolaget har som huvudregel ingatt ramavtal
med sina stdrsta kunder. Bolaget &r beroende
av att uppratthalla en god dialog med sina
kunder for att sakerstalla god kvalitet och
resultat gentemot sina kunder for att behalla
sin position som ramavtalsleverantor. | for-
hallande till ett mindre antal kunder kraver
kunden fastpris pa ett projekt i stéllet for
I6pande fakturering under ramavtal. Det finns
en risk att CombinedX initialt gor ett felaktigt
estimat av det fastpris som ska faktureras for
uppdraget eller att kundavtal i dvrigt innehaller
villkor som ar ogynnsamma for Bolaget. Detta
kan innebara att det uppstar kostnader for
CombinedX i projektet som inte ar debiterbara
gentemot kunden. Bolaget har historiskt ingatt
avtal med fastprisatagande dar projektet visat
sig vara mer omfattande an Bolaget estimerat,
och att Bolaget darmed varit forhindrade att
debitera all tid som upparbetats i projektet.
Det finns aven en risk att Bolaget inte lyckas
uppratthalla sin stallning som ramavtals-
leverantdr gentemot sina stoérre kunder,
vilket skulle ha en negativ inverkan pa
Bolagets Idnsamhet.

Bolaget bedémer att sannolikheten for att
ovanstaende risk intraffar ar medel. Om risken
skulle intraffa anser Bolaget att den potentiellt
negativa inverkan ar medel.

Risker relaterade till tekniska
plattformar och samarbetspartners

CombinedX ar en kunskapskoncern vars
verksamhet bygger pa att hjalpa kunder
att optimera sina verksamheter med hjalp
av digital teknik. Bolaget arbetar med ett
antal plattformar i sin verksamhet, sa som
exempelvis Microsoft, Infor Cloud Suite,
ServiceNow, Qlik, EPiServer CMS, InRiver
PIM, One Identity och Solarwinds. Bolaget
ar darmed beroende av att plattformarna
uppratthaller viss standard och att anstallda
i Bolaget innehar ratt kompetens i férhallande
till respektive plattform. Den snabba tekniska
utvecklingen inom IT-branschen innebar att
produkter och standarder har en begransad
livslangd. Ett plotsligt och genomgaende
teknikskifte kan gora Bolagets kompetens
mindre relevant. CombinedX ar séaledes,
i egenskap av IT-konsultbolag, beroende av
att Bolagets anstéllda noggrant foljer den
tekniska utvecklingen och har tillganag till
moderna hjalpmedel i syfte att framgangsrikt
kunna anpassa och utveckla Bolagets
erbjudande. Att en plattformsleverantors
teknologi blir irrelevant kan innebara stora
utmaningar for ett enskilt bolag inom
Koncernen. Under verksamhetsaret 2021
skrev dotterbolaget CloudPro exempelvis av
hela vardet pa en teknikinvestering som dotter-
bolaget gjort kopplat till Microsofts molnplatt-
form, vilket minskade Bolagets resultat med
2,8 MSEK. Det finns en risk att Bolaget inte
formar anpassa och utveckla sitt erbjudande
for att moéta efterfragan fran kunder, vilket
skulle kunna medféra negativa effekter pa
CombinedX verksamhet, finansiella stallning
och resultat.

CombinedX ar vidare beroende av under-
konsulter och leverantoérer for att bedriva
sin verksamhet, exempelvis leverantorer av
ovan namnda plattformar. Bolaget ar dar-
med beroende av valkonstruerade avtal och
goda relationer med storre leverantorer for att
leverera sina tjanster. En férsvagad position
i forhallande till nagon av Bolagets storre



leverantorer kan leda till att CombinedX
inte lyckas férhandla fram Idnsamma
leverantdrsavtal. Det finns aven en risk att
konkurrenter med storre finansiella resurser
tar marknadsandelar av nagon av Bolagets
befintliga leverantorer. Darutdver kan leveran-
torer andra sin affarsmodell till nackdel for
CombinedX, vilket pa kort sikt skulle kunna
paverka Bolagets omsattning och Iénsamhet
negativt. Vidare finns en risk att nagon av
Bolagets storre leverantdrer, dar Bolaget
bedémer det som svart att ersatta leverantoren,
valjer att avsluta sitt avtalsforhallande med
CombinedX, vilket kan paverka Bolagets
verksamhet och Iénsamhet negativt. Exempel-
vis avslutade affarsystemleverantéren Jeeves
alla sina partneravtal pa den svenska mark-
naden under 2014-2015, vilket fick en negativ
inverkan pa dotterbolaget TWO.

Bolaget beddémer att sannolikheten for att
ovanstaende risk intraffar ar lag. Om risken
skulle intraffa anser Bolaget att den potenti-
ellt negativa inverkan ar medel.

Legala risker

Risker relaterade till statliga korttidsstod
erhallna under Covid-19-pandemin

Bolaget har under 2020 erhallit statliga kort-
tidsstod om totalt cirka 4,5 MSEK i samband
med permitteringar med anledning av tillfalliga
ekonomiska svarigheter under Covid-19-
pandemin (se narmare om Covid-19-pande-
mins paverkan pa Bolaget under riskfaktor
"Makroekonomiska risker samt risker relate-
rade till den pagaende Covid-19-pandemin
och konflikten i Ukraina”). | samband med
slutavstamning gallande korttidsstéden utfor
Tillvaxtverket en ndrmare granskning av om-
standigheterna kring de foretag som erhallit
korttidsstéd. Om de féretag som erhallit
korttidsstod inte kan visa att de varit berattigade
till korttidsstdédet under stddperioden kan
Tillvaxtverket krava att kortidsstodet, delvis
eller i sin helhet, aterbetalas. Bolagets dotter-
bolag har gjort ansdkan pa individuella grunder

och respektive dotterbolag har bedémts separat
av Tillvaxtverket i samband med detta. Tillvaxt-
verket har i februari 2022 meddelat beslut
om att Bolagets dotterbolag Netgain ska ater-
betala 0,6 MSEK av mottaget korttidsstdd
under 2020, en kostnad Bolaget hade reserve-
rat for i arsbokslutet for 2021. Det finns en risk
att dvriga bolag inom Koncernen som mot-
tagit korttidsstod inte i tillracklig utstrackning
lyckas visa att det forelegat omstandigheter
som berattigar Bolaget till resterande del av
mottaget korttidsstdd. CombinedX kan darmed
tvingas aterbetala ytterligare utbetalat kort-
tidsstod, delvis eller i sin helhet, vilket kan
ha en negativ inverkan pa Bolagets finansiella
stallning.

Bolaget bedomer att sannolikheten for att
ovanstaende risk intraffar ar medel. Om risken
skulle intraffa anser Bolaget att den potentiellt
negativa inverkan ar medel.

Risker relaterade till
behandling av personuppgifter

Bolaget behandlar i viss utstrackning person-
uppgifter i sin verksamhet, huvudsakligen i
forhallande till sina anstallda och kunder.
Vid behandling av personuppgifter ar det av
stor vikt att detta sker i dverrensstdmmelse
med tillamplig personuppgiftslagstiftning, framst
Europaparlamentets och radets férordning (EU)
2016/679 ("GDPR”). Exempelvis uppstalls
krav pa att den registrerade informeras om
personuppgiftsbehandlingen och att den sker
pa ett satt som inte ar oférenligt med det anda-
mal som gallde nar personuppgifterna samla-
des in. Om Bolaget brister i sin personupp-
giftsbehandling eller om Bolaget utsatts for
intrang eller pa annat satt av misstag bryter
mot lag, riskerar Bolaget bland annat skade-
standskrav for den skada och krankning som
uppstar darav. Féretag som inte agerar i
enlighet med GDPR kan paféras administra-
tiva avgifter av tillsynsmyndigheten pa upp
till 20 miljoner EUR eller fyra (4) procent av
sin globala arsomsattning.
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EU-domstolen har den 16 juli 2020 meddelat
dom i mal C-311/18 (sa kallade "Schrems lI-
malet”) rérande tillatligheten av éverféring
av personuppgifter fran aktorer etablerade
inom EU/EES till lander utanfér EU/EES
("tredje land”). Avgérandet innebar att den
certifiering som foretag tidigare kunnat forlita
sig pa vid overforing av personuppgifter till
USA, sa kallade "Privacy Shields” ogiltigfor-
klarades med omedelbar verkan. Avgdrandet
innebar dven en begransning av anvand-
ningen av EU:s standardavtalsklausuler for
Overforing till tredje land. Avseende standard-
avtalsklausulerna har den europeiska
dataskyddsstyrelsen (EDPB), i sina rekom-
mendationer 01/2020 och 02/2020, lamnat
véagledning kring hanteringen av éverforing
av personuppgifter till tredje land. Av vag-
ledningen foljer att exportodrer av person-
uppgifter, trots att EU:s standardavtals-
klausuler tillampas som éverforingsmekanism,
ar skyldiga att genomféra en riskanalys av-
seende de dverfoéringar av personuppgifter
som genomférs och vidta kompletterande
sakerhetsatgarder i den man mottagarlandets
lagstiftning inskrénker skyddet for den
personliga integriteten. Sddana komplett-
erande sakerhetsatgarder kan exempelvis
vara att kryptera personuppgifter bade i
transit och vid lagring. Avgorandet riskerar
saledes att medfora att Bolaget behdver
genomféra omfattande rattsliga riskanalyser,
omfdérhandla befintliga avtal, begransa sitt
val av leverantérer och samarbetspartners
eller misslyckas med att efterleva GDPR Hill
foljd av otillaten Gverféring av personuppgifter
till tredje land.

Det finns en risk att de atgarder som Bolaget
vidtar, och har vidtagit, for att sdkerstalla och
uppratthalla sekretess och integritet avseende
personuppgifter, visar sig vara otillrackliga
eller i dvrigt inte i enlighet med tillamplig lag-
stiftning. Det finns ocksa en risk att atgarderna
vidtagna av Bolaget for att sakerstalla ver-
ensstammelse med tillamplig lagstiftning,
exempelvis GDPR, ar otillrackliga, vilket kan
medféra avsevarda kostnader for Bolaget.

Det finns aven en risk for hardare krav fran
ansvariga tillsynsmyndigheter, vilket i sin tur
kan resultera i hdgre kostnader och krava
mer resurser fran bolagsledningen.

Bolaget beddémer att sannolikheten for att
ovanstaende risk intraffar ar lag. Om risken
skulle intraffa anser Bolaget att den potenti-
ellt negativa inverkan ar medel.

Finansiella risker

Risker relaterade till finansieringsférmaga
Det finns en risk att Bolaget i framtiden inte
kommer att generera tillrackliga medel for
finansiering av verksamheten, vilket kan leda
till att Bolaget i framtiden behdver soka nytt
kapital. Detta galler framst i férhallande till
framtida forvarv, da Bolaget kan komma att
vara i behov av férvarvsfinansiering pa for
Bolaget acceptabla villkor. Det finns en risk
att CombinedX inte kan erhalla finansiering
nar behov uppstar eller att sadan finansie-
ring inte kan erhallas pa for Bolaget accep-
tabla villkor. Darmed kan Bolagets utveckling
tillfalligt stoppas eller Bolaget kan tvingas
bedriva verksamheten i Iagre takt an 6nskat,
vilket kan leda till uteblivna intakter.

Bolaget beddmer att sannolikheten for att
ovanstaende risk intraffar ar lag. Om risken
skulle intraffa anser Bolaget att den potenti-
ellt negativa inverkan ar medel.

Risker relaterade till kundfordringar
CombinedX verksamhet medfor kredit-
risker i form av kundfordringar och per den
31 december 2021 uppgick Bolagets kund-
fordringar till 104,8 MSEK. Bolaget ar bero-
ende av att det finns erforderliga rutiner for
att folja upp och analysera kreditrisker for
Bolagets kunder. Det finns en risk att mot-
parten i en transaktion dar Bolaget har vasent-
liga intressen inte fullgér sina betalnings-
forpliktelser och att eventuella sakerheter
inte tacker Bolagets fordran, vilket i samband
med den hdga omsattningshastigheten pa
kundfordringar kan leda till kreditforluster
for Bolaget.



Bolaget beddmer att sannolikheten for att
ovanstaende risk intraffar ar Iag. Om risken
skulle intraffa anser Bolaget att den potentiellt
negativa inverkan ar lag.

Ranterisker

Bolaget har upplaning till saval fast som rorlig
ranta och under 2021 uppgick CombinedX
rantekostnader till 3,2 MSEK, inklusive rantor
relaterade till finansiell leasing enligt IFRS.
Bolaget ar exponerat for ranterisk genom
upplaning som sker till rérlig ranta. Okade
marknadsrantor som i betydande omfattning
paverkar Bolagets rantekostnader kan ha en
vasentlig negativ inverkan pa CombinedX
resultat efter finansiella poster och Bolagets
finansiella stallning. CombinedX har inga
sakringar av nuvarande ranteniva, vilket
kan accentuera ranterisken i handelse av
betydande fluktuationer i marknadsrantan.

Bolaget beddmer att sannolikheten for att
ovanstaende risk intraffar ar Idg. Om risken
skulle intraffa anser Bolaget att den potenti-
ellt negativa inverkan ar lag.

Valutarisker

CombinedX verksamhet bedrivs framst i
Sverige och SEK ar Bolagets funktionella
valuta. Darutéver bedriver Koncernen viss
verksamhet internationellt, framfor allt genom
dotterbolagen Elvenite och Attentecs verk-
samheter i Norge. Bolaget utsatts darmed for
valutarisker som uppstar fran olika valuta-
exponeringar, framst avseende NOK.
Bolaget forutser aven en 6kad aktivitet pa
olika internationella marknader, och Koncernen
kan aven komma att ha en exponering mellan
SEK och EUR. Valutarisk uppstar primart
genom omrakning av framtida affarstrans-
aktioner, redovisade tillgangar och skulder
samt nettoinvesteringar i utlandsverksamheter.
Under verksamhetsaret 2020 hade Elvenite
valutaforluster om 0,5 MSEK relaterat till
valutakursférandringar i NOK och SEK.

Det finns foljaktligen en risk att oférdelaktiga
valutakursférandringar aven i framtiden kan
paverka Bolagets kostnader eller intakter
negativt och darmed inverka negativt pa
Bolagets marginaler och resultat. Bolaget

bedriver ingen aktiv valutasakring av berdknade
floden i utldndsk valuta, vilket kan accentuera
risken fOr negativ resultatpaverkan vid bety-
dande valutakursfluktuationer. Signifikanta
valutakursférandringar, bade positiva och nega-
tiva, riskerar darutover att paverka Bolagets
interna finansiella prognoser.

Bolaget beddémer att sannolikheten for att
ovanstaende risk intraffar ar lag. Om risken
skulle intraffa anser Bolaget att den potentiellt
negativa inverkan ar lag.

Risker relaterade till
aktierna och Erbjudandet

Priset pa CombinedX aktie kan vara vola-
tilt och potentiella investerare kan forlora
hela eller delar av sin investering

Fore Erbjudandet forekommer ingen organise-
rad handel med Bolagets aktier. Aktiekursen
for nyligen noterade bolag kan vara sarskilt
volatil under en period efter noteringen och
det foreligger en risk for att marknaden inte
kommer att vara aktiv och likvid, eller att en
aktiv och likvid marknad inte bestar. Priset
i Erbjudandet har faststallts av Bolagets styrelse
i samrad med Redeye baserat pa ett antal
faktorer (se stycket "Erbjudandepris” under
avsnittet "Villkor och anvisningar’ fér mer
information). Detta pris kommer inte n6d-
vandigtvis spegla det pris som investerare
pa marknaden &r villiga att kdpa och sélja
aktierna for efter Erbjudandet. Skillnaden
mellan kdp- och saljpriset kan variera vasent-
ligt fran tid till annan, vilket gor det svarare for
en aktieagare att salja aktier vid en viss tid-
punkt och till 6nskat pris. Ovanstdende kan ha
en negativ paverkan pa aktiernas likviditet och
kan resultera i lag handelsvolym. Likviditeten i
aktien kan negativt paverka den kurs till vilken
en investerare i Bolagets aktie kan avyttra
aktierna. Eftersom en investering i aktier kan
sjunka i varde finns det en risk att en investe-
rare inte far tillbaka det investerade kapitalet.

Utspadning genom framtida emissioner
Bolaget kan i framtiden komma att behdva
ytterligare kapital for att finansiera sin verk-
samhet eller genomfora tilltdnkta investeringar
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eller férvarv, exempelvis genom emission av
aktier, aktierelaterade vardepapper, konverti-
bler eller skuldebrev. Emission av ytterligare
vardepapper eller skuldebrev kan sanka
marknadsvardet pa Bolagets aktier och spada
ut de ekonomiska eller rostrelaterade rattig-
heterna for befintliga aktieagare, savida
inte befintliga aktiedgare ges foéretrades-
ratt i emissionen. Det finns séledes en risk att
framtida emissioner minskar marknadspriset
pa aktien och/eller spar ut vissa aktiedgares
innehav i CombinedX.

Framtida utdelning

Styrelsen ska beakta ett antal faktorer, inklu-
sive Bolagets framtida resultat, investerings-
behov, likviditet och utvecklingsmajligheter
samt allmanna ekonomiska och affarsmassiga
forhallanden, vid férslag om utdelning. Vidare
finns det enligt svensk ratt bestdmmelser som
begransar Bolagets majlighet att foresla eller
lamna utbetalning till att endast avse enligt
lag tillgangliga utdelningsbara medel. Det finns
en risk att ingen utdelning kommer att kunna
foreslas eller faststallas for ett visst ar.

Aktieforsaljning fran befintliga aktiedgare
Forsaljning av ett betydande antal aktier,
sarskilt forsaljningar gjorda av Bolagets
styrelse, ledande befattningshavare eller
storre befintliga aktiedgare, liksom allman
marknadsférvantan om att ytterligare forsalj-
ningar kommer att genomforas, kan paverka
kursen for aktierna negativt. Bolagets styrelse,
ledande befattningshavare och andra aktie-
agare, vilka sammanlagt innehar cirka 57,6
procent av aktiekapitalet och résterna i
Bolaget per dagen for Prospektet, har atagit
sig att inte sélja befintliga aktier under en
period om atta manader fran forsta dagen
for handel i Bolagets aktie pa Nasdaq First
North Premier avseende 100 procent av
innehavda aktier och en period om tolv
manader fran forsta dagen for handel i
Bolagets aktie pa Nasdaq First North Premier
for 85 procent av innehavda aktier. Darutover
har aktieagare som sammanlagt innehar cirka
16,2 procent av aktiekapitalet och résterna
i Bolaget per dagen for Prospektet atagit

sig att inte salja aktier under en period om
sex manader fran forsta dagen for handel i
Bolagets aktie pa Nasdaq First North Premier
(for mer information se rubriken "Lock-up-
avtal’ under avsnittet "Aktier, aktiekapital och
dgarférhallanden”). Efter utgangen av ut-
fastelsen kan aktierna komma att bjudas ut
till forsaljning, vilket kan ha en negativ effekt
pa priset av aktierna i Bolaget.

Atagande fran Cornerstoneinvesterare
Cornerstoneinvesterarna har atagit sig att
under vissa villkor och till samma pris som
dvriga investerare teckna totalt 813 477
aktier i Erbjudandet, motsvarande ett belopp
om cirka 34,2 MSEK och cirka 57 procent av
Erbjudandet. Cornerstoneinvesterarnas
ataganden ar férenade med vissa villkor.
For det fall nagot av villkoren inte uppfylls
skulle det kunna fa en negativ inverkan pa
genomférandet av Erbjudandet. Vidare ar
atagandena av Cornerstoneinvesterarna inte
sakerstallda genom bankgaranti, sparrmedel,
pantséttning eller liknande arrangemang och
det finns séaledes risk att Cornerstoneinves-
terarna inte kommer infria sina ataganden.

Investerare med en referensvaluta som
inte ar SEK ar utsatta for vissa valutaris-
ker om de investerar i aktierna

Bolagets aktie kommer att vara noterad pa
Nasdaq First North Premier i SEK. Bolagets
egna kapital redovisas i SEK och eventuell
utdelning pa Bolagets aktier betalas foretra-
desvis i SEK. Pa grund harav kan investerare
vars referensvaluta inte ar SEK drabbas av
nedgangar i vardet pa SEK i forhallande till
respektive investerares referensvaluta. Om
vardet pa SEK minskar i férhallande till sadan
valuta kommer aktieinvesteringens eller
utdelningens véarde att minska betraffande
den utldndska valutan och om vardet pa
SEK 6kar kommer aktieinvesteringens eller
utdelningens varde att 6ka betraffande den
utldndska valutan. Dessutom kan dessa
investerare drabbas av ytterligare transak-
tionskostnader vid konvertering av SEK till
en annan valuta. Investerare vars referens-
valuta inte ar SEK uppmanas darfor att soka
finansiell radgivning.



Inbjudan till teckning av aktier
i COmbinedX AB(pubI)

CombinedX och dess aktiedgare har beslutat att ans6ka om upptagande till han-
del av Bolagets aktier pa Nasdaq First North Premier. | samband med noteringen
har Bolaget beslutat att genomféra en emission riktad till allmanheten i Sverige
och Finland i syfte att anskaffa kapital och genomfora en dgarspridning. Nasdaq
Stockholm har bedomt att Bolaget uppfyller Nasdaq First North Premiers note-
ringskrav, under forutsattning att sedvanliga villkor uppfylls, daribland att Bo-
laget uppfyller spridningskravet och att Bolaget ansoker om att Bolagets aktier
upptas till handel pa Nasdaq First North Premier. Berdknad forsta dag for handel
i CombinedX aktier pa Nasdaq First North Premier dr den 28 mars 2022.

| enlighet med villkoren i detta Prospekt inbjuds allmé&nheten i Sverige och Finland samt institutionella

investerare i Sverige och i utlandet att teckna hogst 1 428 572 nyemitterade aktier i Bolaget,

vilket, om Erbjudandet fulltecknas, kommer att tillféra CombinedX cirka 60 MSEK fére avdrag
for kostnader relaterade till Erbjudandet. Ytterligare information rérande Bolagets nuvarande

aktieagare och det antal aktier som de kommer att inneha efter Erbjudandets genomférande

finns i avsnittet "Aktier, aktiekapital och &garférhéllanden — Agarférhallanden’.

Priser per aktie i Erbjudandet ("Erbjudandepriset”’) har faststallts till 42 SEK av Bolagets styrelse
i samrad med Redeye baserat pa ett antal faktorer, inklusive kontakter med Cornerstoneinvesterare,
marknadsférhallanden samt jamforelse med marknadspriset for andra jamforbara bolag vars aktier
ar upptagna till handel pa liknande marknadsplatser.

Med stdd av bemyndigande fran arsstamman den 6 maj 2021 avser Bolagets styrelse att besluta

om en nyemission av hogst 1 428 572 aktier. Efter Erbjudandets genomférande kommer CombinedX

aktiekapital att uppga till hogst 843 774,6 SEK fordelat pa 16 875 492 aktier, varav de nyemitte-
rade aktierna inom Erbjudandet kommer utgora hogst cirka 8,5 procent.

Forutsatt att Erbjudandet fulltecknas, kommer antalet aktier i Bolaget att 6ka med 1 428 572 aktier,
fran 15 446 920 aktier till 16 875 492 aktier, vilket motsvarar cirka 8,5 procent av aktierna och
rosterna i Bolaget efter Erbjudandet. Det totala vardet av Erbjudandet uppgar till cirka 60 MSEK.

Cornerstoneinvesterarna, daribland Cliens Kapitalférvaltning AB, AB Grenspecialisten, Edastra
AB, Investment AB Spiltan, Unionen, Proactive International Interim P2i AB (Niklas Flyborg) och
Resona Holding AB (David Giertz) har, pa samma villkor som 6vriga investerare, atagit sig att
forvarva aktier i Erbjudandet till ett belopp om sammanlagt 34,2 MSEK, motsvarande 57 procent
av det totala antalet aktier i Erbjudandet. Cornerstoneinvesterarna kommer att prioriteras

i tilldelningen av aktier i Erbjudandet och erhalla full allokering enligt respektive atagande.
Atagandena beréattigar inte till ndgon erséttning eller annan kompensation.

Karlstad den 1 mars 2022
CombinedX AB (publ)
Styrelsen
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Bakgrund och motiv

CombinedX grundades 2013 i Karlstad i
syfte att erbjuda kunder specialistkompetens
inom IT och digitalisering. Koncernen bestar
idag av nio helagda dotterbolag i vilka verk-
samheten bedrivs ("specialistbolagen”).
CombinedX bolag erbjuder tjanster som
hjalper kunderna att transformera och opti-
mera sina verksamheter genom anvandning
av digital teknik. Specialistbolagen verkar
idag inom foljande verksamhetsomraden:
digital affarsutveckling & transformation,
tjanstedesign & kundupplevelse, affarssystem
& affarsprocesser, dataanalys & beslutsstod,
automatisering & robotisering, applikations-
utveckling & livscykelhantering, den digitala
arbetsplatsen & identitetshantering, mana-
gerade infrastrukturtjanster & sakerhet.

CombinedX har en organisationsmodell och
en varumarkesstrategi som bygger pa decen-
tralisering, specialisering och multi-brand.
Detta innebar att Koncernen ar uppdelad i
flertalet helagda, sjalvstyrande, specialistbolag
som verkar under eget varumarke. Varje
specialistbolag har saledes ocksa ambitionen
att erbjuda sin kunder ledande tjanster inom
en specifik nisch. CombinedX beddmer att
decentralisering och specialisering innebar
att det ar enklare att attrahera bade kunder
och medarbetare, att specialistkompetensen
inte upphandlas under samma prispressade
avtal som inom generisk IT-kompetens,
samt att det odlar entreprendrskap inom
varje specialistbolag.

For att utveckla de befintliga specialistbolagen
har CombinedX tagit fram en "kokbok” som
innehaller en praxis for utveckling av erbju-
dande och kultur inom specialistbolagen.
Den praxis som kokboken beskriver gar bland
annat ut pa att varje specialistbolag ska vara

experter bade inom en viss teknologi och
inom en viss bransch eller ett specifikt behov.
Ett exempel pa denna tvadimensionella
specialisering ar specialistbolaget Elvenite
som kombinerar expertis inom affarssystemet
Infor M3 med djup kunskap inom livsmedels-
industrin. Darutéver behandlar kokboken
agila arbetssatt i forhallande till kund, med
team av specialister som férandras i takt
med att uppdrag och projektmal férandras,
for att pa sa satt kunna leverera affarsnytta i
kundens karnprocesser och langa partnerskap.
Specialistbolagen ska aven praglas av en
kultur kopplad till sin egen verksamhet, men
ska 6vergripande strava efter en kultur som
karaktariseras av partnerskap med kunder,
medarbetare och leverantorer. Inom Koncer-
nen sker ocksa samverkan och kunskaps-
delning for att pa sa satt uppna synergier.
Samverkan och kunskapsdelning sker
primart inom fem omraden: férsaljning,
leveranser, marknadsforing, rekrytering
och hallbarhet.

CombinedX finansiella malsattning ar bland
annat att nettoomsattningen ska uppga

till lagst 1 MDSEK ar 2025. For att uppna
denna malsattning avser Bolaget genomféra
forvarv. Forvarv kan antingen ske pa moder-
bolagsniva sa att Koncernen expanderar
med ytterligare specialistbolag och varu-
marken eller pa dotterbolagsniva da férvarv
integreras in i redan befintliga varumarken.
Vidare kan forvarvade bolag tillféra helt ny
kompetens och nya erbjudanden till Koncernen
eller tillféra mer av sddan kompetens som
redan finns i Koncernen. Tillsammans bildar
dessa alternativ fyra olika kategorier av forvarv:
tillaggsforvary, strategiskt forvarv, teamover-
tagande och volymfoérvarv. CombinedX har
satt upp ett antal kriterier som utvarderas vid



forvarvsdiskussioner. Dessa innefattar erbju-
dande och kultur, synergier, underliggande
marknadstillvaxt, nyckelpersoner samt priset.
Darutover ser CombinedX ett varde i att kope-
skillingen bestar av en kombination av aktier
och kontanta medel, dar nyckelpersonerna i
forvarvsobjektet blir aktiedgare i Koncernen.

Motivet till Erbjudandet samt ans6kan om
upptagande av Bolagets aktier till handel pa
Nasdaq First North Premier ar att bredda
aktiedgarbasen samt 6ka den allmanna
kdnnedomen om Bolagets varumarke samt
forbattra Bolagets forutsattningar att genom-
fora forvarv. CombinedX avser att anvanda
likviden fran Erbjudandet till att finansiera
framtida forvarv. Det &r Bolagets beddmning
att Bolagets befintliga rorelsekapital innan
Erbjudandet ar tillrackligt for Bolagets behov

under den kommande tolvmanadersperioden.

Erbjudandet omfattar en nyemission av aktier
som vid full teckning i Erbjudandet tillfor
Bolaget en emissionslikvid om cirka 60 MSEK
fére kostnader relaterade till Erbjudandet.
Kostnader relaterade till Erbjudandet forvantas
totalt uppga till cirka 5,8 MSEK. Foljaktligen

forvantas CombinedX erhalla en nettolikvid
uppgaende till cirka 54,2 MSEK genom Erbju-
dandet, forutsatt full teckning i Erbjudandet.
CombinedX har, infér Erbjudandet, erhallit
teckningsataganden uppgaende till cirka
34,2 MSEK, motsvarande cirka 57 procent
av Erbjudandet, fran bland annat Cliens
Kapitalférvaltning AB, AB Grenspecialisten,
Edastra AB, Investment AB Spiltan, Unionen,
Proactive International Interim P2i AB
(Niklas Flyborg) och Resona Holding AB
(David Giertz). Den férvantade nettolikviden
fran Erbjudandet kommer, i sin helhet, anvan-
das som kapitalbas infér framtida forvarv.

Bolagets styrelse ansvarar fér Prospektet och
enligt styrelsens kédnnedom &verensstdmmer
den information som ges i Prospektet med
sakférhallandena och ingen uppgift som
sannolikt skulle kunna paverka dess inne-
bérd har uteldmnats.

Karlstad den 1 mars 2022
CombinedX AB (publ)
Styrelsen
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Villkor och anvisningar

Erbjudandet

Erbjudandet omfattar hogst 1 428 572 aktier.
Erbjudandet riktar sig till befintliga aktieagare,
allmanheten och professionella investerare.

Genom Erbjudandet kan Bolagets aktiekapital
Oka med hdgst 71 428,6 SEK och antalet
aktier 6ka med hogst 1 428 572 aktier, envar
med ett kvotvarde om 0,05 SEK per aktie.

Det totala Erbjudandebeloppet uppgar till
hogst 60 000 024 SEK.

Erbjudandepris

Erbjudandepriset ar 42 SEK per aktie. Courtage
utgar ej. Erbjudandepriset har faststallts av
styrelsen i samrad med Redeye utifran ett
antal faktorer, daribland radande marknads-
forhallanden, diskussioner med vissa storre
investerare, tidigare kapitaliseringar, en
beddmning av Bolagets historiska utveckling,
affarsmassiga potential och framtidsutsikter.
Med beaktande av samtliga av dessa fak-
torer bedémer Bolagets styrelse att priset i
Erbjudandet om 42 SEK per aktie ar mark-
nadsmassig.

Anmalningsperiod

Anmalan av aktier ska ske under tiden fran den
3 mars 2022 till och med den 17 mars 2022.

Du bor kontakta din bank tidigt i anmalnings-
perioden for att anmala eller fa information
om deras sista dag for anmalan da detta
kan variera fran bank till bank.

Styrelsen i Bolaget férbehaller sig ratten
att férlanga anmalningsperioden.

Vardering

Baserat pa erbjudandepriset samt antalet
utestadende aktier innan Erbjudandet uppgar
det totala vardet pa Bolagets aktier till cirka
648,8 MSEK.

Anmalan av forvarv av aktier

Anmalan om forvarv av aktier ska ske via din
bank/férvaltare genom att félja deras rutiner
och riktlinjer. Det ar inte mdjligt att skicka in
en anmalningssedel till Nordic Issuing. Obser-
vera att inte alla banker/forvaltare erbjuder
sina kunder att anmala forvarv i emissionen.

Minsta forvarv ar 130 aktier vilket motsvarar
5 460 SEK. Darefter sker forvarv i valfritt
antal aktier.

Det ar endast tillatet att insénda en (1)
anmalningssedel per anmalare. For det fall
flera anmalningssedlar insandes, kommer
endast den senast inkomna att beaktas.
Ofullstandig eller felaktigt ifylld anmalnings-
sedel kan komma att Iamnas utan avseende.
Inga tillagg eller andringar far goras i den
fortryckta texten. Anmalan ar bindande.

Anmalan om forvarv
av aktier via Nordnet

Du som ar kund hos Nordnet kan anmala
dig via Nordnets hemsida och det kan goras
fran och med den 3 mars 2022 till och med
den 17 mars 2022. For att inte forlora ratt till
eventuell tilldelning ska det finnas tillrackligt
med likvida medel tillgangligt pa kontot fran
och med 17 mars 2022 till likviddagen som
beraknas vara 23 mars 2022. Endast en
anmalningssedel per investerare &r tillatet och
vid fler insanda anmélningar férbehaller sig
Nordnet ratten att endast beakta den senast
inkomna. Mer information om hur du blir kund
hos Nordnet samt information om anmalnings-
forfarandet finns pa www.nordnet.se.

Anmalan om forvarv
av aktier via Avanza

Du som ar kund hos Avanza kan anmala

dig via Avanzas hemsida och det kan gdras
fran och med den 3 mars 2022 till och med
den 17 mars 2022. For att inte férlora ratt il


http://www.nordnet.se

eventuell tilldelning ska det finnas tillrackligt
med likvida medel tillgéngligt pa kontot fran
och med 17 mars 2022 till likviddagen som
berdknas vara 23 mars 2022. Endast en
anmalningssedel per investerare ar tillatet
och vid fler insdnda anmalningar forbehaller
sig Avanza ratten att endast beakta den senast
inkomna. Mer information om hur du blir kund
hos Avanza samt information om anmalnings-
forfarandet finns pa www.avanza.se.

Forvarv 6ver 15 000 EUR

| det fall att forvarv uppgar till eller Gverstiger
15 000 EUR ska penningtvattsformular ifyllas
och insandas till Nordic Issuing, enligt lag
(2017:630) om atgarder mot penningtvatt
och finansiering av terrorism, samtidigt som
betalning sker. Observera att Nordic Issuing
inte kan boka ut vardepapper, trots att betal-
ning inkommit, férran penningtvattskontrollen
ar Nordic Issuing tillhanda.

Tilldelning

Tilldelning av aktier kommer att ske av Bolagets
styrelse i samrad med Redeye varvid féljande
principer ska galla:

e Att full tilldelning ska ske till de parter som
ldmnat teckningsforbindelser.

o Att prioriterad tilldelning kan komma att
ske till anstallda i CombinedX, dock kan
prioriteringen avse aktier till ett varde om
maximalt 30 000 SEK per anstalld.

e Att det ar nédvandigt att sprida Bolagets
aktiedgarkrets infor planerad notering och
i den man det &r mojligt kommer styrelsen
att tillse att varje anmalare erhaller lagst
130 aktier.

e Att skapa investeringsutrymme for parter
som, enligt styrelsens bedémning, sarskilt
kan bidra med strategiska varden till Bolaget
eller ingar i Bolagets eller Bolagets finan-
siella radgivares investerarnatverk, vid
Overteckning dock hogst 10 procent av
emissionsbeloppet.

Observera att vid dverteckning kan tilldel-
ning komma att ske med farre antal aktier
an anmalan avser eller helt utebli, varvid
tilldelning helt eller delvis kan komma att
ske genom slumpmassigt urval. Tilldelningen
ar inte beroende av nar under anmalnings-
perioden anmalan inges.

Restriktioner avseende
deltagande i Erbjudandet

Pa grund av restriktioner i vardepapperslag-
stiftningen i USA, Kanada, Australien,
Hongkong, Singapore, Sydafrika, Schweiz,
Nya Zeeland, Japan, Sydkorea eller andra
l&nder dar deltagande forutsatter ytterligare
prospekt, registrering eller andra atgarder
an de som foljer av svensk ratt, riktas inte
Erbjudandet att anmala vardepapper till
personer eller andra med registrerad adress

i nagot av dessa lander.

Besked om tilldelning
och betalning

Tilldelning beraknas ske snarast efter avslutad
anmalningsperiod och besked om tilldelning
erhalls fran din bank/forvaltare. Tilldelning
beréknas meddelas runt den 21 mars 2022.

Besked om tilldelning och
betalning via Nordnet och Avanza

De som har anmalt sig via Nordnet eller Avanza
erhaller besked om tilldelning genom att till-
delat antal vardepapper bokas mot debitering
av likvid pa angivet konto. Detta beraknas
ske den 23 mars 2022. Observera att likvida
medel for betalning av tilldelade aktier maste
finnas tillgangligt fran och med 17 mars 2022
till och med 23 mars 2022.

Registrering av nyemissionen
hos Bolagsverket

Styrelsen i Bolaget avser att, med stéd av
bemyndigande fran arsstdmman den 6 maj
2021, besluta om nyemission av det antal
aktier som kravs i samband med Erbjudandet.
Nyemissionen berdknas registreras hos
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Bolagsverket omkring den 23 mars 2022.
Aktierna i Erbjudandet kommer av emissions-
tekniska skal att emitteras till en kurs om
0,05 SEK per aktie (aktiens kvotvarde) och
tecknas av Nordic Issuing i egenskap av
emissionsinstitut for investerarnas rakning
varefter Nordic Issuing kommer att lamna
ett ovillkorat aktieagartillskott till Bolaget
motsvarande resten av likviden i Erbjudandet
(med avdrag for vissa transaktionskostnader).
Detta genomfors for att sdkerstélla att nya
aktier i Erbjudandet kan levereras till férvarvs-
berattigande i enlighet med Erbjudandets
tidsplan.

Leverans av aktier

Aktier levereras till din bank/férvaltare, efter

att emissionen registrerats pa Bolagsverket,
vilket beraknas ske den 23 mars 2022, samt
att betalning har inkommit till Nordic Issuing.
| samband med leverans av aktier erhalles

information fran respektive forvaltare.

Viktig information rorande mojlig-
heten att salja tilldelade aktier

Besked om tilldelning sker genom utskick av
avrakningsnota, vilket beraknas ske omkring
den 21 mars 2022. Efter det att betalning for
tilldelade aktier hanterats av Nordic Issuing
kommer betalda aktier att dverforas till av
tecknaren anvisad vardepappersdepa eller
VP-konto. Den tid som erfordras for dverforing
och registrering av betalning samt dverforing
av betalda vardepapper till tecknarna av aktier
i Bolaget kan medféra att dessa tecknare inte
kommer att ha tecknade aktier tillgangliga pa
anvisad vardepappersdepa eller VP-konto
forran tidigast omkring den 28 mars 2022.

Handel i Bolagets aktier pa Nasdaq First North
Premier berédknas komma att paboérjas omkring
den 28 mars 2022. Investerare uppmark-
sammas pa att det kan handa att aktier inte
finns tillgangliga pa tecknarens VP-konto eller
vardepappersdepa forran tidigast omkring den
28 mars 2022, vilket kan innebéara att teck-
naren inte har mojlighet att salja dessa aktier

over handelsplatsen fran och med den dag
da handeln i vardepapperna pabdrjats utan
forst nar de finns tillgangliga pa VP-kontot
eller vardepappersdepan.

Upptagande till handel

Aktierna i Bolaget kommer att vara foremal for
ansodkan om upptagande till handel pa Nasdaq
First North Premier. Nasdaq Stockholm har
den 23 februari 2022 bedémt att Bolaget
uppfyller noteringskraven férutsatt att sed-
vanliga villkor, daribland spridningskravet,
uppfylls senast forsta dag for handel i Bolagets
aktier. Forsta dag for handel i Bolagets aktie
pa Nasdaq First North Premier férvantas vara
den 28 mars 2022. Aktierna kommer att hand-
las under kortnamnet (ticker) CX och med
ISIN-kod SE0012065589.

Offentliggorande av
utfallet i Erbjudandet

Snarast mgjligt efter att anmalningstiden
avslutats kommer Bolaget att offentliggéra
utfallet av Erbjudandet. Offentliggérande ar
planerat till 21 mars 2022 och kommer att
ske genom pressmeddelande och finnas
tillgangligt pa Bolagets hemsida.

Tillamplig lagstiftning
Aktierna ges ut under aktiebolagslagen
(2005:551) och regleras av svensk ratt.

Utspéadning

Genom emission av aktier kommer Bolagets
aktiekapital att dka med hogst 71 428,6 SEK
genom nyemission av hogst 1 428 572 aktier,
motsvarande en utspadning om cirka 8,5
procent av rosterna och kapitalet i Bolaget.

Ratt till utdelning

De nya aktierna medfor ratt till utdelning for
forsta gangen pa den forsta avstamningsdagen
for utdelning som infaller narmast efter det
att de nya aktierna registrerats hos Bolags-
verket och aktierna inforts i aktieboken hos
Euroclear Sweden AB ("Euroclear”).



Eventuell utdelning betalas ut efter beslut av
bolagsstdmman. Utbetalningen ombesorjes
av Euroclear eller for forvaltarregistrerat inne-
hav i enlighet med respektive forvaltares rutiner.
Ratt till utdelning tillfaller den som pa den av
bolagsstamman faststallda avstamningsdagen
var registrerad som aktiedgare i den av
Euroclear forda aktieboken.

Villkor for Erbjudandets fullfoljande

Bolaget och Nordic Issuing kommer att inga
ett avtal om att Nordic Issuing ska teckna
aktierna till kvotvardet i Bolaget ("Kvotvardes-
avtalet”). Kvotvardesavtalet reglerar samman-
fattningsvis foljande:

e Att Nordic Issuing ska teckna och betala
kvotvardet av aktierna pa grund av
emissionstekniska skal for att halla
utsatt tidsplan.

e Nordic Issuing kommer enbart att teckna
och betala aktierna under forutsattning
att spridningskravet uppnas.

Atagande i
Investerare Erbjudandet, SEK
Egz?t:\lférvaltning AB 19999 980
AB Grenspecialisten 3 884 286
Edastra AB 3 884 286
Investment AB Spiltan 2284 842
Unionen 2 252 880

Proactive International
Interim P2i AB 776 832
(Niklas Flyborg)

Resona Holding AB

(David Giertz) 388 416
Johan Unger 388 416
Modelio Equity AB 306 012
(publ)

Totalt 34 165 950

e Om nagon investerare som tecknat och
tilldelats aktier i Erbjudandet inte betalar
inom tva ménader, tillfaller aktierna
Nordic Issuing.

Ataganden fran
Cornerstoneinvesterare

Cornerstoneinvesterarna har lamnat atag-
anden gentemot Bolaget att teckna aktier i
Erbjudandet om 34,2 MSEK, motsvarande
cirka 57 procent av Erbjudandet. Cornerstone-
investerarna erhaller ingen ersattning for
sina ataganden.

Cornerstoneinvesterarnas ataganden ar inte
sakerstallda genom bankgaranti, sparrmedel,
pantsattning eller liknande arrangemang, varfor
det finns en risk att Cornerstoneinvesterarnas
ataganden, helt eller delvis, inte kommer att
kunna infrias. Cornerstoneinvesterarnas
teckningsataganden framgar av nedan tabell.

Atagande i % av Erbjudandet om
Erbjudandet, antal aktier  Erbjudandet fulltecknas
476 190 33 %
92 483 6 %

92 483 6 %

54 401 4 %

53 640 4%

18 496 1%
9248 1%
9248 1%

7 286 1%

813 475 57 %
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Ovrig information

Styrelsen i Bolaget forbehaller sig ratten
att forlanga anmalningsperioden samt tiden
for betalning.

Erbjudandet ar villkorat av att inga omstandig-
heter intraffar som kan medfora att tidpunkten
for Erbjudandets genomférande beddms som
olamplig samt att agarspridningskrav uppnas.
Sadana omstandigheter kan exempelvis vara
av ekonomisk, finansiell eller politisk art och
kan avse saval omstandigheter i Sverige som
utomlands liksom att intresset for att delta i
Erbjudandet av styrelsen i Bolaget bedéms
som otillrackligt. Styrelsen kommer i sadana
fall inte att fullfolja Erbjudandet.

Om Erbjudandet aterkallas kommer detta att
offentliggdras via pressmeddelande senast
innan avrakningsnotor skickas ut, vilket berak-
nas att ske omkring den 21 mars 2022.

For det fall ett for stort belopp betalats in av
en tecknare for aktier kommer éverskjutande
belopp aterbetalas. Belopp understigande
100 SEK aterbetalas €j.



Marknadsoversikt

Nedan foljer en 6versiktlig beskrivning 6ver marknader inom vilka CombinedX

ar verksamt. Information om marknadsstorlek, marknadstillviaxt och Bolagets
marknadsposition i forhallande till konkurrenter som beskrivs i Prospektet avser
Bolagets samlade bedomning baserat pa interna och externa kallor och ska enbart
ses som grova estimat. Bolagets externa kallor bestar primart av fakta fran oberoende
undersékningsinstitut och évrig tillganglig branschstatistik. Aven om information
fran externa kallor har atergivits exakt och Bolaget betraktar dessa som tillforlitliga
har Bolaget inte pa egen hand verifierat information och kan saledes inte garantera
informationens korrekthet och fullstandighet. Vidare utgor merparten av siffrorna
rorande marknadsandelar uppskattningar som ar svara eller oméjliga att berakna
exakt. Information pa externa webbplatser till vilka hdnvisningar gors i detta avsnitt
utgor inte en del av Prospektet och har inte granskats eller godkants av Finans-
inspektionen. Prognoser och framatriktade uttalanden i detta avsnitt utgor darmed
ingen garanti for framtida resultat och faktiska handelser och omstandigheterna
kan komma att skilja sig vasentligt fran nuvarande forvantningar. Ett antal faktorer
skulle kunna orsaka eller bidra till sadana skillnader. Se vidare i stycket ”Framatrik-
tade uttalanden” i avsnittet Viktig information till investerare” och ”Riskfaktorer”.
Den information som tillhandahallits nedan, och har anskaffats fran tredje part,
har atergetts korrekt och savitt Bolaget kdnner till och kan utrona av informationen
som har offentliggjorts av sadan tredje part, har inga sakférhallanden utelamnats
som skulle gora den atergivna informationen felaktig eller vilseledande.

Digitalisering

En megatrend eller paradigmskifte ar en for-

andring som genomsyrar alla delar i samhallet
och paverkar alla manniskors satt att arbeta
och leva. Teknologisk utveckling och den folj-
ande digitaliseringen &r en sadan megatrend.’

Det blir ddrmed allt viktigare for naringsliv
och offentlig sektor att beharska det digitala
och inkorporera det i sin verksamhet. Genom
att erbjuda sémldsa kundupplevelser, under-
stdédda av snabba, forutsagbara och effektiva
verksamhetsprocesser bygger man flexibla,
framtidssakrade och datadrivna organisationer
som kan leverera och dvertraffa kundens
och anvandarens forvantningar.

1.  PwC, 2016: Five Megatrends.

Teknologier som bland annat artificiell intelli-
gens, robotteknologi, internet of things och
kvantberakning anses utgéra den fjarde
industriella revolutionen. Karaktariserad
av en fusion av teknologier suddar den ut
gransen mellan fysiskt och digitalt.?2 For att
industri, dvrigt naringsliv och det offentliga ska
kunna dra nytta av alla dessa teknologier
behdvs det kompetens. Det ar pa den
kompetensmarknaden CombinedX olika
specialistbolag verkar. Tre omraden som
specialistbolagen verkar inom ar automati-
sering & robotisering, dataanalys & besluts-
stdd samt molntjanster.

2. Schwab, K, 2016: The Fourth Industrial Revolution: what it means, how to respond, World Economic Forum.
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Automatisering & robotisering
Robotteknologi, artificiell intelligens och
maskininlarning ar ett hett amne inom
teknologisk utveckling och hogrelevant for
de flesta verksamheter vare sig det galler
industriell produktion eller dataanalys. Auto-
matisering av aktiviteter kan forbattra och
utveckla verksamheter genom att minska
risk for fel och 6ka hastigheten, i vissa
fall utom mansklig kapacitet. De enklaste
sysslorna att automatisera ar repetitiva och
forutsagbara sadana, exempelvis insamling
och processande av data men aven kund-
service och personalhantering.?

Dataanalys & beslutsstod

System for dataanalys och beslutsstod for-
ser beslutsfattare med data, information och
insikt for att adressera sina verksamhets-
specifika behov. Systemens framsta funktion
ar att forbattra och férenkla den datadrivna
beslutsférmagan. Detta kan innefatta saval
rapportering och analys av historik som fram-
atriktade analyser med hjalp av maskinin-
larning och artificiell intelligens.

Molntjanster

Molntjanster har det senaste artiondet blivit en
essentiell del i leveransen av mobila tjanster
och digitalt innehall men aven i féretags dag-
liga operationer i form av lagring och analys
av data. Allteftersom att fler verksamheter
integrerar digitala och mobila I6sningar i sina
erbjudanden blir molntjanster och den digitala
infrastrukturen alltmer affarskritisk. Nar det
kommer till valet av molntjanst-leverantor
tenderar de flesta att

Deloitte, 2021: Accelerated Digital Transformation.

o o~ w

anvanda sig av sa kallade hyperscale-
leverantdrer sasom Amazon, Google och
Microsoft for att sakerstalla sakerhet, skal-
barhet och anvandarvanlighet.* CombinedX
kompletterar sadana erbjudanden med
privata molntjanster for kunder som vill
sakerstalla att datan stannar i Sverige
eller av andra skal efterfragar svenska
datacenter.

Pandemin har accelererat behovet
av digital transformation®

Covid-19 pandemin har accelererat digitalise-
ringen i samhallet vilket satt ytterligare press
pa foretag och organisationer att dra nytta av
digitaliseringens majligheter. Vagen dit brukar
kallas digital transformation och det ar en
utmanande férandringsresa. | en global under-
sOkning uppgav 84 procent av de tillfragade
foretagen att de inte har lyckats med sin
digitalisering®.

Enligt det globala konsultféretaget Deloitte
beror bristen pa framgang att manga organi-
sationer har skapat en illusion av att vara
digitala nar de egentligen bara lagger nya
digitala projekt ovanpa gamla arbetssatt.
Sadana digitala initiativ upplevs ofta gora
saker krangligare och dyrare, i motsats till
de 6nskade effekterna. Deloitte menar att
for att ga fran "att gora digitalt” till "att vara
digital” kravs parallella férandringar i affars-
processer ("Den digitala kunden”), verksam-
hetsmodeller ("Den digitala verksamheten”)
och féretagskultur ("Det digitala arbetet”).

McKinsey, 2017, Harnessing automation for a future that works.
McKinsey, 2016: IT as a service: From build to consume.

McKinsey, 2018: Unlocking success in digital transformation.



m Den digitala kunden

Bransch efter bransch har redan revolutionerats av digitaliseringen. Sattet musik, film
och annan media kdps och konsumeras pa har sedan ldnge férandrats. Taxindringen
och hotellndringen forandrades av Uber och Airbnb som varken har taxibilar eller hotell.
Fordelarna med att traffa sin lakare pa natet i stallet for fysiskt, eller att slippa ga till
affaren for sina dagliga inkop, blev extra markbara under pandemin. Nar ett digitalt
kopbeteende val har etablerats skiftar det inte tillbaka till fysiska kop bara for att
pandemin &ar 6ver. Omradet ”den digitala kunden” handlar just om att utveckla kund-
erbjudanden och leverensmodeller som uppskattas av digitala kunder och anvandare.
Det handlar ocksa om att forutse sina kunders behov och 6nskemal och att na ratt
personer vid ratt tillfdllen. Val hanterat uppnas battre anvandarupplevelser, néjdare
kunder och 6kad forsaljning. Samtidigt uppger endast 17 procent av svenska foretag
att de satsar pa digitalisering for att skapa nya affirsmodeller och affarsmojligheter’,
har finns en stor potential.

Den digitala verksamheten

Handlar om att digitalisera och automatisera processer och utnyttja data for att fatta
snabbare och en stoérre andel datadrivna beslut. Effekter som kan uppnas ar en
effektivare verksamhet med hogre flexibilitet och lagre kostnader. Under pandemins
inledande och snabba utveckling tydliggjordes behovet av realtidsbaserad besluts-
information som en strategisk fordel.

Det digitala arbetet

Handlar om att utnyttja digitaliseringens maéjligheter for att utveckla organisationens
formaga till samarbete, inkludering och beslutsformaga. Effekter som kan uppnas
ar smartare organisationer, battre anpassningsférmaga och gladare medarbetare.
Under pandemin har behovet av att kunna arbeta pa distans varit kritiskt for manga
verksamheter och ”"framtidens arbete” ar redan har.

7.  Tillvaxtverket, 2021: Foretagens villkor och verklighet 2020 — Coronakrisens effekter.
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Marknader

CombinedX verkar framst pa den svenska IT-marknaden. Av Koncernens omsattning 2021 kom
92 procent fran Sverige och resterande 8 procent fran Norge. | och med forvarvet av Attentec i februari
2022 kommer andelen av omsattningen i Norge att 6ka. Hade Attentec varit del av CombinedX

under hela 2021 hade 11,5 procent av omsattningen kommit fran Norge.®

Den svenska IT-marknaden

Den svenska IT-marknaden beraknas ha omsatt 165 MDSEK under 2021 och marknaden ar
da tillbaka pa samma niva som fore pandemin. Darutover uppskattar Radar att verksamhets-
finansierad IT, som inte ingar i IT-budgeten, utgdér 20 procent av det svenska IT-ekosystemet.®
Ar 2022 beraknas omsattningen dka till 1770 MDSEK, en dkningstakt med 3,3 procent. P4 marknaden
syns ett tydligt skifte mot efterfragan pa IT-tjanster da resurs- och kompetensbrist hAmmar tillvaxten
for svenska bolag. En tillvaxt som annars kunnat vara storre.
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Kalla: Market Figures — Radar, 2021: Nordic Outlook Update.

8. Baserat pa CombinedX och Attentecs nettoomsattning under 2021. Taget ur CombinedX bokslutskommuniké
samt Attentecs interna bokforingssystem.

9. Radar, 2021: IT-Radar 2021.

10. Radar, 2021: Nordic Outlook Update.



Den svenska IT-marknaden per segment 2021"

Den svenska IT-marknaden utgérs av hardvara, mjukvara och tjanster. Tjanstesegmentet ar
signifikant stérst och uppgick ar 2021 till 114 MDSEK. Tjanster forvantas ocksa att ha starkast
tillvaxt av segmenten. Tillvaxten i tjanstesegmentet uppgick till 5,4 procent under 2021 och
forvantas fortsatta kring 5,1 procent under 2022. Av CombinedX intékter 2021 avsag 10 procent
hardvara och mjukvara, resterande 90 procent avsag tjanster.
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Kalla: Market Figures — Radar, 2021: Nordic Outlook Update.

11. Radar, 2021: Nordic Outlook Update.
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Den svenska marknaden for IT-tjanster 20212

Den svenska marknaden for IT-tjdnster utgors av outsourcing, molntjanster, konsulttjanster,
management-konsulttjanster och BPO (Business Process Outsourcing). Av CombinedX tjanste-
intakter 2021 avsag 82 procent konsulttjanster och 17 procent avtalsbaserade tjanster inom
outsourcing, cloud och BPO. Konsulttjanster ar ocksa signifikant stérst pa marknaden och
omsattningen férvantas uppga till 57,6 MDSEK ar 2021.
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Kalla: Market Figures — Radar, 2021: Nordic Outlook Update.

12. Radar, 2021: Nordic Outlook Update.



Den svenska marknaden for IT-konsulttjanster

Tillvaxten inom konsulttjanster forvantas 2021 vara 7,4 procent, efter en kraftig men temporar
nedgang 2020 som en effekt av pandemin. Aterhamtningen férvéntas fortgd under 2022 och
Radar prognostiserar en tillvaxt om 5,8 procent.
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Den norska IT-marknaden™

Den norska IT-marknaden tog fart under 2021 och beraknas ha vuxit med 4,1 procent. Under 2022
forvantas den vaxa med 4,5 procent. Ett totalt marknadsvarde om 89,4 MDNOK under 2021 ar
historiskt hdgst jamfort med ett varde pa 80,7 MDNOK innan pandemin.
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13. Radar, 2021: Radar Nordic Outlook Update 2021.



Den norska IT-marknaden per segment 2021

Likt den svenska marknaden utgors den norska marknaden av hardvara, mjukvara och tjanster
varav tjanstesegmentet ar dverlagset storst bade i varde och tillvaxt. Det norska IT-tjanstesegmentet
hade under 2021 ett varde pa cirka 79 MDNOK med en tillvaxt pa cirka 6,4 procent och férvantas
under 2022 att vaxa med cirka 6,7 procent.
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Kalla: Radar, 2021: Market Figures - Nordic Outlook 2021 Update.

14. Radar, 2021: Radar Nordic Outlook Update 2021.
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Den norska marknaden for IT-tjanster 2021
Av norska IT-tjanster ar konsulttjanster det storsta segmentet med nast hogst tillvaxt efter moln-
tjanster som hade en tillvaxt pa cirka 11 procent.

30 12,00%
25 10,00%
20 8,00%
15 6,00%
10 4,00%
5 2,00%
0 H =
Outsourcing  Molntjanster Konsulttjanster Management- BPO

konsulttjanster
M Virde MDNOK Tillvaxt (%)

Kalla: Radar, 2021: Market Figures - Nordic Outlook 2021 Update.

15. Radar, 2021: Radar Nordic Outlook Update 2021.



Den norska marknaden for IT-konsulttjanster®

Efter en tillfallig nedgang pa grund av pandemin under 2020 har IT-konsulttjanstesegmentet vaxt
starkt med en tillvaxt pa cirka 8,4 procent under 2021 och férvantas fortsatta vaxa med cirka
7,8 procent under 2022.
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Intékter per kundsegment

Bolaget levererar specialistkompetens och radgivning inom digitalisering till offentlig saval som
privat sektor med kunder inom bland annat handel, tillverkande industri och tjanster. Nedan tabell
presenterar omsattning per kundsegment angivet i MSEK.

Kundsegment 2019-05-01- 2018-05-01- 2017-05-01-
MSEK 2021 2020 2019-12-31 2019-04-30 2018-04-30
Tillverkande industri 100,6 91,7 44,0 65,2 47,4
Handel 98,4 89,6 49,2 97,8 62,4
Kommuner och myndigheter 56,1 65,1 15,5 21,7 12,5
Sakerhet och bevakning 46,4 62,9 23,6 - -
Livsmedel 78,1 53,3 23,0 32,6 24,9
Halso- och sjukvard 40,1 37,3 25,9 39,8 32,4
Ovrig tjanstesektor 140,4 133,3 77,7 105,0 69,8



Konkurrenter

Marknaden fér CombinedX verksamhets-
bolagstjanster ar mogen och konkurrensutsatt.
Pa marknaden verkar stora internationella
aktorer sasom Accenture, Capgemini och
CGI samt stora nordiska aktérer sdsom
TietoEVRY, Atea, Knowit och HiQ. Dartill finns
ett stort antal nischade, svenska aktérer som
CombinedX olika specialistbolag méter pa
marknaden.

Accenture

Accenture ar ett globalt bolag som idag
erbjuder IT-tjanster och konsultation inom
strategi, digitalisering, samt inom dvrig teknik
och verksamhetsoptimering. Bolaget ar en
spin-off fran tidigare bolaget Arthur Andersen,
och har sedan 2001 gatt under namnet
Accenture. Bolaget har sitt huvudkontor

i Dublin. www.accenture.com

Capgemini

Capgemini ar ett globalt teknikbolag. Inom
koncernen aterfinns specialistkompetens inom
IT och digitala 16sningar, med stérre delen
av affarsverksamheten inriktad mot moln-
baserade I6sningar som berdr riskhantering,
cybersakerhet, samt informationshantering.
Kunderna verkar pa global niva inom varie-
rande branscher, fran tillverkningsindustrin,
energisektorn samt vard och omsorg. Storst
verksamhet aterfinns inom Nordamerika
och Europa. www.capgemini.com

CcaGl

CGl Group ar ett kanadensiskt teknologi-
foretag som tillhandahaller informations-
tjanster. Bolagets tjanster omfattar hantering
av informationsteknik och affarsfunktioner,
systemintegration, radgivning och affarslos-
ningar. CGl arbetar med finansiella tjanster,
telekommunikation, halso- och sjukvard.
Bolaget grundades 1976 och har sitt huvud-
kontor i Montreal, Kanada. Genom forvarvet
av Logica ar 2012/13 som ar 2008 hade for-
varvat WM-data erhdll CGl en stark position
pa den svenska IT-konsultmarknaden.

www.cgi.com/se

TietoEVRY

TietoEVRY erbjuder mjukvaru- och moln-
baserade lésningar samt kompetens inom
affarsprocesser, applikationstjanster, infra-
strukturldsningar, samt front-end 16sningar.
Kunderna aterfinns inom ett flertal marknader
pa global niva. Bolaget kom till under 2019
via en sammanslagning av Tieto och EVRY.
Huvudkontoret ligger i Helsingfors.
www.tietoevry.com

Atea

Atea ar ett norskt IT-bolag som erbjuder infra-
struktur, datahantering, sakerhets- och backup-
I6sningar, portal- och dokumentldsningar, samt
drift. Féretagets tjanster anvands huvudsak-
ligen av féretagskunder inom olika sektorer,
med storst narvaro i Norden och Baltikum.
Bolaget har huvudkontor i Oslo. www.atea.se

Knowit

Knowit erbjuder tjanster inom digitalisering
och utbudet bestar exempelvis av digital
marknadsféring, mobila- och molnbaserade
I6sningar samt radgivning inom IT-strategi
och projektledning. Bolaget etablerades
ursprungligen under 1990 och innehar framst
verksamhet i Norden och Baltikum. Kunderna
aterfinns inom flertalet branscher, fran finans,
offentlig sektor, till telekom. 2021 férvarvade
Knowit konkurrenten Cybercom och starkte
sin marknadsposition. www.knowit.se

HiQ

HiQ International AB ar ett, tidigare bors-
noterat, IT- och managementkonsultbolag
specialiserat paA kommunikation, mjukvaru-
utveckling och affarskritisk IT. Foretaget har
kontor i Sverige, Finland, Polen, Tyskland
och Ryssland och har drygt 1500 anstallda.
HiQ avnoterades fran Stockholmsboérsen

i november 2020 efter riskkapitalbolaget
Tritons uppkép av HiQ. www.hig.se
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Verksamhetsbeskrivning

CombinedX i korthet

CombinedX ar en familj av specialistbolag
som hjalper foretag och organisationer att
dra férdel av digitaliseringens majligheter.

Vid utgangen av rakenskapsaret 2021
fanns det atta dotterbolag i Koncernen.
Totalt uppgick nettoomsattningen under 2021
till 560,1 MSEK, vilket var inkl. det avyttrade
bolaget Dynamos nettoomséattning pa
12,2 MSEK. Koncernen bestar per dagen
for Prospektet av nio specialistbolag, da
Attentec AB férvarvades i februari 2022.
Attentec AB hade under 2021 en netto-
omséattning uppgaende till 64,1 MSEK.""

Gemensamt for alla specialistbolag ar att de
hjalper till att skapa konkurrenskraftiga foretag
och organisationer genom anvandning av
digital teknik och affarskunnande. Det gor
de genom att automatisera affarsfldden och
processer, fran kundinteraktion till produktion,
med data som férandringsdrivare och skalba-
ra molnplattformar som mdjliggorare.

De konkurrerar framst med sin kompetens, inte
med pris.

Av Koncernens totala intakter 2021 var

73 procent tidbaserade, 15 procent avtals-
baserade, 10 procent avsag forsaljning av
licenser och produkter och 2 procent avsag
ovriga intakter.

Specialistbolagens kunder finns framst i
branscherna och sektorerna Tillverkande
industri, Handel, Livsmedel, Kommuner och
myndigheter, Sakerhet och bevakning, Halso-
och sjukvard samt 6vrig tjanstesektor.

17. Baserat pa Attentecs interna bokforingssystem.

De tio storsta kunderna i Koncernen stod ar
2021 for cirka 34 procent av alla intakter dar
den storsta kunden stod foér 7,1 procent av
intakterna. Bland Koncernens storre kunder
aterfinns Saab, Epiroc, Skistar, Region Skane,
Region Stockholm, Lantméannen, Kavli, Coop,
Synsam, Elon och Transportstyrelsen.

Vid utgangen av 2021 har Koncernen 388
medarbetare. Alla specialistbolag stravar efter
att 6ka andelen kvinnor som vid utgangen av
2021 bara var 23 procent. Hogst andel kvinnor
har specialistbolaget Elvenite med 44 procent
kvinnor. Med forvarvet av Attentec dkade antalet
medarbetare med 47 varav nio ar kvinnor.

Vid utgangen av 2021 hade Koncernens bolag
kontor pa foljande tio platser i Sverige: Karlstad,
Stockholm, Géteborg, Orebro, Borlange,
Norrkdping, Linkdping, Uppsala, Umea och
Lund. Flest medarbetare finns i Karlstad,
darefter i Orebro. CombinedX anser att det
i konkurrensen om talanger ar en fordel att
ha en relativt stark narvaro i universitets-
och hogskolestader utanfor Stockholm och
Goteborg. Alla specialistbolag verkar och
konkurrerar pa den svenska nationella mark-
naden oavsett placeringsort. | och med
forvarvet av Attentec fick Koncernen ocksa
kontor i Oslo.



Specialistbolag

A nethouse

Nar det maste fungera.

Specialistbolag: Nethouse

Erbjudande: Utvecklar och tar ansvar for
affarskritisk IT-infrastruktur och applikationer.

Grundat/del av CombinedX: 1998/2020.
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Elvenile

Specialistbolag: Elvenite

Erbjudande: Digitalisering av livsmedels-
industrin.

Grundat/del av CombinedX: 2007/2018.

CloudPro

Din IT-avdelning i molnet.

Specialistbolag: CloudPro
Erbjudande: Molntjanster och support.

Grundat/del av CombinedX: Avknoppat
fran Ninetech 2016.

Vi gor automatisering enkelt.

hetgain

Specialistbolag: Netgain

Erbjudande: Automatisering och robotisering.

Grundat/del av CombinedX: 2008/2013

o’ ViewBase

Datadrivna beslut.

Specialistbolag: Viewbase
Erbjudande: Dataanalys och beslutsstod.

Grundat/del av CombinedX: 2005/2017.

Ninetech

Siéljande digitala upplevelser.

Specialistbolag: Ninetech

Erbjudande: Digitalisering av séalj- och
marknadsprocesser.

Grundat/del av CombinedX: 1993/2013.

twod

Insikt. Tempo.
Specialistbolag: TWO

Erbjudande: Affarssystem och beslutsstod
for handel och tillverkande industri.

Grundat/del av CombinedX: Avknoppat
fran Ninetech 2017.
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2, STIARTSMILING

Vem, vad, nér och varfér.

Specialistbolag: Smartsmiling

Erbjudande: Identitets- och behdrighets-
hantering.

Grundat/del av CombinedX: 2012/2016.

Attentec

Nya affarsmojligheter med loT.

Specialistbolag: Attentec

Erbjudande: Utveckling och férvaltning av
loT-I6sningar.

Grundat/del av CombinedX: 2005/2022.
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CombinedX modell for att utveckla
framgangsrika specialistbolag

Organisationsmodell
och varumarkesstrategi

CombinedX marknadsanalys av den svenska
IT-konsultmarknaden &r att de mest Ibnsamma
och snabbast vaxande bolagen ar relativt sma
och specialiserade, medan de stora och breda
konsulthusen som samlar manga erbjudanden
under ett och samma varumarke uppvisar
en lagre lbnsamhet och tillvaxt. CombinedX
har darfér en organisationsmodell och en
varumarkesstrategi som bygger pa foljande
hornpelare:

e Decentralisering. CombinedX verksamhet
ar uppdelad i flera helagda men sjalv-
styrande specialistbolag.

e Specialisering. Varje specialistbolag
har ambitionen att erbjuda sina kunder
ett ledande teknik- och affarskunnande i
sin nisch.

e Multi-brand. Varje specialistbolag gar till
marknaden under sitt eget varumarke.

CombinedX bedémer att mindre specialist-
bolag har féljande férdelar:

1. Specialistkompetens attraherar bade
kunder och medarbetare. CombinedX
beddmer att i takt med att kundernas egen
kompetens inom digitalisering 6kar sa kravs
det specialistkompetens for att méta mark-
nadens framtida krav. CombinedX bedémer
ocksa att de mest kompetenta konsulterna
vill arbeta och utvecklas med kollegor
som delar samma entusiasm kring sitt
expertisomrade.

2. Specialistkompetens gar att silja

utanfor prispressade ramavtal och
konsultméaklare. Stora ramavtal och
konsultmaklare pressar ner priserna pa
generisk IT-kompetens. CombinedX
erfarenhet ar att nar kunderna behdéver
specialistkompetens ar de beredda att
upphandla sadan utanfér ramavtal och
konsultmaklaravtal.

3. Mindre enheter odlar entreprenérskap:
CombinedX tror att entreprendrskap och
agarskap trivs battre i mindre, platta och
sjalvstyrande organisationer an i stora,
hierarkiska och centralstyrda.

CombinedX affarsidé ar darfor att utveckla
och férvarva marknadsledande specialistbo-
lag inom digitalisering.

Utveckling av specialistbolagen
CombinedX utvecklar sina specialistbolag
pa tva satt:

1. Genom en gemensam "kokbok”.
CombinedX har utvecklat en praxis for hur
man bygger erbjudande och kultur i fram-
gangsrika specialistbolag. Denna praxis
kallar CombinedX for "kokboken”.

2. Genom samverkan och synergier.
Genom att facilitera samverkan och
kunskapsdelning mellan dotterbolagen kan
varje specialistbolag dra nytta av synergier.

CombinedX ”kokbok”
— en gemensam praxis for utveckling
av erbjudande och kultur

De tre grundingredienserna i CombinedX
praxis "kokboken” ar:

e Tvadimensionell specialisering.
Varaktiga konkurrensfordelar uppstar nar
specialistbolagen bade ar experter pa en
viss teknologi och experter pa att tillampa
denna kunskap inom en viss branschver-
tikal eller ett visst behov pa marknaden.
Ju tydligare denna tvadimensionella
specialisering ar, desto mer affarsnytta
kan specialistbolagen tillféra och desto
mer Okar kundernas betalningsvilja.

Ett exempel pa ett specialistbolag i
CombinedX som utvecklat en sadan
tvadimensionell specialisering ar Elvenite.
Elvenite kombinerar sin expertis pa affars-
systemet InforM3 med ett stort kunnande
om livsmedelsindustrin. Denna kombina-
tion av teknik och affarskunnande gor
Elvenite varaktigt konkurrenskraftiga
gentemot sin malgrupp.



® Teamleveranser och partnerskap.

Specialistbolagen bor strdva mot att sélja
och leverera team bestaende av en grupp
specialister till sina kunder. Varje team
satts samman utifran kundens utmaningar
och kan l6pande forandras i takt med att
uppdrag och projektmal férandras enligt
ett agilt arbetssatt. Relationen till kund
bor praglas av ett langt partnerskap dar
CombinedX-bolaget kontinuerligt levererar
affarsnytta i kundens karnprocesser.

Ett exempel pa ett specialistbolag i
CombinedX som utvecklat denna leve-
ransmodell med framgang ar Ninetech.
Ninetechs affarsidé ar att digitalisera sina
kunders foérsaljnings- och marknads-
processer sa att de ger varje kund en
konkurrensfordel i sin bransch. Ett sadant
uppdrag kan bara bli framgangsrikt om
det gors i nara partnerskap med kunden
och under lang tid. Langs vagen fyller
Ninetech sitt kundteam med olika kompe-
tenser. Ninetech sdker bara kunder som
vill jobba enligt denna partnermodell.

En kultur av "tillsammans”.

Varje specialistbolag i Koncernen ska
odla sin egen kultur kopplad till den verk-
samhet bolaget bedriver, men gemen-
samt ar att specialistbolagen letar efter
medarbetare som drivs och motiveras av
att uppna fantastiska saker tillsammans
med kollegor och kunder.

Ett exempel pa ett specialistbolag i
CombinedX som utvecklat en sadan
kultur &r Netgain. Netgain har visionen
att bli ledande i Sverige pa hyperauto-
mation och besitter bland annat expertis
pa digitaliseringsplattformen ServiceNow.
Pa den svenska arbetsmarknaden ar
det dragkamp om konsulter som kan
ServiceNow. Netgains satt att mota

denna konkurrens ar att bygga en stark
kansla av samhorighet, och valdigt manga
av bolagets medarbetare kan darfor
rekommendera Netgain som arbetsgivare.
| 2021 ars medarbetarundersdkning
nadde Netgain ett eNPS™® pa +73.

Det ar CombinedX 6vertygelse att ju mer
specialistbolagen tillampar kokboken i
utvecklingen av sitt erbjudande och kultur,
desto framgangsrikare kommer de att bli.
Specialistbolagen Elvenite, Ninetech och
Netgain ar goda exempel pa det.

Samverkan och synergier
inom CombinedX

CombinedX utvecklar ocksa sina specialist-
bolag genom att facilitera samverkan och
kunskapsdelning mellan dem for att uppna
synergier. Genom samverkan kan specialist-
bolagen nyttja fordelen av att vara spetsiga
och specialiserade samtidigt som de atnjuter
fordelen med att inga i en stérre och bredare
grupp av kollegor och erbjudanden. Samverkan
och kunskapsdelning sker primart inom fem
olika omraden: férsaljning, leveranser, mark-
nadsforing, rekrytering och hallbarhet.

e Forsiéljning. Varje specialistbolag for-
vantas hjalpa sina systerbolag med att
Oppna dorrar till relevanta kunder. Denna
korsforsaljningsprocess koordineras av
koncernledningen. Av Koncernens totalt
255 kunder som koépte tjanster for mer
an 100 KSEK under 2021 sa gjorde 60
stycken, eller 24 procent av kunderna,
det fran fler &n ett av Koncernens bolag.

Vidare driver Koncernen en saljskola for
att utveckla varje specialistbolags saljfor-
maga i komplex B2B-férsaljning. Kunskaps-
delning mellan specialistbolagen ar en
central del av séljskolan.

18. Employee Net Promoter Score (eNPS) ar ett nyckeltal som mater hur villiga medarbetare ar att rekommendera sin

arbetsgivare till andra. eNPS kan anta ett varde mellan -100 och +100.

45



e Leveranser: En annan dimension av

korsforsaljning ar samleveranser. Det kan
ske genom att ett av dotterbolagen agerar
underleverantdr till ett annat dotterbolag,
eller genom att tva eller fler specialistbolag
agerar direkt mot kund i olika delar av
samma leverans.

Marknadsforing: Varje specialistbolag
bedriver egen marknadsféring som det
galler att fa ut maximal effekt av. Alla
marknadsforingsaktiviteter ska syfta till
att effektivt antingen bygga den langsiktiga
marknadsposition som specialistbolaget
stravar efter (varumarkesbyggande aktivite-
ter) eller till att generera nya potentiella
kunder eller konsulter (aktiverande aktivite-
ter), eller en kombination av dessa. Dartill
har CombinedX en marknadsforingsbudget
som ska allokeras enligt samma riktlinjer.
Alla marknadsaktiviteter ska vara forenliga
med Koncernens langsiktiga vision. Alla
storre marknadsaktiviteter kvalitetssakras
och koordineras av koncernledningen.

Rekrytering: Koncernens organiska tillvaxt
bygger pa att specialistbolagen lyckas
nettorekrytera konsulter. Specialistbolagen
verkar pa marknader dar det rader hard
konkurrens om konsulter och specialist-
bolagen ska darfér sdka synergier i
rekryteringsaktiviteter. Den viktigaste
gemensamma aktiviteten ar Koncernens
arliga traineeprogram. Under 2021 anstall-
des 16 nyutexaminerade studenter fran
tekniska hogskolor genom detta program.
Specialistbolagen deltar ocksa gemen-
samt pa arbetsmarknadsdagar som uni-
versitet och hdgskolor arrangerar. Vidare
utbyter specialistbolagen I6pande tips pa
kandidater och effektiva satt att hitta ratt
kandidater.

e Hallbarhet: CombinedX mission &r att
anvanda gruppens kunskaper inom digi-
talisering for att gora varlden lite battre.
Missionen innebar att gruppen ar med-
veten om digitaliseringens drivkrafter och
onskar att jobba med kunder och uppdrag
som gruppen tror paverkar varlden till det
battre, inte till det sdmre. Vidare tror gruppen
att digitalisering ar svaret pa manga av
vardens utmaningar, inte minst att na
klimatmalen, och gruppen vill dra sitt stra
till stacken. Koncernledningen koordinerar
storre aktiviteter och rapportering inom
hallbarhet. For att kunna attrahera fram-
tidens talanger tror CombinedX att det
ar avgdrande att specialistbolagen kan
erbjuda en milj6 dar medarbetarna kan
skapa meningsfulla resultat i sitt arbete.
Koncernens hallbarhetsarbete ar darfor
ocksa viktigt ur ett rekryteringsperspektiv.

Darutover skapar Koncernen kostnadssyn-
ergier genom gemensamma upphandlingar
av kontorslokaler, férsakringar, telefonabonne-
mang, etc.

Styrmodell fér samverkan
Samverkan sker pa tva nivaer:

e Ledningsniva. Koncernledningen agerar
styrelse for varje dotterbolag och far dari-
genom mojlighet att identifiera mojliga
synergier mellan specialistbolagen. Vidare
kompletteras koncernledningen av en
utdkad ledningsgrupp dar alla specialist-
bolagens VD:ar ingér. Den utdkade
ledningsgruppen traffas regelbundet
for att dela kunskaper och erfarenheter.

e Operativ niva. Koncernen har etablerat
forum for varje samverkansomrade dar
de som operativt jobbar med respektive
fraga i specialistbolagen deltar och delar
erfarenheter och tips med varandra.

Styrmodellen baddar for en tat samverkan
och kunskapsdelning i Koncernen.



CombinedX vision, finansiella mal
och milstolpar

Vision och finansiella mal

CombinedX vision ar att etablera sig som
Nordens ledande grupp av kunskapsbolag
inom digitalisering.

CombinedX finansiella mal ar:
e Rorelsemarginalen (EBIT) ska uppga till
lagst 10 procent.

e Den organiska tillvaxten ska overstiga
IT-konsultmarknadens tillvaxt, och med
forvarv ska omsattningen uppga till 1agst
1 MDSEK ar 2025.

e Den finansiella nettoskulden ska inte
Overstiga 2 ganger EBITDA.

Milstolpar och ambassadoérer

Utifran visionen och de finansiella malen har
CombinedX faststallt nagra milstolpar i sin
utveckling.

Milstolpe

1 Na 500 MSEK i omsattning

2 Na 10 procent rérelsemarginal (EBIT)

3 Notera CombinedX pa Nasdaq First North Premier

4 Na 1 MDSEK i omsattning
6 Etablera CombinedX i dvriga nordiska lander

Etablera CombinedX som Nordens
ledande grupp av specialistbolag

Visionen innebar att det for CombinedX
malgrupp ska vara val kant att Koncernens
specialistbolag levererar marknadsledande
kompetens och service.

Det viktigaste operativa malet kopplat till
visionen ar darfor att géra s& manga kunder
som majligt till specialistbolagens ambassa-
dorer. Koncernen mater det malet med nyckel-
talet NPS (Net Promotor Score)' och malet
ar att na ett marknadsledande NPS.

No&jda och lojala kunder uppnas bara genom
medarbetare som trivs och utvecklas i sitt
arbete. Aven har ar Koncernens mal att géra
sa manga som mgjligt av specialistbolagens
medarbetare till ambassadoérer. CombinedX
tror att delagarskap bidrar till att medarbetare
kanner samhdrighet med Koncernens mal
och vid utgangen av 2021 var drygt 150
medarbetare aktiedgare i Bolaget. Vidare
tror CombinedX att dess decentraliserade
organisationsmodell med relativt sma och
platta organisationer i kombination med

de utvecklingsmagjligheter som Koncernen
kan erbjuda uppfattas som attraktivt av
medarbetarna.

Tidpunkt
Uppnaddes verksamhetsaret 2020

Uppnaddes for forsta gangen
verksamhetsaret 2021

Mal att na 2022
Mal att na 2025

Etablering uppnadd i Norge,
6vriga nordiska lander tidigast 2025

Vision

19. Net Promoter Score (NPS) ar ett nyckeltal som anvands i kundundersokningar som mater hur sannolikt
det ar att kunden skulle rekommendera ett féretag till en van eller kollega.
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Forvarvsstrategi

For att CombinedX ska na det finansiella
malet att omsatta lagst 1 MDSEK ar 2025
avser Koncernen att genomféra forvarv.

Forvarv kan antingen ske pa moderbolags-
niva sa att Koncernen expanderar med
ytterligare specialistbolag och varumarken
eller pa dotterbolagsniva da forvarv integre-
ras in i redan befintliga varumarken. Vidare
kan férvarvade bolag tillféra helt ny kompetens
och nya erbjudanden till Koncernen eller
tillféra mer av sadan kompetens som redan
finns i Koncernen. Tillsammans bildar dessa
alternativ fyra olika kategorier av forvarv:

Integreras Blir ett nytt
in i ett befintligt specialistbolag
specialistbolag iKoncernen

Tillfor ny S » .

kompetens/ T '"?99,5 ) S "?‘eﬂ's"t
. forvarv forvarv

nytt erbjudande

Tillfér mer av

redan befintig ”Team- ”Volym-

kompetens/
erbjudande

overtagande”  forvarv”

Alla fyra kategorier av forvarv kan vara rele-
vanta for CombinedX att genomféra. Varje
forvarvsmojlighet varderas utifran féljande
kriterier:

e Erbjudande och kultur. Har bolaget ett
erbjudande och en kultur férenlig med
CombinedX "kokbok” (tvadimensionell
specialisering, teamleveranser och partner-
skap, en kultur praglad av "tillsammans”)?
Finns det en potential att utveckla bolaget
genom en tydligare tilldampning av
CombinedX kokbok?

e Synergier. Kan CombinedX utveckla
bolaget genom att det samverkar med
Ovriga dotterbolag? Finns det potential for
korsforsaljning, samleveranser och andra
synergier?

e Underliggande marknadstillvaxt.
Hur ser utsikterna ut fér den delmarknad
bolaget agerar pa?

o Nyckelpersoner. Onskar nyckelpersonerna
i bolaget fortsatta att vara kvar och med
pa CombinedX gemensamma resa?

e Priset. Ar priset pa bolaget i paritet med den
uppsida respektive risk som CombinedX
beddmer att forvarvet ar férenat med?

Bade relativt sma och stora bolag kan
uppfylla férvarvskriterierna, historiskt har
CombinedX forvarvat bolag som omsatter
allt mellan 8 och 160 MSEK.

Kopeskillingen bor i regel besta av en kombi-
nation av aktier och kontanter, dar kvarvarande
nyckelpersoner bor bli aktiedgare i Koncernen.

Vice VD ansvarar for att, tillsammans med 6vrig
koncernledning och tva industriella radgivare
knutna till Koncernen, driva en strukturerad
forvarvsprocess dar tankbara forvarvskandi-
dater identifieras och kontaktas. Koncernen
haller ocksa I6pande kontakt med ett antal
foretagsmaklare som I6pande férmedlar IT-
konsultbolag. Bolaget ska ha egen kapacitet
att genomféra minst tva forvarv per ar. Historiskt
har forvarvstakten sedan 2016 i genomsnitt
varit drygt ett bolag per ar.2° Ett av motiven
bakom CombinedX notering ar att kunna 6ka
den forvarvstakten.

20. Under aren 2015-2021 forvarvades foljande atta bolag: Smartsourcing, Sitedirect, Viewbase, Elvenite,
Dynamo, X-border, Nethouse, IntegPro. Se rubriken "Historik”.



HISTORIK

Artal

Handelse

1993
2008
2013

2015
2016

2017

2018

2019
2020

2021

Nio IT-tekniker i Karlstad bildar Ninetech.
Netgain bildas som ett systerbolag till Ninetech.

Ett generationsskifte sker i Ninetech och agarbolaget Ninetech Partner bildas som
alltjamt ar koncernmoder.

Forvarv av Sitedirect. IFRS redovisningsstandard infors.

Koncernen byter namn till Combined Excellence och Koncernens nuvarande affarsidé
att utveckla och forvarva specialistbolag tar form. Ninetechs olika affarsomraden
bdrjar bolagiseras, forst ut &r CloudPro och SmilingWorkplaces. Smartsourcing
och Dynamo férvarvas. Koncernen investerar i startupverksamheten beebyte.

TWO blir nasta verksamhet att knoppas av fran Ninetech och blir ett eget specialist-
bolag. Viewbase forvarvas.

Elvenite forvarvas. InTechrity bildas. Koncernen blir ett publikt avstamningsbolag
och pabdrjar noteringsférberedelser.

X-border forvarvas och blir del av CloudPro.

Nethouse forvarvas. En praxis for hur specialistbolagens erbjudande och kultur ska
vara formuleras i "’kokboken”, InTechrity blir forst ut att avyttras utifrdn denna praxis.

Koncernen byter namn till CombinedX. Ytterligare tva bolag som inte passar in i
CombinedX kokbok — Sitedirect och Dynamo - avyttras, Smartsourcing och Smilingwork-
places slas ihop och bildar Smartsmiling. IntegPro forvarvas och blir del av Viewbase.

2022 Attentec forvarvas.

Framtida utmaningar och strategi

CombinedX verkar pa en digitaliserings-
marknad med god underliggande tillvaxt?'.
Specialistbolagens stdrsta utmaning ar att
rekrytera kvalificerad arbetskraft. Det riskerar
att driva upp lénerna snabbare an marknads-
priserna och pressa ner Koncernens rorelse-
marginal.

CombinedX adresserar denna utmaning genom

att varje dotterbolag tillampar "Kokboken”, alltsa
den praxis for utveckling av erbjudande och
kultur som beskrivs ovan och vars huvud-
sakliga ingrediens ar specialisering. Genom
nara samverkan och kunskapsdelning mellan
dotterbolagen uppstar ocksa synergier.

21. Se avsnitt Marknadsoversikt i detta prospekt.

CombinedX andra stora utmaning ar att till
ratt pris forvarva konsultbolag som klarar
av de forvarvskriterier som beskrivs ovan.
Bolaget upplever att det ar hard konkurrens
om val positionerade bolag. CombinedX
adresserar denna utmaning genom en
organisationsmodell och en varumarkes-
strategi som later forvarvade bolag fortsatta
att agera sjalvstandigt pa marknaden under
sitt eget varumarke. CombinedX erfaren-
het ar att manga entreprendrer som gar i
saljtankar finner en sadan decentraliserad
modell mer attraktiv an en organisations-
modell dar alla verksamheter integreras
under ett gemensamt varumarke och

en kultur.
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Utvald finansiell information

Den finansiella informationen ar hamtad fran och ska lasas tillsammans med
CombinedX bokslutskommuniké for rikenskapsaret 2021, den reviderade ars-
redovisning per och for rikenskapsaret som avslutades den 31 december 2020,
arsredovisningen for det forkortade rakenskapsaret 2019-05-01 till 2019-12-31,
arsredovisningen for det brutna rakenskapsaret 2018-05-01 till 2019-04-30
samt arsredovisningen for det brutna rakenskapsaret 2017-05-01 till 2018-04-30.
Arsredovisningarna dr upprittade i enlighet med International Financal Reporting
Standards (”’IFRS”), sasom de har antagits av EU, och ar inforlivade i Prospektet
genom hédnvisning. Forutom Bolagets reviderade arsredovisning for rakenskaps-
aret 2020, rakenskapsaret 2019-05-01 till 2019-12-31, rakenskapsaret 2018-05-01
till 2019-04-30 och rakenskapsaret 2017-05-01 till 2018-04-30 har ingen informa-
tion i Prospektet granskats eller reviderats av nagon revisor.

| samband med arsredovisningen 2019-12-31 har man gjort en storre korrigering
bakat for perioden 2018-05-01 — 2019-04-30. Bolaget hade vid genomgang av
bolagsforvarv reviderat antagande for forvarvsanalyser vilket paverkar vardering
av apporterade aktier i samband med forvarven i 2017/2018 av Elvenite, Smart-
sourcing och Viewbase. Korrigeringen 6kade goodwill, kundrelationer och varu-
marken, samt 6kade eget kapital och uppskjuten skatt. Poster som paverkades
utover balansrakning ar bland annat avskrivningar, rorelseresultat, skatt och
periodens resultat samt resultat per aktie och nyckeltal. For ytterligare infor-
mation om korrigeringen, hanvisas till Bolagets arsredovisning for perioden
2019-05-01-2019-12-31, som inforlivats i Prospektet genom hanvisning.



Koncernens resultatrakning i sammandrag

MSEK

Nettoomsattning

Balanserade utgifter
for egen rakning

Ovriga rérelseintakter

Totala intdkter

Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av
materiella och immateriella
anlaggningstillgangar

Ovriga rérelsekostnader

Resultat fran andelar i
intresseforetag

Rorelseresultat

2021
IFRS

560,1

7,5

567,6

-133,9

-345,2

Resultat fran finansiella investeringar

Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Varav hanforligt till aktie-
agarna i moderbolaget

2020
IFRS
Reviderad

533,2

0,1

9,0

542,3

-134,4

-346,6

-65, 0

2019-05-01—-
2019-12-31
(8 man) IFRS
Reviderad

258,9
0,4

0,0

259,3

-81,3

-166,3

2018-05-01-
2019-04-30
IFRS

Ej reviderad®

362,1
3,2

0,2

365,6

-114.1

-223,3

2017-05-01—-
2018-04-30
IFRS
Reviderad

249,4

0,6

0,1

250,2

-75,0

-152,4

0,0

2,8

21,6

22. Tabellen visar de oreviderade jamforelsesiffrorna tagna ur arsredovisningen for perioden 2019-05-01-2019-12-31.

Den reviderade arsredovisningen for perioden 2018-05-01-2019-04-30 inforlivas genom hanvisning.
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Koncernens balansrakning i sammandrag

Tillgangar — MSEK
Anlaggningstiligangar
Nyttjanderatter, IFRS 16*
Varumarken*

Balanserade
utvecklingskostnader

Goodwill
Ovriga immateriella tillgangar

Inventarier, verktyg
och installationer

Andelar i intresseforetag
Uppskjutna skattefordringar®

Andra langfristiga
vardepappersinnehav

Andra langfristiga fordringar

Summa anldggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Forskott till leverantor
Varulager*
Kundfordringar

Aktuella skattefordringar*

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader
och upplupna intakter

Upparbetad men
ej fakturerad intakt

Likvida medel

Summa omsattningstillgangar

Summa tillgangar

2021-12-31

254

24,7

0,5

105,0

31,8

1,6

2,3

0,8

0,6

1,0

193,7

3,1

104,8

8,8

8,1

0,7

108,2
233,8

427,5

2020-12-31

39,7

24,7

2,2

106,4

38,5

2,6

1,7

1,0

0,6

1,9

219,3

96,7
1,6

6,6

8,9

2,5

71,0
187,4

406,7

2019-12-31

25,5

10,6

4,0

84,1

15,3

3,8

1,3
0,2
0,6

0,1

145,6

0,4
69,2
8,0

3,1

9,6

5,3

29,5
1251

270,7

2019-04-30

10,6

4.1

83,5

12,3

6,4

1,1
0,4
0,6

0,1

119,0

0,4
66,3
55

5,1

6,5

7,6

26,0
17,3

236,4

*Vid utebliven information i tabellen ovan, innebér att posten ej ingar i arsredovisningen for perioden.

2018-04-30

0,9

32,0

3.4

9,4

1,0

2,5

0,0

49,3

59,0

0,2

6,3

10,2

32,5
108,4

157,7



Koncernens balansrakning i sammandrag, forts

Eget kapital och skulder

- MSEK 2021-12-31  2020-12-31 2019-12-31 2019-04-30 2018-04-30
Eget kapital

Aktiekapital 0,7 0,7 0,5 0,5 0,1
Ovrigt tillskjutet kapital 179,9 139,1 72,4 72,4 22,8
Balanserad vinst 46,2 20,1 29,6 35,8 39,6
inklusive arets resultat

Summa eget kapital hanforligt 226.9 159,8 102,4 108,7 62,6
till moderbolagets aktieagare

Summa eget kapital 226,9 159,8 102,4 108,7 62,6
Langfristiga skulder

Uppskjuten skatt 15,2 19,4 7,3 7,2 2,6
Langfristiga laneskulder

till kreditinstitut 7.5 30,7 12,7 1.0 4.3
Ovriga langfristiga

rantebarande skulder 1.1 195 14.2 02 1.2
Pensionsforpliktelser* - - - - 2,3
Ovriga langfristiga skulder* - - - 0,0 1,3
Summa langfristiga skulder 43,8 69,6 34,2 18,5 11,7
Kortfristiga skulder

Kortfristiga laneskulder

till kreditinstitut 13,2 33,9 36,8 12,5 14,6
Ovriga kortfristiga rantebarande 13.6 233 11,0 23 28
skulder

Leverantorsskulder 31,4 17,9 17,7 14,4 8,5
Aktuella skatteskulder® - - - 6,0 0,6
Ovriga skulder 271 25,3 16,0 17,1 17,1
Upplupna kostnader

och forutbetalda intakter 65,7 ns 493 538 31,5
Fakturerad men gj

upparbetad intakt 57 51 3.2 3.1 2.2
Summa kortfristiga skulder 156,8 177,3 134,0 109,2 83,4
Summa skulder 200,6 246,9 168,2 127,7 95,1
e 427,5 406,7 2707 236,4 157,7

skulder

*Vid utebliven information i tabellen ovan, innebar att posten ej ingar i arsredovisningen for perioden.
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Koncernens kassaflodesanalys

MSEK
Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Betalda skatter

Kassaflode fran den Iopande verksam-
heten fore forandring av rorelsekapitalet

Kassaflode fran forandring i rérelsekapitalet
Okning(-)/Minskning(+) av kortfristiga fordringar
Okning(-)/Minskning(+) av rorelsefordringar

Okning (+)/Minskning(-) av rérelseskulder

Kassaflode fran den
I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv av dotterféretag

Avyttring av dotterféretag

Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar
Investeringar i finansiella tillgangar
Avyttring/minskning av finansiella tillgangar*

Kassaflode fran
investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Nyemission

Nyemissionsutgifter

Erhallen premie teckningsoptioner*
Forandring av checkrakningskredit*
Upptagna lan

Amortering av laneskulder

Utbetald utdelning*

Kassaflode fran
finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets boérjan

Likvida medel vid arets slut

2021

58,6
20,3

-6,3

72,6

-2,0

7,3

50,0

-2,0

-18,9
-37,0
-30,2
-38,1

37,2
71,0
108,2

2020

-9,0
62,6

2,0

55,7

52
-2,0
33,4

-35,7

0,9

41,5
29,5
71,0

2019-05-01-
2019-12-31
(8 man)

-1,7
11,9

-8,7

1,5

15,2

3,6
26,0
29,5

2018-05-01-
2019-04-30

9,9

-1,9

19,7

-24,2

10,5

-6,6
32,5
26,0

*Vid utebliven information i tabellen ovan, innebar att posten ej ingar i arsredovisningen for perioden.

2017-05-01-
2018-04-30

21,2
-0,0

4,8

16,4

0,9

20,5
12,0
32,5



Alternativa nyckeltal

Nedan redogors for Koncernens nyckeltal. Nagra av dessa ar definierade i enlighet med IFRS och utéver
dessa har Koncernen identifierat nagra ytterligare nyckeltal som ger kompletterande information till

bolagets investerare och bolagets ledning, da det méjliggér utvardering av relevanta trender samt

bolagets prestation. Eftersom inte alla féretag beraknar finansiella matt pa samma satt, ar dessa inte
alltid jamférbara med matt som anvands av andra foretag. Dessa finansiella matt ska darfér ses som

ett komplement till de nyckeltal som definieras enligt IFRS.

Koncernens nyckeltal

2019-05-01-

2020-01-01- 2019-12-31 2018-05-01- 2017-05-01-
Koncernen 2021 2020-12-31 (8 man) 2019-04-30 2018-04-30
Forsaljningstillvaxt, % 5,0 32,7 18,2 45,2 29,2
Organisk tillvaxt, % 5,6 -4.4 7.9 3,9 1.3
EBITDA, MSEK 88,9 59,8 11,6 18,8 25,6
EBITDA-marginal, % 15,9 11,2 4,5 5,2 10,3
EBITA, MSEK* 87,3 56,8 10,4 16,1 19,9
EBITA-marginal, % 15,6 10,7 4,0 4,4 8,0
EBIT, MSEK 61,6 -5,2 -0,5 1,7 21,6
EBIT-marginal, % 11,0 -1,0 -0,2 3,2 8,7
Justerad EBIT, MSEK 56,5 26,4 -0,5 21,2 21,6
Justerad EBIT-marginal, % 10,1 5,0 -0,2 5,9 8,7
Verkeamheton, MSEK 67,9 56.5 66 238 14
Soliditet, % 53,1 39,3 37,8 33,2 39,7
Avkastning eget kapital, % 25,5 -11,7 -1,0 9,6 32,6
Roérelsekapital, MSEK -4.4 -3,8 9,4 -3,1 9,9
Investeringar, MSEK 7,3 -15,8 -5,1 -24,2 8,0
Nettoskuld(-)/Nettokassa(+), MSEK 52,8 -36,3 -45,3 -24,8 9,6
Nettoskuld/EBITDA R12, ggr -0,6 0,6 3,9 1,3 -0,4
St;.r;lsdéat,tﬂgglzf(er medelantal an- 1458 1204 875 1317 1326
medeiantal anstéita, KSEK . ad B12) 810
'l\:/'fge('sat;“a' anstallda, 384 412 296 275 188
Antal anstallda per 388 413 304 299 260

balansdagen (st)

Antal aktier per

14 887 988 13417400 10267400 10267 400 10267 400
balansdagen

Resultat per stamaktie

fore utspadning (SEK) 36 1.3 -0.1 1,0 2,1

Resultat per stamaktie

efter utspadning (SEK) 3,6 -1,3 -0,1 1,0 2,1



Definitioner av och syfte med alternativa nyckeltal

IFRS-matt

Kassafléde fran
den I6pande verk-
samheten, MSEK

Resultat per aktie
fore utspadning

Resultat per aktie
efter utspadning

Alternativa nyckeltal

Antal anstéllda
per balansdagen

Avkastning pa

eget kapital

EBITA

EBITA-marginal

EBITDA

EBITDA-marginal

EBIT-marginal
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Definition/Berakning Motivering for anvdandande

Rorelseresultat efter finansiella poster
med justering for poster som ej ingar
i kassaflédet samt betalda skatter,
inklusive férandring i rérelsekapitalet.
(IAS 7)

Nyckeltalet kan anvandas for bedém-
ning av i vilken utstrackning bolaget
har genererat de likvida medel som
kravs for bedrivande av foretagets
I6pande verksamhet, for aterbetalning
av lan, for utdelning samt for nyinves-
teringar utan att tillskott behovs fran
externa finansieringskallor.

Resultat per aktie fore utspadning beréknas som periodens resultat delat med
genomsnittligt antal utestdende aktier.

Resultat per aktie efter utspadning berédknas som periodens resultat delat
med genomsnittligt antal utstaende aktier, justerat med det vagda genomsnittliga
antalet utstdende aktier for utspadningseffekten av samtliga potentiella aktier.
Potentiell utspadning foreligger nar I6senkursen for utstallda teckningsoptioner
ar lagre an aktuell marknadskurs. Potentiella stamaktier ger upphov till utspad-
ning endast om en konvertering av dem ger upphov till lagre vinst per aktie
eller hogre forlust per aktie.

Definition/Berakning

Totalt antal anstallda i Bolaget
pa balansdagen.

Rullande tolv méanaders resultat
hanforligt till moderbolagets
aktiedgare i relation till genom-
snittligt eget kapital.

Rérelseresultat fore finansiella
poster, skatt samt av- och
nedskrivningar av immateriella
anlaggningstillgangar.

EBITA delat med periodens
nettoomsattning.

Rorelseresultat fore finansiella
poster, skatt samt av- och ned-
skrivningar av tillgangar

EBITDA delat med periodens
nettoomsattning.

Rorelseresultat (EBIT) delat med
periodens nettoomsattning.

Motivering for anvdandande

Nyckeltalet kan anvandas for att bedéma
Bolagets leveranskapacitet infor komm-
ande period.

Nyckeltalet visar hur effektivt Bolaget
anvander sitt eget kapital.

EBITA visar resultatet pa en operativ
kassaflédesskapande niva for den I6pande
verksamheten beaktat av- och nedskriv-
ningar av materiella anlaggningstillgangar.

EBITA visar resultatet pa en operativ kassa-
flodesskapande niva for den I6pande verk-
samheten beaktat av- och nedskrivningar
av materiella anlaggningstillgangar i
forhallande till nettoomsattningen

EBITDA visar resultatet pa en operativ
kassaflédesgenererande niva fér den
I6pande verksamheten.

EBITDA visar resultatet pa en operativ
kassaflodesgenererande niva i
forhallande till nettoomsattningen.

EBIT-marginalen gor det majligt att analysera
det operativa resultatet som har genererats
av verksamheten utan inverkan av kapital-
struktur eller skattekostnad i férhallande
till nettoomsattningen.



Alternativa nyckeltal

Forséljningstillvaxt

Investeringar, MSEK

Justerad EBIT

Justerad EBIT-
marginal

Jamforelsestorande
poster

Medelantalet
anstallda (FTE)

Nettoskuld (+) /
Nettokassa (-)

Nettoskuld /
EBITDA Rullande 12

Omsittning per

medelantal anstalld

Organisk tillvaxt

Personalkostnad per
medelantal anstillda

Rorelsekapital

Definition/Berakning

Utvecklingen fér nettoomsatt-
ning i forhallande till samma
period féregaende ar.

Investeringar i materiella och
immateriella anlaggningstillgangar
inkl. férvarv och avyttringar.

Rorelseresultat med avdrag for
jamforelsestérande poster.

Rorelseresultat med avdrag for
jamférelsestérande poster delat
med periodens nettoomsattning.

Jamforelsestdrande poster
avser nedskrivningar av imma-
teriella anlaggningstillgangar,
reavinster/ forluster och trans-
aktionskostnader vid forvarv/
avyttringar och IPO-kostnader.

Antalet anstallda i Bolaget
omraknat till heltidstjanster,
dvs. antal heltider som utfort
arbete under aret/perioden.

Réantebarande skulder minus
likvida medel vid periodens
utgang.

Nettoskuld delat med EBITDA
Rullande 12.

Nettoomséattning delat med
medelantalet anstéllda under
perioden.

Den procentuella férandringen
av nettoomsattningen justerat
for forvarv och avyttringar den
gangna perioden jamfort med
samma period féregaende ar.

Personalkostnader delat med
medelantalet anstallda under
perioden.

Omesattningstillgangar exklu-
sive likvida medel minus icke-
rantebarande kortfristiga
skulder vid periodens utgang.

Motivering fér anvandande

Nyckeltalet méjliggor for Bolaget att jam-
fora sin tillvaxttakt mellan olika perioder
samt med marknaden som helhet.

Nyckeltalet visar genomférda och kassa-
flodespaverkande investeringar.

Justerad EBIT visar rorelseresultatet fore
jamforelsestérande poster

Justerad EBIT-marginalen visar rorelse-
resultatet fore jamforelsestérande poster
i forhallande till nettoomsattningen.

Anvands for att justera EBIT for att fa
ett jamforbart rérelseresultat utan dessa
poster.

Nyckeltalet kan analyseras i relation till
nettoomsattning respektive kostnader for
att bedéma Bolagets effektivitet utifran
antal anstallda.

Nyckeltalet ar ett matt pa Bolagets finan-
siella stallning och visar om Bolaget efter
avbetalning av rantebarande skulder har
kvar en kassa eller ej.

Nyckeltalet kan anvandas for beddmning
av finansiell risk.

Nyckeltalet anvands for att bedoma
Bolagets effektivitet utifran antal anstéllda.

Nyckeltalet visar vilken tillvaxt Bolaget
astadkommer av egen kraft.

Nyckeltalet visar den genomsnittliga totala
kostnaden per medarbetare.

Nyckeltalet visar det kapital Bolaget
anvander for att finansiera den I6pande
verksamheten.
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Alternativa nyckeltal Definition/Beréakning

Rorelseresultat

Resultat fore finansiella poster

(EBIT) och skatt.
Soliditet Eget kapital delat med balans-
omslutning.
Berakningar

Samtliga siffor nedan presenteras i MSEK.

Forsaljningstillvaxt, %

MSEK

Nettoomsattning
innevarande period

/Omsattning motsvarande
period fg ar (-1)

Forsaljningstillvaxt, %

Organisk nettoomsattning
MSEK
Nettoomsattning

Avgar forvarvad/
avyttrad omsattning

Organisk nettoomsattning

Organisk tillvaxt, %
MSEK

Organisk nettoomsattning
/Nettoomsattning fg ar (-1)

Organisk tillvaxt, %

EBITA

MSEK

Rorelseresultat
(rapporterad EBIT)

+ Av- och nedskriv, immateriella

anlaggningstillgangar

EBITA

jan-dec
2021

560,1

533,2

5,0

jan—dec
2021

560,1
-43,3

516,8

jan—dec
2021
516,8
489,3

5,6

jan—dec
2021
61,6
25,7

87,3

jan—dec
2020

533,2

401,9

32,7

jan—dec
2020
533,2

-157.,9

375,3

jan—dec
2020
375,3

392,4

Motivering fér anvandande

EBIT visar det operativa resultatet som har
genererats av verksamheten utan inverkan
av kapitalstruktur eller skattekostnad.

Nyckeltalet ar ett matt pa Bolagets finansiella
stallning och visar hur stor del av balansom-
slutningen som finansierats av eget kapital.

maj—dec
2019

258,9

2191

18,2

maj—dec
2019

258,9
-22,4

236,5

maj—dec
2019
236,5
219,1

7,9

maj—dec
2019
-0,5

10,9

10,4

maj—april
2018/2019

362,1

2494

45,2

maj—april
2018/2019

362,1
-102,9

259,2

maj—april
2018/2019
259,2
2494

3,9

maj-april
2018/2019
11,7

4,4

16,1

maj—april
2017/2018

2494

193,0

29,2

maj—april
2017/2018

2494
-34,5

214,9

maj—april
2017/2018

2149
193,0

1,3

maj-april
2017/2018
21,6

-1,8

19,9



EBITA-marginal, %
MSEK

EBITA
Nettoomsattning

EBITA-marginal, %

EBITDA

MSEK

Rorelseresultat
(rapporterad EBIT)

+ Av- och nedskrivningar

EBITDA

EBITDA-marginal, %

MSEK
EBITDA

Nettoomsattning

EBITDA-marginal, %

Justerad EBIT

MSEK

Rorelseresultat
(rapporterad EBIT)

- Rearesultat (vinst)

+ Transaktionskostnader

+ Nedskrivningar immateriella

anl, tillg,
+ IPO-kostnader

Justerad EBIT

jan—-dec
2021
87,3
560,1

15,6

jan—-dec
2021

61,6

27,3

88,9

jan—dec
2021
88,9
560,1

15,9

jan—dec
2021
61,6
-6,4

0,6

0,7

56,5

jan—-dec
2020
56,8
533,2

10,7

33,8

26,4

maj-dec
2019
10,4
258,9

4,0

maj—dec

2019

maj—dec
2019
11,6
258,9

4,5

maj—dec

2019

maj—april
2018/2019
16,1

362,1

4,4

maj—april
2018/2019

14,0

4,8

18,8

maj—april
2018/2019
18,8

365,6

5,1

maj—april
2018/2019

11,7

9,5

21,2

maj—april
2017/2018
19,9

2494

8,0

maj—april
2017/2018
21,6

4,0

25,6

maj—april
2017/2018
25,6

250,2

10,2

maj—april
2017/2018

21,6

21,6

59



60

Justerad EBIT-marginal, %

MSEK

Justerad EBIT
Nettoomsattning

Justerad EBIT-marginal, %

Soliditet, %
MSEK

Eget kapital

/ Totala tillgangar

Soliditet, %

Nettokassa (+) / -skuld (-) exkl,
IFRS 16

MSEK

Likvida medel
- Rantebarande skulder

Nettokassa (+) / Nettoskuld (-)

| rantebarande skulder och netto-
skuld ingar effekt av IFRS 16 med

Nettokassa (+) / -skuld (-) exkl,
IFRS 16

Avkastning pa eget kapital, %
MSEK
Periodens resultat

/ Genomsnittligt eget kapital

Avkastning pa eget kapital, %

jan—-dec
2021
56,5
560,1

10,1

jan—-dec
2021
226,9
427,5

53,1

jan—dec
2021
108,2
55,5

52,8

24,7

77,5

jan—-dec
2021
49,3
193,4

25,5

jan—-dec
2020
26,4
533,2

5,0

jan—-dec
2020
159,8
406,7

39,3

jan—dec
2020
71,0
107,3

-36,3

-38,6

2,3

jan—-dec
2020
-15,4
131,1

-11,7

maj-dec
2019
-0,5
258,9

-0,2

maj—dec
2019
102,4
270,7

37,8

maj—dec
2019
29,5
74,8

-45,3

254

-19,9

maj—dec
2019

-1.1

maj—april
2018/2019
21,2
365,6

5,9

maj—april
2018/2019
61,6

185,6

33,2

maj—april
2018/2019
26,0

26,0

0,0

maj—april
2018/2019
8,2

85,7

9,6

*Vid utebliven information i tabellerna ovan, innebéar att posten ej ingar i arsredovisningen for perioden.

maj—april
2017/2018
21,6

250,2

8,7

maj—april
2017/2018
62,6

157,7

39,7

maj—april
2017/2018
32,5

22,9

9,6

maj—april
2017/2018
16,8

51,5

32,6



Operationell och

finansiell oversikt

Information nedan ska lasas tilsammans med avsnitten ”Utvald finansiell infor-
mation” och ”Kapitalisering, skuldséattning och annan finansiell information”.
Nedanstaende genomgang innehaller framatriktad information som ar foremal
for olika risker och osakerhetsfaktorer. Bolagets faktiska resultat kan komma att
avvika vasentligt fran vad som forutséags i den framatriktade informationen till
foljd av manga olika faktorer, inklusive men inte begransat till vad som anges i
detta Prospekt, inklusive de som anges i avsnittet "Riskfaktorer” och pa annan
plats i detta Prospekt. Bolagets reviderade arsredovisningar har upprattats i

enlighet med IFRS.

Oversikt

CombinedX grundades 2013 i Karlstad i syfte
att erbjuda kunder specialistkompetens inom
IT och digitalisering. Koncernen bestar idag
av atta helagda specialistbolag i vilka verk-
samheten bedrivs.

Viktiga faktorer som paverkar
Bolagets nettoomsattning och
resultat

CombinedX beddmer att féljande faktorer ar
de som i storst utstrackning paverkar Bolagets
nettoomsattning och resultat:

e Efterfragan pa specialistbolagens tjanster

e Genomforda forvarv

Efterfragan pa specialistbolagens tjanster
En av de underliggande drivkrafterna for efter-
fragan pa CombinedX tjanster ar den generella
utvecklingen pa marknaden for digitaliserings-
tjanster. Efterfragan pa digitaliseringstjanster
paverkas av ett antal direkta och indirekta
marknadskrafter och trender. CombinedX
operativa och finansiella resultat paverkas
av de ekonomiska forhallanden och affars-
villkor som rader i Sverige. Indirekt paverkan

kommer darmed framfér allt fran den
generella BNP-utvecklingen med tillhérande
konjunktursvangningar och dess paverkan
pa investeringar i utvecklingsprojekt dar IT
och digitalisering ar en viktig del. Direkt pa-
verkan kommer fran ett antal underliggande
marknadstrender. Genom saval offentlig
forvaltning som i privat sektor pagar en trend
mot digitalisering dar IT ar en viktig mojlig-
gorare for saval innovation — nya tjanster och
affarsmodeller — som effektivare arbetssatt
och darmed kostnadsbesparingar. | sparen
av digitaliseringen uppstar aven stora data-
mangder. Ratt strukturerad och anvand blir
dessa data en vardefull kalla till information
och underlag for affarsbeslut, produkt- och
tjansteutveckling samt bedémning av risker.
| en komplex IT-miljd finns ofta en rationalise-
ringspotential i form av konsolidering, standard-
isering, modernisering eller effektivare IT-
sourcing. Hos manga aktorer aterfinns ett
forandringstryck till féljd av nya regelverk.
Anpassning till dessa regelverk kraver stora
forandringar av saval verksamhetsprocesser
som |T-system.
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Genomforda forvarv

Utdver den generella efterfragan pa specialist-
bolagens tjanster utgor forvarv en viktig faktor
som historiskt och framgent har och kommer
paverka Bolagets nettoomsattning och resultat.
Under aren 2015-2021 har atta bolag forvarvats
till Koncernen: Smartsourcing, Sitedirect, View-
base, Elvenite, Dynamo, X-border, Nethouse
och IntegPro. Forvarven av Nethouse samt Integ-
Pro, vilka genomférdes under 2020 respektive
2021, bidrog vid forvarvstillfallet med en netto-
omsattning om cirka 163 MSEK respektive

8 MSEK. | februari 2022 genomfordes forvarvet
av Attentec, vars omsattning kalenderaret 2021
uppgick till 64 MSEK. Genom synergieffekter
och en implementering av CombinedX kokbok
i forvarvade verksamheter har Bolaget som mal-
sattning att med férvarv och organisk tillvaxt
uppna en nettoomsattning uppgaende till en
miljard SEK ar 2025 med en bibehallen rorelse-
marginal (EBIT) om lagst 10 procent.

Jamforelse mellan perioden som
slutade 31 december 2021 och 2020

Resultatrdakning

Nettoomséttning

Koncernens nettoomsattning for perioden
januari - december uppgick till 560,1 (533,2)
MSEK vilket motsvarar en tillvaxt om 5,0 procent.
Organisk tillvaxt uppgick till 5,6 procent.

| Ovriga rorelseintakter ingar statliga stod
med 0,1 (4,5) MSEK.

Personalkostnader och évriga direkta kostnader
Personalkostnaderna uppgick till 345,2 (346,6)
MSEK under perioden. Medelantalet anstallda
uppgick till 384 (412), en minskning med 28
personer eller -6,8 procent. Personalkostnader
i relation till nettoomsattning minskar till 61,6
procent fran 65,0 procent motsvarande period
foregaende ar.

Underkonsulter, handelsvaror och 6vriga direkta
kostnader 6kade mot foregaende ar och upp-
gick till -88,1 (-76,4) MSEK.

Ovriga externa kostnader

Ovriga externa kostnader minskade mot
foregaende ar och uppgick till -45,8 (-57,9)
MSEK under perioden, vilket motsvarar 8,2
procent (10,9 procent) av nettoomsattningen.
Ovriga externa kostnader for férvarvade och
avyttrade enheter, forklarar férandringen
mellan aren med -11,6 MSEK.

Koncernens av- och nedskrivningar av mate-
riella och immateriella anldggningstillgangar
Koncernens av- och nedskrivningar uppgick
till -27,3 (-65,0) MSEK. Av- och nedskrivningar
i relation till nettoomsattning minskar under
perioden till 4,9 procent fran 12,2 procent
motsvarande period féregaende ar. Nedskriv-
ningar av immateriella anlaggningstillgangar
foregaende ar uppgick till -33,8 MSEK.

Periodens resultat

Justerad EBIT uppgick till 56,5 (26,4) MSEK.
Justerad EBIT-marginal uppgick till 10,1 procent
(5,0 procent).

Finansnettot uppgick till -2,9 (-3,7) MSEK.
Skattekostnaden uppgick till -9,3 (-6,4) MSEK.

Resultat efter skatt fér perioden uppgick till
49,3 (-15,4) MSEK.

Balansrakning

Finansiell stéllning och likviditet

Koncernens goodwill uppgar till 105,0 (106,4)
MSEK och ar hanforlig till forvarv av dotter-
bolag. Nedskrivningsprévning av goodwill
sker arligen samt vid varje givet tillfalle da
indikationer pa vardenedgang identifieras.

Pa balansdagen och féregaende arsbokslut
uppgick antalet aktier till 14 887 988 (13 417
400). Det egna kapitalet uppgick till 226,9
(159,8) MSEK. Det motsvarar en soliditet
om 53,1 procent (39,3 procent).

Koncernens likvida medel uppgick till 108,2
(71,0) MSEK. Den rantebarande skulden
uppgick till 55,5 (107,7) MSEK, och inkluderar
fakturabelaning pa bolagets kundfordringar.
Beviljad checkrakningskredit 30,0 MSEK

ar outnyttjad.



Effekten av IFRS 16 som ingér i rantebarande
skulder uppgick vid kvartalets slut till 24,7
(38,6) MSEK. Nettokassa (+) / nettoskuld (-)
exklusive IFRS 16 uppgick per balansdagen
till 77,5 (2,3) MSEK.

Koncernens 6vriga kortfristiga skulder uppgick
till 27,1 (25,3) MSEK, och bestar av moms,
kallskatt och sociala avgifter.

Kassaflode

Investeringar i materiella

- och immateriella anldggningstillgangar
Investeringar i immateriella och materiella
anlaggningstillgangar i kvartalet uppgick
till -0,9 (-0,0) MSEK.

Kassaflode fran den
Iopande verksamheten

Kassaflodet fran CombinedX I6pande verksam-
het 6kade med 11,4 MSEK fran 56,5 MSEK
under perioden 1 januari—31 december 2020
till 67,9 MSEK under perioden 1 januari—31
december 2021. Okningen berodde framst
pa att rorelseresultatet 6kade tack vare forbatt-
rad Idnsamhet i befintliga bolag samt avytt-
ring av oldbnsamma verksamheter.

Kassaflode fran
investeringsverksamhet

Kassautflodet fran CombinedX investerings-
verksamhet 6kade med 23,1 MSEK fran -15,8
MSEK under perioden 1 januari—31 december
2020 till 7,3 MSEK under perioden 1 januari—
31 december 2021. Férandringen berodde
framst pa forvarvet av Nethouse AB under 2020
samt de avyttrade verksamheterna under 2021

i form av Dynamo samt SiteDirect.

Kassaflode fran
finansieringsverksamheten

Kassaflodet fran CombinedX finansierings-
verksamhet minskade med 39 MSEK fran 0,9
MSEK under perioden 1 januari—31 december
2020 till -38,1 MSEK under perioden 1 januari—
31 december 2021. Minskningen utgér ny-
emission 48,0 MSEK, utdelning till aktiedgare

-30,2 MSEK, minskning av fakturabelaning
-18,9 MSEK och amorteringar av finansiella
skulder -37,0 MSEK.

Jamforelse mellan perioden som
slutade 31 december 2020 och
de forkortade rakenskapsaret
2019-05-01-2019-12-31 (8 man)
CombinedX hade fram till 2019-12-31 ett
brutet rékenskapséar som stréckte sig mellan
1 maj och 30 april. Fran och med 2019-12-31
har Bolaget 6vergatt till kalenderar. Nedan
jamférelse avser reviderade siffor avseende
rékenskapsaret 2020, samt reviderade siffror
for det forkortade rékenskapsaret 2019-05-01
till 2019-12-31 (8 man).

Resultatrakning

Nettoomséttning

Koncernens nettoomsattning for rakenskaps-
aret 2020 uppgick till 533,2 MSEK. Féregaende
rakenskapsar maj—-december uppgick intak-
terna till 258,9 MSEK.

| 6vriga rorelseintakter 2020 ingar statliga stod
med 4,9 MSEK och rearesultat vid forsaljning
av dotterbolag 2,2 MSEK.

Personalkostnader

Personalkostnaderna uppgick till 346,6 MSEK.
Medelantalet anstallda under perioden upp-
gick till 412. Féregaende rakenskapsar maj—
december uppgick personalkostnaderna till
166,3 MSEK. Medelantalet anstallda under
perioden uppgick till 296.

Under perioden mars till juni 2020 erhdll
bolaget nedsattning av sociala kostnader
med 5,6 MSEK vilka har reducerat personal-
kostnader de manaderna.

Ovriga externa kostnader

Ovriga externa kostnader uppgick till -134,4
MSEK, vilket motsvarar 25,2 procent av netto-
omséttning. Ovriga externa kostnader férega-
ende rakenskapsar maj— december uppgick
till -81,3 MSEK, vilket motsvarar 31,4 procent

av nettoomsattningen.
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Okningen av externa kostnader drivs av
forvarvet av Nethouse i mars 2020 och en
hogre andel produktférsaljning. Ovriga externa
kostnaders andel av nettoomsattning 2020
minskade som en effekt av pandemin da
resor, utbildningar, representation etc.
stalldes in.

Koncernens av — och nedskrivningar av mate-
riella och immateriella anldggningstillgangar
Koncernens av- och nedskrivningar for
perioden Okade till -65 MSEK. Justerat for
IFRS 16 avskrivningar uppgick avskrivning-
arna till -45,5 MSEK. Under rakenskapsaret
2020 har prévning och nedskrivning om -31,0
MSEK gjorts av immateriella anlaggnings-
tillgangar i Koncernen relaterat till dotter-
bolagen Dynamo, -20,6 MSEK och SiteDirect
-10,4 MSEK.

Foregaende rakenskapsar maj—december
uppgick koncernens av- och nedskrivningar
till -12,1 MSEK, justerat for IFRS 16 avskriv-
ningar till -5,0.

Periodens resultat

EBIT for perioden uppgick till -5,2 MSEK.
Arets EBIT belastas med nedskrivningar
av immateriella anlaggningstillgangar -33,8
MSEK. Finansnettot for perioden uppgick
till -3,7 MSEK. Arets skatt uppgick till -6,5
MSEK. Resultat efter skatt for perioden
uppgick till -15,4 MSEK.

Foregaende rakenskapsar maj-december

uppgick EBIT till -0,5. Finansnettot for perioden

uppgick till -1,3 MSEK. Arets skatt uppgick
till 0,6 MSEK. Resultat efter skatt uppgick
till -1,1 MSEK.

Balansrakning

Finansiell stéllning och likviditet
Koncernens balansomslutning uppgick till
406,7 (270,7) MSEK. Det egna kapitalet
uppgick till 159,8 (102,4) MSEK, vilket ger
en soliditet om 39,3 (37,8) procent. Likvida
medel vid arets utgang uppgick till 71,0
(29,5) MSEK. Koncernens fakturakrediter
och checkrakningskredit har utnyttjats med

18,7 (20,7) MSEK. Rorelsens kassaflode
fran den I6pande verksamheten uppgick
till 56,5 (-6,6) MSEK. Nettolaneskulden
per 31 december 2020 uppgick till 45,3
(-45,3) MSEK.

Kassaflode

Investeringar i dotterbolag
Overenskommelse traffades om férvarv
av Nethouse Sverige Holding AB (tidigare
Peridot Group AB) och dess helagda dotter-
bolag Nethouse Sverige AB till 100 procent
med tilltrade den 18 mars 2020. Nethouse
omsatter drygt 163 MSEK.

Investeringar i materiella

— och immateriella anlédggningstillgangar
Investeringar i materiella tillgangar uppgick
under 2020 till 0,6 (3,1) MSEK. Moder-
bolagets investering i materiella tillgangar
uppgar till 0,1 MSEK.

Under 2020 aktiverade Koncernen 1,5 (3,5)
MSEK avseende immateriella anlaggnings-
tilgangar. Moderbolaget har aktiverat 0,7
MSEK avseende investering i koncern-
konsolideringsprogram.

Kassafléde fran den I6pande verksamheten
Kassaflodet fran CombinedX I6pande verk-
samhet 6kade med 63,1 MSEK fréan -6,6
MSEK under perioden 1 maj—-31 december
2019 till 56,5 MSEK under perioden 1 januari—
31 december 2020. Okningen berodde till
stdrst del av— och nedskrivningar av anlagg-
ningstillgangar, samt nedskrivningar av
immateriella anlaggningstillgangar som
totalt uppgick till 33,8 MSEK. | dessa ingick
nedskrivning av goodwill (Dynamo -17,9
MSEK samt Site -10,4 MSEK).

Kassafléde fran investeringsverksamhet
Kassautflodet fran CombinedX investerings-
verksamhet minskade med 10,7 MSEK
fran -5,1 MSEK under perioden 1 maj—
31 december 2019 till -15,8 MSEK under
perioden 1 januari—31 december 2020.
Minskningen berodde framst pa forvarv
av dotterbolaget Nethouse Sverige AB.



Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Kassaflodet fran CombinedX finansieringsverk-
samhet minskade med 14,3 MSEK fran 15,2
MSEK under perioden 1 maj—31 december
2019 till 0,9 MSEK under perioden 1 januari—
31 december 2020. Minskningen berodde
framst pa amortering av laneskuld om 35,7
MSEK. Under aret tog bolaget upp nya lan
om 33,4 MSEK i samband med forvarvet av
Nethouse Sverige AB.

Foérvéarv

Per den 18 mars 2020 férvarvades 100 procent
av aktierna i Nethouse som omsatter drygt
163 MSEK.

Den totala koépeskillingen i den slutgiltiga
forvarvsanalysen uppgick till 92,5 MSEK.
Kdpeskillingen utgjordes av likvida medel
om 25 MSEK samt aktier i CombinedX AB
om 67,5 MSEK. Forvarvsanalys i enligt med
IFRS 3 har identifierat kundrelationer om
30,0 MSEK, varuméarken om 16,0 MSEK
samt goodwill om 50,5 MSEK samt en upp-
skjuten skatteskuld om 11,4 MSEK. Kassa-
flodeseffekten uppgar till 14,3 MSEK och
bestar av nettot av utbetald kdpeskilling
om 25 MSEK samt férvarvad kassa om
10,7 MSEK.

Sésongsvatriationer

Generellt har september till november och
februari till maj relativt jamn arbetsintensitet
medan framfér allt juni till augusti, och
december till januari, inkluderar semester-
perioder med eget semesteruttag och lagre
aktivitetsniva hos kunderna.

Jamforelse mellan perioden som
borjade 2019-05-01-2019-12-31

(8 man) och perioden som boérjande
2018-05-01-2019-04-30

Resultatrakning

Nettoomséttning

Koncernens nettoomsattning for rakenskaps-
aret maj—december uppgick till 258,9 MSEK.
Foregaende rakenskapsar maj—april uppgick
intékterna till 362,17 MSEK.

Personalkostnader

Personalkostnaderna uppgick till 166,3 MSEK
under perioden maj—december. Medelantalet
anstallda under perioden uppgick till 296.
Foéregaende rakenskapsar maj—april uppgick
personalkostnaderna till -223,3 MSEK.
Medelantalet anstallda under perioden upp-
gick till 275.

Ovriga externa kostnader

Ovriga externa kostnader dkade for perioden
maj—december och uppgick till -81,3 MSEK,
vilket motsvarar 31,4 procent av nettoomsatt-
ning. Ovriga externa kostnader féregaende
ar maj—april uppgick till -114,1 MSEK, vilket
motsvarar 31,5 procent av totala intakter.

Koncernens av — och nedskrivningar av mate-
riella och immateriella anldggningstillgangar
Koncernens avskrivningar for perioden maj-
december Okade till -12,1 MSEK. Justerat
for IFRS 16 avskrivningar uppgick avskriv-
ningarna till -4,7 MSEK. Féregaende raken-
skapsar maj—april uppgick Koncernens av-
och nedskrivningar till -7,1 MSEK.

Periodens resultat

EBITDA for perioden maj—december upp-
gick till 11,7 MSEK, med en EBITDA-marginal
om 4,5 procent. EBITDA for féregaende raken-
skapsar maj— april uppgick till 18,8 MSEK, med
en EBITDA-marginal om 5,2 procent. Justerat
for IPO-kostnader om 9,5 MSEK uppgick
justerat EBITDA foregaende ar till 28,3 MSEK,
vilket motsvarar en EBITDA-marginal om
7,8 procent.

Finansnettot for perioden maj—december upp-
gick till -1,3 MSEK. Finansnettot féregaende

rakenskapsar maj—april uppgick till -0,1 MSEK.

Arets skatt uppgick till 0,6 MSEK. Féregéende
ar maj—april uppgick skattekostnaden till
-3,4 MSEK. Skattekostnaden har beraknats
utifran i Koncernen gallande skattesituation
och resultatutvecklingen i de i Koncernen
ingaende enheterna.
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Resultat efter skatt for perioden maj—december
uppgick till -1,1 MSEK. Resultat efter skatt
foregaende ar maj—april uppgick till 8,2 MSEK.

Balansrakning

Finansiell stéllning och likviditet

Koncernens balansomslutning uppgick till 270,7
(236,4) MSEK. Det egna kapitalet uppgick till
102,4 (108,7) MSEK, vilket ger en soliditet om
37,8 procent (46,0 procent).

Likvida medel vid arets utgang uppgick till 29,5
(26,0) MSEK. Koncernens fakturakrediter och
checkrakningskredit har utnyttjats med 20,7
(8,7) MSEK. Rorelsens kassaflode fran den
I6pande verksamheten uppgick till -6,6 (23,8)
MSEK. Nettolaneskulden per 31 december
2019 uppgick till -45,3 (0,0) MSEK.

Kassaflode

Investeringar i dotterbolag

Per den 2 december 2019, foérvarvades

100 procent av aktierna i X-border. X-border
bidrog under aret med 2,1 MSEK i omsattning.
Den totala kopeskillingen i den slutgiltiga for-
varvsanalysen uppgick till 5,2 MSEK. Forvarvet
finansieras genom ett externt banklan pa
3 MSEK samt genom egna likvida medel.
Forvarvsanalys i enligt med IFRS 3 har
identifierat kundrelationer om ca 5,5 MSEK,
goodwill om 0,7 MSEK samt en uppskjuten
skatteskuld om 1,1 MSEK. Kassaflodes-
effekten uppgar till -3,6 MSEK och bestar
av nettot av utbetald kdpeskilling om -5,2
MSEK samt férvarvad kassa om 1,6 MSEK.

X-border ar nu upplost genom fusion
2020-12-17 med CloudPro AB, som ar ett
helagt bolag av CombinedX AB.

Investeringar i materiella

— och immateriella anldggningstillgangar
Investeringar i materiella tillgangar uppgick
under 2019 till 0,2 (1,2) MSEK.

Under 2019 aktiverade Koncernen 0,4 (3,5)
MSEK avseende produktutvecklingsutgifter.

Kassafléde frén den I6pande verksamheten
Kassaflodet fran CombinedX I6pande verk-
samhet minskade med 30,4 MSEK fran 23,8
MSEK under perioden 1 maj 2018-30 april
2019 till -6,6 MSEK under perioden 1 maj—
31 december 2019. Minskningen berodde
framst pa betalda skatter samt minskning
av rorelseskulder.

Kassafldde fran investeringsverksamhet
Kassautflodet fran CombinedX investerings-
verksamhet 0kade med 19,1 MSEK fran
-24,2 MSEK under perioden 1 maj 2018—
30 april 2019 till -5,1 MSEK under perioden
1 maj-31 december 2019. Okningen berodde
framst pa mindre investeringar i férvarv. Under
perioden 19-05-01-19-12-31 forvarvade
dotterbolaget Cloudpro den mindre enheten
X-border med dess dotterféretag Ataco. Under
perioden 18-05-01-19-04-30 forvarvades
Dynamo.

Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Kassaflodet fran CombinedX finansierings-
verksamhet 6kade med 21,4 MSEK fran -6,2
MSEK under perioden 1 maj 2018-30 april
2019 till 15,2 MSEK under perioden 1 maj—31
december 2019. Okningen berodde framst
pa utnyttjade checkrakningskredit pa 12,8
MSEK samt nya upptagna lan om 8 MSEK.

Jamforelse mellan perioden som
borjade 2018-05-01-2019-04-30
och 2017-05-01-2018-04-30

Resultatrakning

Nettoomséttning

Koncernens nettoomsattning for perioden
maj - april uppgick till 362,1 MSEK, vilket
motsvarar en tillvaxt om 45,2 procent jamfort
med motsvarande period féregaende ar da
intédkterna uppgick till 249,4 MSEK varav
organisk tillvaxt uppgick till 3,9 procent
och forvarvad tillvaxt till 41,3 procent.

Personalkostnader

Personalkostnaderna uppgick till 223,3 (152,4)
MSEK under perioden maj—april. Medelanta-
let anstallda under perioden uppgick till 275



(188), en 6kning med 87 personer eller 46,2
procent. Personalkostnader i relation till intak-
terna okar till 61,7 procent jamfoért med 61,1
procent under foregaende ar.

Ovriga externa kostnader

Ovriga externa kostnader 6kade mot forega-
ende ar och uppgar till 114,1 (75,1) MSEK,
vilket motsvarar 31,5 procent (30,1 procent)
av totala intakter.

Koncernens av — och nedskrivningar av mate-
riella och immateriella anldggningstillgangar
Koncernens av- och nedskrivningar 6kade till
-7,1 (-4,0) MSEK.

Periodens resultat

EBITDA for delarsperioden uppgar till 18,8 (25,6)
MSEK, med en EBITDA-marginal om 5,2 procent
(10,3 procent). Justerat for IPO-kostnader om
9,5 MSEK uppgar justerat EBITDA till 28,3 (25,6)
MSEK, vilket motsvarar en EBITDA-marginal
om 7,8 procent (10,3 procent).

Finansnettot uppgick till 0,0 (-0,4) MSEK.

Periodens skattekostnad uppgick till -3,4
(-4,4) MSEK. Skattekostnaden har beraknats
utifran i koncernen gallande skattesituation
och resultatutvecklingen i de i koncernen
ingaende enheterna.

Resultat efter skatt uppgick till 8,2 (16,8) MSEK.
Balansréakning

Finansiell stélining och likviditet
Koncernens balansomslutning uppgick till
236,4 MSEK (157,7). Det egna kapitalet
uppgick till 108,7 MSEK (62,5), vilket ger en
soliditet om 33,2 procent (39,7 procent).

Likvida medel vid arets utgang uppgick till 25,9
MSEK (32,5). Koncernens fakturakrediter och
checkrakningskredit har utnyttjats med 8,7
MSEK (11,4). Rorelsens kassafléde fran den
I6pande verksamheten var positiv och uppgick
till 23,8 MSEK (11,4). Nettolaneskulden per 30
april 2019 uppgick till -0,0 MSEK (9,6).

Kassaflode

Investeringar i dotterbolag

Den 30 november 2018 férvarvades 100
procent av aktierna i Dynamo. Dynamo
bidrog under aret med 16,5 MSEK i omsatt-
ning samt med -0,6 MSEK till bolagets rap-
porterade EBITDA. Den totala kopeskillingen
i den slutgiltiga forvarvsanalysen uppgick till
25,5 MSEK vilket har inkluderat en tillaggs-
kopeskilling till ca 13,4 MSEK. Forvarvet
finansieras genom ett externt banklan om
10,5 MSEK och samt genom egna likvida
medel. Foérvarvsanalys i enligt med IFRS

3 har identifierat varumarken till ett varde
om ca 1,9 MSEK, kundrelationer om ca 1,6
MSEK, goodwill om 17,9 MSEK samt en
uppskjuten skatteskuld om 0,6 MSEK.

Investeringar i materiella — och immateriella
anldggningstillgdngar

Investeringar i materiella tillgangar uppgick
under 2018/2019 till 1,2 MSEK (3,4).

Under 2018/2019 aktiverade koncernen 3,5
MSEK (0,6) avseende produktutvecklingsut-
gifter.

Kassafléde fran den I6pande verksamheten
Kassaflodet fran CombinedX I6pande
verksamhet 6kade med 12,3 MSEK fran
11,4 MSEK under perioden 30 april 2018 till
23,8 MSEK under perioden 30 april 2019.
Okningen berodde framst pa minskning av
rorelseskulder.

Kassafldde fran investeringsverksamhet
Kassautflodet fran CombinedX investerings-
verksamhet minskade med 32,2 MSEK fran
8,1 MSEK under perioden 30 april 2018 till
-24,2 MSEK under perioden 30 april 2019.
Minskningen berodde framst pa forvarvet
av Dynamo.

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Kassaflodet fran CombinedX finansierings-
verksamhet minskade med 7,2 MSEK fran
1,0 MSEK under perioden 30 april 2018 till
-6,2 MSEK under perioden 30 april 2019.
Minskningen berodde framst pa mindre
upptagna lan.
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Kapitalisering, skuldsattning och
annan finansiell information

Nedanstaende tabeller redovisar Bolagets kapitalisering och skuldsattning per
den 31 december 2021. Tabellerna i detta avsnitt redovisar Bolagets rantebarande
skulder (icke rantebarande skulder ar inte inkluderade) pa koncernniva per samma
datum. Den finansiella informationen i tabellerna i detta avsnitt avseende ”Eget
kapital och skulder” och ”Nettoskuldsattning” ar hamtad ur Bolagets oreviderade
bokslutskommuniké for perioden januari-december 2021. Den information som
presenteras i nedanstaende avsnitt bor lasas tilsammans med avsnittet ”Operationell
och finansiell 6versikt” samt Bolagets finansiella rapporter, med tillhérande noter,
som inforlivats i Prospektet genom héanvisning.

Eget kapital och skulder

KSEK 31 dec 2021

Summa kortfristiga skulder (inkl. kortfristig
del av langfristiga skulder)

For vilka garanti har stallts 0,0
Mot annan sakerhet® 13,2
Utan sakerhet 143,6

Summa langfristiga skulder (exkl. Den kort-
fristiga delen av langfristiga skulder)

Garanterade 0,0
Med sakerhet?* 17,5
Utan garanti/utan sakerhet 26,3
Eget kapital

Aktiekapital 0,7
Reservfond(er) 0,0
Ovriga reserver 226,2
Totalt 427,5

Nettoskuldsattning

KSEK

(A) Kassa och bank

(B) Andra likvida medel

(C) Ovriga finansiella tillgangar
(D) Likviditet (A)+(B)+(C)

(E) Kortfristiga

finansiella skulder®

(F) Kortfristig andel av
langfristiga finansiella skulder

(G) Kortfristig finansiell
skuldséttning (E)+(F)

(H) Kortfristig finansiell
skuldséttning netto (G)—(D)

() Langfristiga finansiella skulder®

(J) Skuldinstrument

(K) Langfristiga leverantorsskulder
och andra skulder

(L) Langfristig

skuldsattning (1)+(J)+(K)

(M) Total finansiell
skuldséttning (H)+(L)

31 dec 2021
108,2

0,0
0,0

108,2

13,6

13,3

26,9

-81,3
28,6

0,0

0,0

28,6

-52,8

23 Sakerheten bestar av en generell borgen av Bolaget som per balansdagen 31 december 2021 uppgick till cirka
28,8 MSEK samt en pantsattning av samtliga aktier i dotterbolaget Peridot Group AB.
24. Sakerheten bestar av en generell borgen av Bolaget som per balansdagen 31 december 2021 uppgick till cirka
28,8 MSEK samt en pantsattning av samtliga aktier i dotterbolaget Peridot Group AB.

25. Leasing enligt IFRS 16 med 13,6 MSEK.
26. Inkl. leasing enligt IFRS 16 med 11,1 MSEK.



Betydande forandringar av
Koncernens finansiella stallning
efter den 31 december 2021

| samband med Bolagets forvarv av Attentec
AB i februari 2022 férandras Koncernens eget
kapital och skuldsattning pa ett sadant satt
att efter forvarvet adderas cirka 7,2 MSEK Hill
kortfristiga skulder samt cirka 29,1 MSEK ill
langfristiga skulder. Bade kort- och langfristig
del av investeringslanet om totalt cirka 36,3
MSEK sékerstalls genom pantsattning av
samtliga aktier i dotterbolaget Attentec AB.
Dartill 6kas den generella borgen som stalls
av moderbolaget CombinedX med mot-
svarande belopp.

Tillika paverkas nettoskuldsattningen med
36,3 MSEK da kortfristig andel av langfristiga
finansiella skulder 6kar med 7,2 MSEK vilket
ger en Kortfristig finansiell skuldsattning om
-74,1 MSEK. | kombination med 6kning av
langfristig finansiell skuldsattning om 29,1
MSEK, vilket resulterar i en total nettoskuld-
sattning om -16,4 MSEK.

Det har, darutdver, inte skett nagra betydande
forandringar i Koncernens resultat eller finans-
iella stallning efter den 31 december 2021.

Indirekt skuldsattning
och eventualforpliktelser

Bolaget har per dagen for detta Prospekt
inga eventualforpliktelser eller annan
indirekt skuldsattning.

Lanebehov och
finansieringsstruktur

Bolagets verksamhet ar finansierad genom
kassafléden fran den I6pande verksam-
heten, banklan samt den nyemission som
genomfordes under hésten 2021. Verk-
samheten avses framgent finansieras
genom kassafléden fran verksamheten
samt foreliggande Erbjudande. Mot angiven
bakgrund foreligger for narvarande inget
ytterligare lane- eller finansieringsbehov
i for den lI6pande verksamheten. Majori-

teten av Bolagets langsiktiga finansiella
resurser utgors av eget kapital. Bolaget
goOr vid forvarv alltid ett dvervagande av
finansieringslosning och kdpeskillingen vid
framtida forvarv kan darmed till del komma
att finansieras via Ian. | och med férvarvet
av Attentec AB under februari 2022 upptog
CombinedX ett investeringslan uppgaende till
cirka 36,3 MSEK med en arlig ranta om 2,95
procent och en I6ptid om fem ar. Resterande
del av forvarvet, cirka 23,5 MSEK, finans-
ierades genom en nyemission av 558 932
aktier i CombinedX.

Rorelsekapitalutlatande

Styrelsen beddmer att CombinedX befintliga
rorelsekapital ar tillrackligt for att finansiera
Bolagets ataganden den kommande tolv-
manadersperioden raknat fran dateringen
av Prospektet. Med rorelsekapital avses i
Prospektet Bolagets mgjlighet att fa tillgang
till likvida medel for att fullgéra sina betalnings-
forpliktelser vartefter de forfaller till betalning.

Vasentliga handelser efter
den 31 december 2021

Den 1 februari 2022 meddelade CombinedX
att man forvarvat 100 procent av aktierna i
Attentec AB. Attentec ar experter och I0snings-
leverantorer av loT-l6sningar och ar verksamma
i Sverige och Norge. Forvarvet genomfordes
som ett steg mot CombinedX vision att bli
Nordens ledande grupp av specialistbolag
inom digitalisering. Det har, utdver ovansta-
ende, inte skett nagra vasentliga handelser
efter den 31 december 2021.

Vasentliga investeringar efter
den 31 december 2021

CombinedX férvarvade 100 procent av
aktierna i bade Attentecs svenska och norska
verksamhet med tilltrdde den 1 februari 2022.
Finansieringen av forvarvet sker genom en
kombination av 558 932 nyemitterade aktier i
CombinedX samt 36,3 MSEK i kontanta medel.
Dartill kan en tillaggskopeskilling om 12 MSEK
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utga kopplad till Attentecs utveckling under
innevarande samt kommande verksamhetsar.
Kontantdelen vid forvarvet finansieras med lan.
Forvarvskostnaderna beraknas uppga till cirka
1,4 MSEK. Teckningskursen per aktie i apporte-
missionen uppgick till 42 SEK, motsvarande
en emissionslikvid om totalt cirka 23,5 MSEK.
Bolaget har, utdver ovanstaende, inte gjort
nagra vasentliga investeringar sedan den
31 december 2021 och har heller inte gjort
nagra fasta atagande avseende vasentliga
investeringar sedan dess.

Den senaste utvecklingen
och aktuella trender

Det finns det for dagen for Prospektet inte
nagra for Bolaget kanda trender, osaker-
heter, krav, ataganden eller handelser som
med rimlig sannolikhet kommer att fa en
vasentlig inverkan pa Bolagets utsikter for
det innevarande rakenskapsaret. Utdver vad
som anges i avsnittet "Riskfaktorer’ kanner
Bolaget inte heller till nagra offentliga, ekono-
miska, skattepolitiska, penningpolitiska eller
andra politiska atgarder som, direkt eller
indirekt, vasentligt paverkat eller vasentligt
skulle kunna paverka Bolagets verksamhet.

Pagaende investeringar

Per dagen for Prospektet har Bolaget inga
betydande pagéende investeringar och
inte heller nagra ataganden om framtida
investeringar.



Styrelse, ledande
befattningshavare och revisor

Styrelse

Styrelsen har sitt sate i Karlstads kommun. Enligt Bolagets bolagsordning ska styrelsen besta
av lagst tre (3) och hogst atta (8) styrelseledaméter utan suppleanter. Styrelsen bestar for narvarande
av sex (6) ledamoter, vilka har valts for tiden intill slutet av arsstamman 2022. Av tabellen nedan
framgar styrelseledamdterna, deras befattning, aret de valdes in och deras oberoende i férhallande till
Bolaget, ledande befattningshavare och storre aktieagare. Storre aktieagare definieras i enlighet
med Koden som &gare som direkt eller indirekt kontrollerar tio procent eller mer av aktierna eller
rosterna i Bolaget.

Oberoende i forhallande till

Ledamot Aktieinnehav Bolaget och Storre
Namn Befattning sedan i Bolaget dess ledning aktiedgare
Niklas Hellberg Styrelseordférande 2013 807 804 Nej Ja
Joakim Alkman Styrelseledamot 2021 799 838 Ja Ja
Johan Gotting Styrelseledamot 2021 382 800 Nej Ja
Jessica Petrini Styrelseledamot 2018 - Ja Ja
UIf Sandlund Styrelseledamot 2013 768 382 Ja Ja
Petter Traaholt Styrelseledamot 2019 14 000 Ja Ja

Nedan féljer narmare information om styrelseledaméternas alder, befattning, utbildning, annan
relevant erfarenhet, relevanta aktuella uppdrag, avslutade bolagsengagemang under de senaste
fem aren och innehav av aktier och aktierelaterade instrument i Bolaget. Uppdrag i dotterbolag
inom Koncernen har exkluderats.

Niklas Hellberg

Fédd 1964. Styrelseordférande sedan 2013.

Erfarenhet och utbildning: Medgrundare av CombinedX.
Teknisk gymnasieutbildning.

Ovriga betydande uppdrag: Styrelseledamot i Soundation AB.

Tidigare uppdrag under Ett antal styrelseuppdrag kopplat till med-
de senaste fem aren: grundarrollen i CombinedX, daribland
styrelseledamot i Conneqgted 365 AB.
" Innehav i CombinedX: 800 596 aktier direkt och 7 208 aktier indirekt

genom Helltech AB (Niklas Hellberg ager
100 procent av kapitalet och résterna i
Helltech AB).
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Joakim Alkman

Erfarenhet och utbildning:

Ovriga betydande uppdrag:

Tidigare uppdrag under
de senaste fem aren:

Innehav i CombinedX:

Johan Gotting

Fédd 1963. Styrelseledamot sedan 2021.

Medgrundare av och tidigare VD i dotter-
bolaget Nethouse Sverige AB. Medgrundare
av Precio Fishbone AB (publ). Medgrundare
av IT-hantverkarna AB. Bachelor of Science
i Ekonomi fran Orebros universitet.

Styrelseordférande i NERCIA Utbildning AB,
vice styrelseordférande i Lansférsakringar
Bergslagen dmsesidigt, styrelseledamot

i Peridot Group Sverige AB och Peridot
Holding AB samt styrelseledamot och VD

i Inzonic AB.

Styrelseledamot i Prevas AB (publ) samt
styrelseledamot och VD for Peridot Group AB.

795 588 aktier direkt och 4 250 aktier indirekt
genom Inzonic AB (Joakim Alkman ager 100
procent av kapitalet och résterna i Inzonic AB).

Fédd 1960. Styrelseledamot sedan 2021.

Erfarenhet och utbildning:

Ovriga betydande uppdrag:

Tidigare uppdrag under
de senaste fem aren:

Innehav i CombinedX:

Jessica Petrini

Erfarenhet och utbildning:

Ovriga betydande uppdrag:

Tidigare uppdrag under
de senaste fem aren:

Innehav i CombinedX:

Medgrundare av och tidigare VD for dotter-
bolaget Elvenite AB. Tidigare erfarenhet
fran chefsbefattningar och operativa roller
inom Ovako Steel och Intentia/Lawson.
Civilingenjorsexamen fran Kungliga
Tekniska Hogskolan.

Styrelseordférande i Primeport AB
och Motillo AB.

382 800 aktier.

Fédd 1971. Styrelseledamot sedan 2018.

For narvarande CHRO pa Tyrens Group,
tidigare erfarenhet som HR Direktor i bors-
noterade Sweco AB. Kandidatexamen

i personal och arbetslivsfragor,

Uppsala universitet.

Styrelseledamot i Hifab AB.



UIf Sandlund

Petter Traaholt

Fédd 1966. Styrelseledamot sedan 2013.

Erfarenhet och utbildning:

Ovriga betydande uppdrag:

Tidigare uppdrag under
de senaste fem aren:

Innehav i CombinedX:

Medgrundare av CombinedX och tidigare
VD for dotterbolaget Ninetech AB. For nar-
varande verksam pa Google Cloud EMEA.
Tidigare erfarenhet fran chefsbefattningar och
operativa roller inom Accenture, Microsoft,
Tieto och BillerudKorsnas. Systemveten-
skapliga programmet, Umea universitet.

Ett antal styrelseuppdrag kopplat till med-
grundarrollen i CombinedX. Styrelseledamot
i Exact MCG Group AB.

768 382 aktier indirekt via Kvarnvik Holding AB
(UIf Sandlund ager tillsammans med narsta-
ende 100 procent av kapitalet och rosterna

i Kvarnvik Holding AB).

Fédd 1963. Styrelseledamot sedan 2019.

Erfarenhet och utbildning:

Ovriga betydande uppdrag:

Tidigare uppdrag under
de senaste fem aren:

Innehav i CombinedX:

For narvarande Group CFO for V.Group Ltd.
Tidigare Group CFO pa borsnoterade Eltel

Networks samt erfarenhet fran chefsbefatt-
ningar och operativa roller inom Trelleborg
AB, Boliden AB, Assa Abloy AB och Wilh.
Wilhelmsen ASA. Civilekonom, Handels-

hégskolan i Géteborg.

Styrelseordférande i Callenberg Techno-
logy AB. Styrelseledamot i The InfraNet
Company AB samt styrelseposter inom
Eltel-koncernen. VD och styrelseledamot
i Callenberg Group AB, samt styrelseposter
inom Callenberg-koncernen.

14 000 aktier indirekt genom JP Traaholt
& Partners AB (Petter Traaholt ager till-
sammans med narstaende 100 procent
av kapitalet och rosterna i JP Traaholt
& Partners AB).
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Koncernledning

Nedan féljer information om koncernledningens alder, befattning, erfarenhet, évriga betydande
uppdrag, tidigare uppdrag under de senaste fem aren och innehav av aktier och aktierelaterade
instrument i Bolaget. Uppdrag i dotterbolag inom Koncernen har exkluderats.

Jorgen Qwist

Oskar Godberg

Anna Hedstrom

Foédd 1972. VD och koncernchef sedan 2020.

Erfarenhet och utbildning:

Ovriga betydande uppdrag:

Tidigare uppdrag under
de senaste fem aren:

Innehav i CombinedX:

Tidigare VD for bérsnoterade DGC One AB
samt EQT-agda IP-Only Enterprise och
Candidator DGC (numera lver AB).
Civilekonom, Handelshogskolan i Stockholm

Styrelseledamot i Creative Society
Production Stockholm AB.

Ett antal styrelseuppdrag kopplat till VD-
rollerna i DGC One AB, IP-Only Enterprise
och Candidator DGC (numera lver AB).

397 618 aktier och 700 000 teckningsoptioner.

Fédd 1975. Vice VD och férvérvsansvarig sedan 2020.

.~ Anstélld i Bolaget sedan 2008.

Erfarenhet och utbildning:

Ovriga betydande uppdrag:

Tidigare uppdrag under
de senaste fem aren:

Innehav i CombinedX:

Medgrundare av och tidigare VD for
CombinedX samt dotterbolaget Netgain AB.
Gymnasial utbildning.

Ett antal styrelseuppdrag kopplat till med-
grundarrollen i CombinedX.

612 967 aktier direkt och 49 431 aktier indi-
rekt genom Backstigen Holding AB (Oskar

Godberg ager 100 procent av kapitalet och
rosterna i Backstigen Holding AB) samt 25

000 teckningsoptioner.

Fodd 1970. Finanschef sedan 2022.

Erfarenhet och utbildning:

Ovriga betydande uppdrag:

Tidigare uppdrag under
de senaste fem aren:

Innehav i CombinedX:

Tidigare CFO pa Sarnmark Support AB,
Director Pricing and Revenue Management
Nordics pa NETS A/S, CFO pa Payzone
Nordic AB, CFO pa Resurs Bemanning
CNC AB samt Ekonomichef pa AB Previa.
Civilekonom, Lulea Tekniska universitet.

2 700 aktier.



Bjorn Magnusson

Fédd 1972. Administrativ chef och informationsansvarig sedan 2020.

' Erfarenhet och utbildning:
Ovriga betydande uppdrag:

Tidigare uppdrag under
de senaste fem aren:

Innehav i CombinedX:

Rikard Bostrom

Anstélld i Koncernen sedan 2008.

Medgrundare av dotterbolaget Netgain AB.

Ett antal styrelseuppdrag kopplat till roller
inom CombinedX.

353 900 aktier direkt och 51 798 indirekt
genom Q13 Management AB

(Bjérn Magnusson ager 100 procent av
kapitalet och résterna i Q13 Management
AB) samt 25 000 teckningsoptioner.

Fbdd 1970. Séljutvecklingschef sedan 2019. Verksam i Koncernen sedan 2016.

Erfarenhet och utbildning:

Ovriga betydande uppdrag:

Tidigare uppdrag under
de senaste fem aren:

Innehav i CombinedX:

Mikael ”Micco” Gronholm

Tidigare medgrundare av och VD fér dotter-
bolaget Smartsourcing AB (numera Smart-
smiling AB). Gymnasieingenjér samt studier
i datakommunikation.

Ett antal styrelseuppdrag kopplat till roller
inom CombinedX.

539 083 aktier genom Bostrom Consulting
AB (Rikard Bostrom ager 50 procent av kapi-
talet och rosterna i Bostrom Consulting AB).

Fodd 1966. Marknads- och varumérkeschef sedan 2021.

Erfarenhet och utbildning:

Tidigare uppdrag under
de senaste fem aren:

Innehav i CombinedX:

Ovriga betydande uppdrag:

Trettio ars erfarenhet av marknadsforing
och varumarkesutveckling for flertalet stora
noterade bolag, bl.a. Axis, Cramo, Ericsson,
JBT Corporation och Metso. Tidigare Head
of Future pa Helsingborgs stad. Marknads-
ekonomi vid IHM Business School samt
Diplomerad Copywriter vid Berghs School
of Communication.

Adjungerad universitetsadjunkt pa Ekonomi-
hdégskolan vid Lunds universitet med ansvar
for en kandidatkurs i marknadsféring

Styrelseledamot i Pingday AB
och Avionero AB.

3 200 aktier.
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Ovriga ledande befattningshavare i koncernfunktionen

Nedan féljer information om 6vriga ledande befattningshavares alder, befattning, utbildning,
annan relevant erfarenhet, aktuella uppdrag och avslutade bolagsengagemang under de fem
senaste aren och innehav av aktier och aktierelaterade instrument i Bolaget. Uppdrag i dotter-
bolag inom Koncernen har exkluderats.

Hakan Cranning

oo ; | F6dd 1967. Koncernredovisningschef sedan 2022.
J e, | Anstdlld i Koncernen sedan 2019.

Erfarenhet och utbildning: Godkand revisor 2006 hos BDO Feinstein
Revision AB. Tidigare erfarenhet som CFO
for CombinedX, Ortivus AB (publ), Duroc AB
(publ), Cale Access AB och Concivo Group AB
samt koncernredovisningschef och ekonomi-
chef fér Hanza AB och koncernredovisnings-
chef for Ortivus AB. Civilekonom med inrikt-
ning redovisning och finansiering, Hogskolan

i Karlstad.
Ovriga betydande uppdrag: -
Tidigare uppdrag under Styrelseledamot i Fourside Aktiebolag,
de senaste fem aren: ISM Nordic Group AB, Sweden In-Store

Marketing AB, Sales Support Nordic Group
AB, Aktiebolaget Tage Lindblom och Sales
Support Sweden AB.

Innehav i CombinedX: 7 000 aktier och 25 000 teckningsoptioner.

Therese Gawor

Fédd 1982. Rekryteringschef sedan 2021.
Anstélld i Koncernen sedan 2019.

Erfarenhet och utbildning: Head of Talent acquisition and Recruitment
for Elvenite AB. Tidigare erfarenhet av opera-
tiva roller inom Framtiden AB samt H&M.
Gymnasial utbildning samt kurser i bland
annat rekrytering och ledarskap.

Ovriga betydande uppdrag: -

Tidigare uppdrag under -
de senaste fem aren:

Innehav i CombinedX: -




Ovriga ledande befattningshavare i specialistbolagen

Nedan féljer information om 6vriga ledande befattningshavares alder, befattning, utbildning,
annan relevant erfarenhet, aktuella uppdrag och avslutade bolagsengagemang under de fem
senaste aren och innehav av aktier och aktierelaterade instrument i Bolaget. Uppdrag i dotter-
bolag inom Koncernen har exkluderats.

Hans Dahlberg

Fédd 1966. VD i dotterbolaget Nethouse AB sedan 2021.

Erfarenhet och utbildning: Tidigare erfarenhet som VD och affars-
omradeschef for Alpiq Digtal AG, CDO for
Alpig AG, Schweiz och Managing Director
for Telia Global M2M Services.
Handelsratt, marknadsratt och arbetsratt
vid Orebros universitet.

Ovriga betydande uppdrag:

Tidigare uppdrag under Styrelseordférande i Flexitricity LTD och
de senaste fem aren: Alpiq E-mobility AG.

Innehav i CombinedX: -

Mathias Dyberg

© Fo6dd 1972. VD i dotterbolaget Elvenite AB sedan 2020.

Erfarenhet och utbildning: Tidigare VD for Giraff Data Konsult AB,
EVRY One Eskilstuna, EVRY One IT
Consulting Stockholm och F Steel Painting
Hudiksvall AB samt tidigare COO for IBX
Business Network och Visma Proceedo.
Civilingenjor Vag och Vatten, Chalmers
Tekniska Hogskola.

Ovriga betydande uppdrag:

Tidigare uppdrag under Styrelseordférande i Bonzun Health
de senaste fem aren: Information AB.
Innehav i CombinedX: 50 425 aktier och 77 500 teckningsoptioner.

Mats Berthem

| F6dd 1964. VD i dotterbolaget Netgain AB sedan 2016.

p ', Erfarenhet och utbildning: Tidigare VD for Fortum Market AB, VD

fér Swebo AB och VD fér Connode AB.
Tidigare yrkesofficer, uthdmnd major samt
FN/NATO-tjanstgoring. Studier vid Forsvars-
hoégskolan samt marknadsekonomi vid IHM
Business School.

Ovriga betydande uppdrag:

Tidigare uppdrag under -
de senaste fem aren:

Innehav i CombinedX: 50 000 aktier samt 25 000 teckningsoptioner.
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Anders Radman

| Fédd 1979. VD i dotterbolaget CloudPro AB sedan 2021.

. | Erfarenhet och utbildning:  Tidigare erfarenhet av chefsbefattningar
i SYSteam, EVRY och Semcon. Kandidat-
examen i Informatik fran Karlstads universitet.

Ovriga betydande uppdrag: -

Tidigare uppdrag under -
de senaste fem aren:

Innehav i CombinedX: -

2 . Fédd 1978. VD i dotterbolaget Ninetech Aktiebolag sedan 2019.

Erfarenhet och utbildning: Kandidatexamen i media- och kommunikation
fran Karlstads universitet.

Ovriga betydande uppdrag: -

Tidigare uppdrag under -
de senaste fem aren:

Innehav i CombinedX: 80 715 aktier direkt och 15 744 aktier
indirekt genom Aronsson Consulting AB
(Jonas Aronsson ager 100 procent
av kapitalet och rosterna i Aronsson
Consulting AB).

| Fodd 1967. VD i dotterbolaget ViewBase Solutions AB sedan 2021.

. Erfarenhet och utbildning: Tidigare Commercial Director for Visma
Enterprise AB och erfarenhet av ledande
befattningar i IT- och programvarubolag
som TietoEnator och Aditro AB. System-
vetenskapliga programmet (120 hp),
Hégskolan i Ostersund.

Ovriga betydande uppdrag: -

Tidigare uppdrag under Styrelseordférande och VD for Medvind
de senaste fem aren: Holding AB och Bellman22B Holding AB.
Styrelseordforande i Bellman22B AB,
VD och styrelseledamot i Medvind-
informationsteknik AB.

Innehav i CombinedX: 22 563 aktier och 12 500 teckningsoptioner.



Andreas Warg

Christofer Jarlesjo

Fédd 1979. VD i dotterbolaget Smartsmiling AB sedan 2018.

Erfarenhet och utbildning:

Ovriga betydande uppdrag:

. Tidigare uppdrag under

de senaste fem aren:

Innehav i CombinedX:

Erfarenhet och utbildning:

Ovriga betydande uppdrag:

Tidigare uppdrag under
de senaste fem aren:

Innehav i CombinedX:

Civilingenjorsexamen i datateknik,
Chalmers tekniska hogskola.

VD och styrelseledamot i
Atea Global Services AB.

15 000 aktier och 12 500 teckningsoptioner.

| Fédd 1974. VD i dotterbolaget TWO sedan 2017.

Kandidatexamen i Féretagsekonomi fran
Hoégskolan i Karlstad och kandidatexamen
i Informatik fran Karlstad universitet.

45 750 aktier.

Fédd 1960. VD i dotterbolaget Attentec AB sedan 2008.

Erfarenhet och utbildning:

Ovriga betydande uppdrag:

Tidigare uppdrag under
de senaste fem aren:

Innehav i CombinedX:

Tidigare erfarenhet som koncernchef,

VD och affarsomradeschef for Prevas AB.
Marknadsférare och ansvarig for produkt-
relaterad programvara pa Saab Dynamics.
Saljare och konsult pa Enator och Epitec.
Civilingenjor Datateknik, Linkdpings
Tekniska Hogskola.

Styrelseledamot i Exsitec Holding AB.

Styrelseledamot i TechSverige
(davarande IT & Telekomforetagen).

76 485 aktier.
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Revisorer

Enligt CombinedX bolagsordning ska Bolaget
ha en (1) eller tva (2) revisorer med eller
utan revisorssuppleanter eller ett registrerat
revisionsbolag. Den 6 maj 2021 beslutade
arsstamman att valja Ohrlings Pricewater-
houseCoopers AB till revisor for tiden intill
slutet av nasta arsstdmma. Huvudansvarig
revisor hos Ohrlings Pricewaterhouse-
Coopers AB ar Nicklas Kullberg, auktorise-
rad revisor och medlem av FAR (bransch-
organisation for redovisningskonsulter,
revisorer och radgivare i Sverige). Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB innehar inga
aktier eller aktierelaterade instrument i
CombinedX. Ohrlings Pricewaterhouse-
Coopers AB:s adress ar Torsgatan 21,
113 97 Stockholm.

Under perioden 1 maj 2018-30 april 2019
var Ernst & Young Aktiebolag Bolagets revisor
med Johan Eklund, auktoriserad revisor och
medlem i FAR, som Bolagets huvudansvarige
revisor. Ernst & Young AB:s kontorsadress
ar Jakobsbergsgatan 24, 103 99 Stockholm.

Ovriga upplysningar
avseende styrelsen och
ledande befattningshavare

Det férekommer inga familjeband mellan
styrelseledamoter och ledande befattnings-
havare i Bolaget. Som framgar ovan har ett
flertal styrelseledaméter och ledande befatt-
ningshavare ekonomiska intressen i Bolaget
genom aktieinnehav. Styrelseledaméter och
ledande befattningshavare i Bolaget ar
styrelseledaméter och funktionarer i andra
bolag samt har aktieinnehav i andra bolag,
och for det fall ndgon sadant bolag ingar
affarsforbindelser med Bolaget kan styrelse-
ledamdter eller ledande befattningshavare i
Bolaget ha en intressekonflikt, vilket hante-
ras genom att den berérda personen inte
ar involverad i hanteringen av arendet &
Bolagets vagnar. Utdver vad som har angetts
har ingen styrelseledamot eller ledande

befattningshavare nagra privata eller andra
intressen som kan sta i strid med Bolagets
intressen. Det foreligger inga dverenskom-
melser mellan Bolaget och storre aktieagare,
kunder, leverantérer eller andra parter, enligt
vilka nagon styrelseledamot har valts in i
styrelsen eller ledande befattningshavare
tillsatts som ledande befattningshavare.

Ingen av styrelseledaméterna eller de ledande
befattningshavarna har under de senaste fem
aren (i) domts i bedragerirelaterade mal, (ii)
representerat ett foretag som gatt i konkurs,
likviderats eller varit foremal for konkursfor-
valtning, (iii) bundits vid och/eller utfardats
pafoljder for brott av reglerings- eller tillsyns-
myndigheter (inbegripet erk&nda yrkes-
sammanslutningar) eller (iv) forbjudits av
domstol att vara medlem i ett bolags forvalt-
nings-, lednings- eller tillsynsorgan eller att
utéva ledande eller 6vergripande funktioner

i ett bolag.

Samtliga styrelseledaméter och ledande befatt-
ningshavare ar tillgédngliga genom kontakt
med Bolagets kontor pa Tynasgatan 10,
652 16 Karlstad.



Bolagsstyrning

Bolagsstyrning

Bolaget ar ett svenskt publikt aktiebolag och
regleras av svensk lagstiftning, framst Aktie-
bolagslagen, samt interna regler och
instruktioner. Efter noteringen pa Nasdaq
First North Premier kommer Bolaget att folja
Nasdaq First North Growth Market Rule-
book och Svensk kod for bolagsstyrning
("Koden”). Koden anger en norm fér god
bolagsstyrning och Bolaget har méjlighet
att valja alternativa I6sningar som bedéms
passa battre for Bolaget och dess verk-
samhet, forutsatt att sddana eventuella
avvikelser redovisas samt den alternativa
I6sningen beskrivs och orsakerna dartill
forklaras i Bolagets bolagsstyrningsrapport
("folj eller forklara-principen”). Per dagen
for Prospektet forvantar sig inte CombinedX
att rapportera nagra avvikelser fran Koden

i bolagsstyrningsrapporten.

Forutom lagstiftning, Nasdaq First North
Growth Market Rulebook och Koden ligger
Bolagets bolagsordning samt interna riktlinjer
for bolagsstyrning till grund fér Bolagets
bolagsstyrning. Bolagsordningen anger
bland annat styrelsens séate, verksamhet-
ens inriktning, granserna for antal aktier
och aktiekapital samt férutsattningarna
for att delta vid bolagsstdmma. For bolags-
ordningen i dess helhet, se nedan under
avsnittet "Bolagsordning”.

Bolagsstamma

Enligt Aktiebolagslagen ar bolagsstamman
Bolagets hogsta beslutande organ. Bolags-
stdmman kan avgora varje fraga i Bolaget
som inte uttryckligen faller under ett annat
bolagsorgans exklusiva kompetens. Pa bolags-
stdmman utdvar aktiedgarna sin rostratt i
nyckelfragor sa som faststallande av balans-

och resultatrakningar, disposition av Bolagets
vinstmedel, beviljande av ansvarsfrihet for
styrelsens ledamoéter och verkstallande
direktoéren, val av styrelseledaméter och
revisorer samt ersattning till styrelsen och
revisorerna.

Arsstamma ska hallas arligen inom sex
manader efter utgangen av rékenskapsaret.
Utdver arsstamma kan extra bolagsstdmma
sammankallas. Kallelse till arsstamma res-
pektive extra bolagsstamma dar andring av
bolagsordningen kommer att behandlas ska
utfardas tidigast sex veckor och senast fyra
veckor fére bolagsstdmman. Kallelse till
annan extra bolagsstamma ska utfardas
tidigast sex veckor och senast tre veckor fore
bolagsstdmman. Kallelse till saval arsstamma
som extra bolagsstdmma ska ske genom
annonsering i Post- och Inrikes Tidningar
samt genom att kallelsen halls tillganglig pa
CombinedX webbplats, www.combinedx.com.
Att kallelse har skett ska &ven annonseras
i Svenska Dagbladet.

Ratt att delta vid bolagsstamma

Ratt att narvara och rosta vid bolagsstamma,
antingen personligen eller genom ombud,
tilkommer aktiedgare som ar inford i Bolagets
av Euroclear Sweden forda aktiebok pa
avstdmningsdagen (sex bankdagar fore
bolagsstamman) samt anmaler sitt del-
tagande till Bolaget senast den dag som
anges i kallelsen till bolagsstdmman. Utdver
att meddela Bolaget om dess avsikt att delta
vid bolagsstamman maste aktieagare vars
aktier ar forvaltarregistrerade, genom en
bank eller annan férvaltare, begara att dess
aktier tillfalligt registreras i eget namn i den
av Euroclear Sweden forda aktieboken for
att ha ratt att delta vid bolagsstamman.
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Aktiedgare far vid bolagsstamma medfora
ett eller tva bitraden, dock endast om aktie-
agaren anmaler antalet bitraden till Bolaget
i enlighet med det forfarande som galler for
aktiedgares anmalan till bolagsstdamma.

Initiativ fran aktieagare

Aktieagare som dnskar fa ett arende behand-
lat vid bolagsstdmman ska skriftligen skicka
begaran till styrelsen. Varje aktieagare i Bolaget
som anmaler ett arende med tillracklig fram-
forhallning har ratt att fa arendet behandlat
vid bolagsstamman.

Valberedning

Bestdmmelser om inrattande av valbered-
ning finns i Koden. Enligt Koden ska Bolaget
ha en valberedning vars uppgift ar att bereda
bolagsstdmmans beslut i val- och arvodes-
fragor samt, i forekommande fall, procedur-
fragor for nastkommande valberedning.
Valberedningens huvudsakliga uppgift ar
att lamna forslag till ordférande vid bolags-
stammor, kandidater till styrelseledamoter
(inklusive styrelseordférande), arvoden
och ovrig ersattning till styrelseledaméter
och ersattning for utskottsarbete samt val
av och ersattning till externa revisorer. Vid
forslag till val till styrelse ska valberedningen
avgora huruvida de foreslagna ledamoterna
ar att anse som oberoende i foérhallande
till Bolaget, bolagsledningen och Bolagets
storre aktieagare. Valberedningens forslag
redovisas i kallelse till arsstdmman samt
pa Bolagets webbplats.

Vid arsstamman den 6 maj 2021 beslutades
om principer for tillsattande av valberedning
och instruktioner avseende dess arbete att
gélla tills ett beslut om andring fattas av
bolagsstamma.

Valberedningen ska besta av minst fyra
(4) och hogst fem (5) ledamoter. Av dessa
ledamoter ska styrelsen utse en ledamot
som ska vara styrelsens representant. Tre
ledamoter ska utses av de storre aktieagarna.
De utsedda ledamdterna har sedan ratt att
utse ytterligare en ledamot. Baserat pa

Bolagets agarférteckning efter varje ars-
stdmma ska styrelsens ordférande utan
drojsmal kontakta de tre rostmassigt
stdrsta aktiedgarna i Bolaget och erbjuda
var och en av dem att inom skalig tid utse
en ledamot av valberedningen. Om nagon
av dem inte utdvar ratten att utse ledamot
Overgar ratten att utse sadan ledamot till
den till rostetalet narmast féljande storsta
aktiedgare, som inte redan har ratt att utse
ledamot av valberedningen.

Om férandring sker i Bolagets agarstruktur
under verksamhetsaret som paverkar vilka
som efter denna férandring utgoér de tre till
rostetalet stérsta aktiedgarna i Bolaget ska
ny valberedning utses enligt ovan.

Den ledamot som utsetts av den till rostetalet
storsta aktiedgaren ska vara valberedningens
ordférande.

Avgar av aktiedgare utsedd ledamot fran
valberedningen under mandatperioden eller
blir sddan ledamot forhindrad att fullfdlja sitt
uppdrag ska valberedningen uppmana den
aktiedgare som utsett ledamoten att inom
skalig tid utse ny ledamot. Om aktiedgaren
inte utdvar ratten att utse ny ledamot éver-
gar ratten att utse sadan ledamot till den till
rostetalet ndrmast foljande storsta aktieagare
som inte redan utsett ledamot.

Valberedningen infér arsstamman 2022
bestar av valberedningens ordférande
Christian Hellman, representant for Edastra,
Erik Ivarsson, representant for Grens-
pecialisten, Susanne Hellberg Togner,
representant for Niklas Hellberg, och
Joakim Alkman, representant for styrelsen.

Styrelse

Styrelsen ar det hogsta beslutande organet
efter bolagsstdmman och det hdgsta verk-
stallande organet. Enligt Aktiebolagslagen ar
styrelsen ansvarig for Bolagets organisation
och forvaltningen av Bolagets angeldgenheter,
och ska fortldpande beddéma Bolagets och
Koncernens ekonomiska situation samt tillse
att Bolagets organisation ar utformad sa att



bokféringen, medelsforvaltningen och Bolagets
ekonomiska forhallanden i 6vrigt kontrolleras
pa ett betryggande satt. Dessutom utser styrel-
sen verkstallande direktoren.

Styrelseledamdéterna (med undantag for even-
tuella arbetstagarrepresentanter) valjs normalt
av arsstamman for tiden intill slutet av nasta
arsstamma. Enligt Bolagets bolagsordning
ska Bolagets styrelse besta av Iagst tre (3)
och hogst atta (8) ledaméter utan suppleanter.
Nagon begransning for hur lange en ledamot
far sitta i styrelsen finns inte. Styrelsen bestar
for narvarande av sex (6) ledaméter. Narmare
information om ledaméterna aterfinns ovan
under avsnittet "Styrelse, ledande befattnings-
havare och revisor’. Styrelsens ordférande ska
enligt Koden véljas av bolagsstdmman och har
ett sarskilt ansvar att leda styrelsens arbete och
bevaka att styrelsen fullgér sina lagstadgade
uppgifter.

Styrelsen har faststallt en skriftlig arbetsord-
ning for sitt arbete, vilken arligen ska utvarde-
ras, uppdateras och faststallas pa nytt vid
det konstituerande styrelsemaétet. | samband
med det konstituerande styrelsemotet faststaller
styrelsen ocksa instruktioner for finansiell
rapportering och instruktioner for verkstallande
direktéren. Arbetsordningen reglerar bland
annat styrelsepraxis, funktioner och férdel-
ningen av arbete mellan styrelseledaméterna
och verkstallande direktoren.

Styrelsen sammantrader regelbundet efter ett
i arbetsordningen faststallt program som inne-
haller vissa fasta beslutspunkter. Utdver dessa
styrelsemoten kan ytterligare styrelseméten
sammankallas for att hantera fragor som inte
kan hanskjutas till ett ordinarie styrelsemote.
Utdver styrelsemotena har styrelseordféranden
och verkstallande direktoren en fortldpande
dialog rérande ledningen av Bolaget.

Revisions- och ersattningsutskott
Bestammelser om inrattande av revisions-
utskott framgéar av Aktiebolagslagen och
omfattar i detta avseende endast bolag vars
aktier ar upptagna till handel pa reglerad
marknad. Bestdmmelserna om inrattande av

ersattningsutskott finns i Koden. Styrelsen
har tidigare gjort bedémningen att det mot
bakgrund av verksamhetens omfattning och
Bolagets storlek inte varit motiverat att inratta
sarskilda utskott avseende revisions- och
ersattningsfragor utan att dessa fragor har
behandlats inom styrelsen. Givet bolagets
tillvaxt samt ambition fér marknadsnotering
har styrelsen i februari 2022 fattat beslut om
att inféra Revisions- och ersattningsutskott
infor kommande styrelsear med beslut om
sammansattning pa nasta konstituerande
mote i maj 2022.

Verkstallande direktor

Bolagets verkstallande direktdr ar underordnad
styrelsen och skoter den I6pande forvaltningen

i Bolaget i enlighet med Aktiebolagslagen och
styrelsens riktlinjer och anvisningar. Arbetsfor-
delningen mellan styrelsen och verkstallande
direktdren anges i arbetsordningen for styrelsen
och instruktionen for verkstallande direktoren.
Verkstallande direktéren ansvarar ocksa for att
uppratta rapporter och sammanstalla informa-
tion fran ledningen infor styrelsemdéten och ar
foredragande av materialet pa styrelsemétena.
Enligt instruktionerna for finansiell rapportering
ar den verkstallande direktéren ansvarig for
finansiell rapportering i Bolaget och ska foljakt-
ligen sakerstalla att styrelsen erhaller tillrackligt
med information for att styrelsen fortldpande ska
kunna utvardera Bolagets finansiella stallning.

Verkstallande direktor ska halla styrelsen
kontinuerligt informerad om utvecklingen
av Bolagets verksamhet, omsattningens
utveckling, Bolagets resultat och ekonomiska
stallning, likviditets- och kreditlage, viktigare
affarshandelser samt varje annan handelse,
omstandighet eller forhallande som kan antas
vara av vasentlig betydelse for Bolagets
aktieagare.

Narmare information om den verkstallande
direktdren samt dvriga ledande befattnings-
havare aterfinns ovan i avsnittet ”Styrelse,
ledande befattningshavare och revisor’.
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Ersattning till styrelseledamoter, verkstédllande direktoren
och ovriga ledande befattningshavare

Erséttning till styrelsen Bolagets styrelseledaméter har inte ratt till
Arvode och annan ersattning till styrelseleda- nagra férmaner efter det att de avgatt som
moéterna, inklusive ordféranden, faststalls av ledaméter i styrelsen.

bolagsstamman. Pa arsstdmman den 6 maj
2021 beslutades att arvode ska utga med
tolv (12) prisbasbelopp, motsvarande 571
200 SEK, till styrelseordféranden och fyra
(4) prisbasbelopp, motsvarande 190 400
SEK, till 6vriga ledaméter.

Ersattningar under 2021

Nedanstaende tabell visar ersattning som
utbetalats till styrelseledaméter och ledande
befattningshavare under rakenskapsaret 2021.

Grundlon/ .
styrelse- Rorlig Ovriga Konsult-

MSEK arvode ersattning Pension formaner® arvoden Totalt
Styrelsen

Niklas Hellberg 0,5 - 0,1 - - 0,6
Joakim Alkman’ 0,1 - - - - 0,1
Johan Gotting? 0,1 - - - - 0,1
Jessica Petrini 0,2 - - - - 0,2
Ulf Sandlund 0,2 - - - - 0,2
Petter Traaholt 0,2 - - - - 0,2
Styrelsen totalt 1,3 - 0,1 - - 1,4
Ledande befattningshavare

ig;E:thE\Vr:éset,direktér 2.3 0.2 0.6 0.1 ) 3.1
S;’Jiagrae 'a%a;gfsgrfz;t“ings' 15,7 0,8 3,1 0,5 16 217
Ledande betattnings- 18,0 1,0 3,7 0,6 1,6 248
Totalt styrelse och ledande 19,3 1,0 3.8 0,6 1,6 26.2

befattningshavare

" Avseende perioden maj till och med december 2021.
2 Avseende perioden maj till och med december 2021.
3*Qvriga férmaner” avser i huvudsak bilférma&ner samt mindre belopp for sjukférsakring.



Nuvarande anstallningsvillkor for den verk-
stdllande direktoren och 6vriga ledande
befattningshavare

Den verkstéallande direktéren har en fast
manadslon om 200 KSEK. Under fOrutsatt-
ning att vissa av styrelsen pa férhand fast-
stallda mal uppnas kan den verkstéallande
direktoren aven erhalla arlig bonus. Bonusen
for 2021 kan uppga till hogst 200 KSEK.
Mellan den verkstallande direktéren och
Bolaget galler en uppsagningstid om tre (3)
manader vid uppsagning fran den verkstal-
lande direktérens sida och en uppsagnings-
tid om sex (6) manader vid uppsagning fran
Bolagets sida.

Ovriga ledande befattningshavare har fasta
manadsloner om upp till 150 KSEK. Vissa av
dessa har, under forutsattning att sarskilt
uppsatta mal uppnas, aven mgjlighet att
erhalla arlig bonus.

Avtal om erséttning efter avslutat uppdrag
Ingen av styrelseledamdterna eller de ledande
befattningshavarna har avtal som berattigar
till forman efter det att uppdraget har avslutats
(med undantag for normal uppsagningslon
for verkstallande direktéren och de ledande
befattningshavarna). Bolaget har inga avsatta
eller upplupna belopp for pensioner eller lik-
nande férmaner efter styrelseledamots eller
ledande befattningshavares avtradande av
tjanst eller uppdrag.

Incitamentsprogram

For en beskrivning av Bolagets langsiktiga
incitamentsprogram, se avsnittet "Aktier,
aktiekapital och agarférhallanden”.

Intern kontroll och riskhantering

Allméant

Styrelsens ansvar for intern kontroll regleras
i Aktiebolagslagen, arsredovisningslagen
(1995:1554) samt Koden.

Styrelsen i ett bolag ar enligt Aktiebolagslagen
ansvarig for bolagets organisation och for-
valtning av bolagets angelagenheter och ska
se till att bolagets organisation ar utformad
sa att bokféringen, medelsforvaltningen och
bolagets ekonomiska forhallanden kontroll-
eras pa ett betryggande satt. Detta verkstalls
formellt genom en skriftlig arbetsordning som
definierar styrelsens ansvar och hur ansvaret
fordelas mellan styrelseledaméter, styrelse-
utskott och verkstallande direktor.

Den verkstallande direktdren ska enligt Aktie-
bolagslagen skéta den I6pande férvaltningen
enligt styrelsen anvisningar och riktlinjer. Den
verkstallande direktdren ska vidare vidta de
atgarder som ar nédvandiga for att bolagets
bokféring ska kunna fullgéras i 6verens-
stdmmelse med lag och for att medelsforvalt-
ningen skots pa ett betryggande satt.

Enligt Koden ingar det i styrelsens uppgifter
att se till att det finns effektiva system for upp-
foljning och kontroll av bolagets verksamhet.
Styrelsen ska vidare, utan att det paverkar
styrelsens ansvar och uppgifter i dvrigt, dver-
vaka bolagets finansiella rapportering och
med avseende pa den finansiella rapporte-
ringen, 6vervaka effektiviteten i bolagets
riskhantering och interna kontroll.

Intern kontroll &r en process som ar avsedd
att pa ett rimligt satt sakerstélla att ett bolags
mal uppnas med hansyn till verkningsfull och
effektiv verksamhet, tillfrlitlig rapportering
och att tillampliga lagar och regler efterfdljs.
Den interna kontrollen 6ver finansiell rapporte-
ring ar avsedd att skapa en rimlig férsakran
om tillférlitligheten i extern finansiell rappor-
tering och att extern finansiell rapportering
upprattas i enlighet med lag, tillamplig redovis-
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ningssed och andra krav pa noterade bolag.
Ytterst vilar ansvaret for den interna kontrollen
pa styrelsen som kontinuerligt utvarderar
CombinedX riskhantering och interna kontroll.

Revision

Bolaget ar, i egenskap av publikt bolag, skyldigt
att ha minst en revisor for granskning av
Bolagets och Koncernens arsredovisning
och rakenskaper samt styrelsens och verk-
stallande direktdrens forvaltning. Granskningen
ska vara sa ingaende och omfattande som god
revisionssed kraver. Efter varje rakenskapsar
ska revisorn lamna en revisionsberattelse och
en koncernrevisionsberattelse till arsstamman.

Bolagets revisorer valjs enligt Aktiebolagslagen
av bolagsstamman. Enligt Bolagets bolags-
ordning ska Bolaget utse en eller tva revisorer,
med eller utan suppleanter. Bolagets nuvar-
ande revisor ar Ohrlings Pricewaterhouse-
Coopers AB. Bolagets revisor presenteras
narmare i avsnittet "Styrelse, ledandebefatt-
ningshavare och revisor’.



Aktier, aktiekapital
och agarforhallanden

Aktier och aktiekapital

Enligt Bolagets bolagsordning ska aktie-
kapitalet uppga till lagst 500 000 SEK och
hogst 2 000 000 SEK férdelat pa lagst
10 000 000 aktier och hogst 40 000 000
aktier. Aktiekapitalet i Bolaget uppgar

per dagen for Prospektet till 772 346 SEK
fordelat pa totalt 15 446 920 aktier och
15 446 920 roster. Bolagets aktier ar
denominerade i SEK och har ett kvotvarde
om 0,05 SEK. Samtliga aktier i Bolaget ar
utgivna enligt svensk ratt och ar fullt betalda.
Samtliga aktier i Bolaget ar fritt Gverlatbara.
Per dagen for Prospektet innehar Bolaget
inga egna aktier.

Per den 1 januari 2021 uppgick Bolagets
aktiekapital till 670 870 SEK fordelat pa
13 417 400 aktier och per den 31 december
2021 uppgick aktiekapitalet i Bolaget till
744 3994 SEK, fordelat pa totalt 14 887 988
aktier och roster. Per den 31 december 2021
uppgick kvotvardet till 0,05 SEK. Enligt
Bolagets bolagsordning per den 31 december
2021 skulle aktiekapitalet uppga till lagst
500 000 SEK och hogst 2 000 000 SEK for-
delat pa lagst 10 000 000 aktier och hogst
40 000 000 aktier.

Vissa rattigheter kopplade
till Bolagets aktier

Bolagets aktier ar utgivna i enlighet med
svensk ratt och aktieagarnas rattigheter for-
knippade med aktierna kan endast andras
genom bolagsordningsandring i enlighet
med Aktiebolagslagen. Beslut om bolags-
ordningsandring fattas av bolagsstdmman
och i Aktiebolagslagen uppstalls vissa
kvalificerade majoritetskrav for att sddana
beslut vid bolagsstdmma ska aga giltighet.

Rostratt

Aktiedgarnas inflytande i Bolaget utbvas
vid bolagsstdmman som, i enlighet med
Aktiebolagslagen, ar Bolagets hogsta
beslutandeorgan. Varje aktie i Bolaget
berattigar till en rost vid bolagsstamma
och aktieagare ar vid bolagsstamma
berattigad till ett antal réster motsvarande
innehavarens antal aktier i Bolaget.

Foretradesratt till nya aktier m.m.

Om Bolaget emitterar nya aktier, tecknings-
optioner eller konvertibler har aktiedgarna i
Bolaget enligt Aktiebolagslagen som huvud-
regel foretradesratt att teckna sadana pro
rata i forhallande till deras innehav. Bolags-
stamman eller styrelsen, med stdd av be-
myndigande fran bolagsstamman, far dock
besluta att avvika fran aktiedgarnas fore-
tradesratt i enlighet med Aktiebolagslagen.

Ratt till utdelning och
overskott vid likvidation

Samtliga aktier i Bolaget ger lika ratt ill
Bolagets tillgangar och vinst. Vid en eventuell
likvidation av Bolaget har aktieagare ratt till
andel av 6verskott i forhallande till det antal
aktier som aktiedgaren innehar. Beslut om
vinstutdelning fattas av bolagsstamman.
Ratt till vinstutdelning tillkommer den som pa
av bolagsstdmman beslutad avstadmningsdag
ar upptagen som innehavare av aktier i den
av Euroclear Sweden forda aktieboken. Vinst-
utdelningen ombesorjs av Euroclear Sweden
och utbetalas normalt till aktiedgarna som ett
kontant belopp men kan aven ske i annat an
kontanter (sakutdelning). Om aktieagare inte
kan nas for mottagande av utdelning kvar-
star aktieagarens fordran pa Bolaget och
begransas endast genom allmanna regler
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om preskription, vilket innebar att fordran i
huvudregel forfaller inom tio ar. Vid preskrip-
tion tillfaller vinstutdelningsbeloppet Bolaget.

Utdelning far endast [amnas med ett sadant
belopp att det efter utdelningen finns full
tackning for Bolagets bundna egna kapital
och endast om utdelningen framstar som
forsvarlig mot bakgrund av kapitalbehovet i

Bolaget. Som huvudregel far aktieagare inte
besluta om utdelning till ett hdgre belopp an
vad som foreslagits av styrelsen.

Det finns inga restriktioner avseende ratten
till vinstutdelning for aktiedgare bosatta utan-
for Sverige. Aktiedgare som inte har skatte-
massig hemvist i Sverige ar normalt féremal
for svensk kupongskatt.

VIKTIG INFORMATION OM BESKATTNING

Skattelagstiftningen i investerarens hemland och i Sverige kan paverka de
eventuella intdkter som erhalls fran aktier i CombinedX.

Beskattning av utdelning och kapitalinkomster samt regler om kapitalférluster i sam-
band med avyttring av vardepapper beror pa den enskilde investerarens sarskilda
forhallanden. Skilda regler galler for olika kategorier skattskyldiga och for olika typer
av investeringsformer. Varje investerare bér darmed anlita en skatteradgivare for att
fa information om specifika skatteféljder som kan uppsta i det enskilda fallet, inklusive
tilldmpningen och effekten av utlandska skatteregler och skatteavtal.

Central vardepappersforvaring

Aktierna i CombinedX ar registrerade i ett
elektroniskt avstamningsregister enligt lagen
(1998:1479) om vardepapperscentraler och
kontoféring av finansiella instrument. Detta
elektroniska avstdmningsregister hanteras
av Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23
Stockholm. Inga aktiebrev har utfardats for
Bolagets aktier.

Information om uppkopserbjudanden
och inlosen av minoritetsaktier

Enligt svensk ratt omfattas inte bolag vars
aktier ar upptagna till handel pa en handels-
plattform (sdsom Nasdaq First North Premier)
av lagreglering gallande uppkopserbjudanden,
till skillnad fran bolag vars aktier ar upptagna
till handel pa en reglerad marknad. Kollegiet
for svensk bolagsstyrning ("Kollegiet”) har dock
utfardat takeoverregler for svenska bolag vars
aktier handlas pa vissa handelsplattformar

("Takeover-regler for vissa handelsplatt-
formar”), vilka i allt vasentligt motsvarar lag-
regleringen for offentliga uppkdpserbjudanden.

Efter upptagande till handel av Bolagets
aktier pa Nasdaq First North Premier kommer
Kollegiets Takeover-regler for vissa handels-
plattformar vara tillampliga pa offentliga
uppkoépserbjudanden avseende aktierna

i Bolaget. Av detta regelverk foljer bland
annat att den som inte innehar nagra aktier,
eller som innehar aktier som representerar
mindre an 30 procent av rOstetalet for samtliga
aktier i ett svenskt aktiebolag vars aktier ar
upptagna till handel pa exempelvis Nas-
daq First North Premier, och som genom
forvarv av aktier i ett sadant bolag, ensam
eller tillsammans med narstadende, uppnar
ett aktieinnehav som representerar minst 30
procent av rostetalet, omedelbart ska offent-
liggdra hur stort dennes aktieinnehav i
bolaget ar samt inom fyra veckor darefter



[amna ett offentligt uppkdpserbjudande av-
seende resterande aktier i bolaget (budplikt).

Det har inte férekommit nagra offentliga

uppkdpserbjudanden avseende Bolagets
aktier under det innevarande eller forega-
ende rakenskapsaret.

En aktiedgare som sjalv eller genom dotter-
bolag innehar mer an 90 procent av aktierna

i ett svenskt aktiebolag har ratt att I6sa in
resterande aktier i bolaget. Agarna till res-

Foérandring

i antalet  Totalt antal
Ar Hindelse aktier aktier
2018  Nyemission' 31888 205 348
2018 Fondemission N/A 205 348
2018  Split 10 062 400 10 267 400
2020 Nyemission? 3 150 000 13 417 400
2021  Nyemission® 1470 588 14 887 988
2022  Apportemission* 558 932 15 446 920
2022 Nyemission 1428 572 16 875 492

" Teckningskursen uppgick till 188,16 SEK per aktie.
2 Teckningskursen uppgick till 21,44 SEK per aktie.
3 Teckningskursen uppgick till 34 SEK per aktie.

4 Teckningskursen uppgick till 42 SEK per aktie.

Konvertibler, teckningsoptioner,
incitamentsprogram etc

Bolaget har, utdver vad som ar beskrivet under
"Aktierelaterade Incitamentsprogram” nedan,
per dagen for detta Prospekt, inga utestaende
konvertibla skuldebrev, teckningsoptioner eller
andra aktierelaterade vardepapper som skulle,
om de utnyttjas, innebara en utspadningseffekt
for aktiedgarna i Bolaget.

Aktierelaterade incitamentsprogram

Vid extra bolagsstamma i Bolaget den

14 december 2020 beslutades om inrattandet
av ett langsiktigt incitamentsprogram riktat till
totalt tio ledande befattningshavare och andra
nyckelpersoner inom Koncernen ("Options-
program 2020”). Totalt emitterades 1 030 000

terande aktier i bolaget har en motsvarande
ratt att fa sina aktier inlésta av majoritetsaktie-
agaren. Forfarandet for inldsen av minoritets-
aktiedgarnas aktier regleras narmare i Aktie-
bolagslagen.

Aktiekapitalets utveckling

Tabellen nedan beskriver aktiekapitalets
utveckling i Bolaget sedan 2018 fram till
och med Erbjudandet.

Forandring i Totalt
aktiekapital aktiekapital Kvotvarde
(SEK) (SEK) (SEK)
19,177,44 123 109,87 0,6
390 260,12 513 370 0,5
N/A 513 370 0,05
157 500 670 870 0,05
73 529,40 744 399,40 0,05
27 946,6 772 346 0,05
71428,6 843 774,6 0,05

teckningsoptioner av serie 2020/2024. Ratten
att teckna teckningsoptioner tillkom, med
avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, det
helagda dotterbolaget Combined Excellence
Holding AB ("CE Holding”) med skyldighet
att dverlata teckningsoptionerna till deltagare,
respektive innehalla vissa teckningsoptioner
for att senare kunna dverlata dessa till delta-
gare som inom en 6verskadlig framtid kunde
komma att anstéllas inom Koncernen.

Teckningsoptionerna férvarvades av delta-
garna till en kurs om 5,34 SEK, motsvarande
teckningsoptionernas marknadsvarde enligt
beréakning av oberoende varderingsinstitut
med tilldmpning av Black & Scholes varde-
ringsmodell.
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Teckningsoptionerna kan utnyttjas for teckning
av aktier i Bolaget under perioden fran och med
den 15 februari 2024 till och med den 15 mars
2024. Varje teckningsoption ger innehavaren
ratt att teckna en aktie i Bolaget till en tecknings-
kurs om 25,5 SEK per aktie, vilket motsvarar
115 procent av vardet pa Bolagets aktie per
den 15 december 2020 baserat pa en vardering
utford av oberoende part. Teckningsoptionsvill-
koren innehaller sedvanliga omrakningsvillkor.

Per dagen for detta Prospekt innehas 980 000
teckningsoptioner av serie 2020/2024 av
deltagarna inom ramen for Optionsprogram
2020. Vid fullt utnyttjande av samtliga 980 000
utestaende teckningsoptioner inom ramen
for Optionsprogram 2020 kan aktiekapitalet
komma att 6ka med hogst 49 000 SEK
genom att 980 000 aktier emitteras, vilket
motsvarar en utspadning om cirka 6,2 procent.

Bemyndigande

Pa arsstdmman den 6 maj 2021 beslutades
att bemyndiga styrelsen att, Iangst intill tiden
for nasta arsstdmma, vid ett eller flera tillfallen
och med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt, fatta beslut om nyemission av
aktier. FOr beslutet ska i 6vrigt foljande villkor
galla. Bemyndigandet far utnyttjas for emis-
sion av aktier motsvarande sammanlagt
hogst 30 procent av antalet utestaende aktier
i Bolaget vid tidpunkten nar bemyndigandet
utnyttjas. Emissionen ska kunna genomféras
som kontant-, apport- eller kvittningsemission.

Aktiedgare

Grenspecialisten 1 000 000
Edastra 1 000 000
Niklas Hellberg, privat 807 804
och via bolag

Joakim Alkman, privat 799 838
och via bolag

UIf Sandlund via bolag 768 382
Ovriga 10 511 964
Totalt 14 887 988

Aktiedgande fore Erbjudandet

Emission ska ske till marknadsmassig teck-
ningskurs med beaktande av eventuell mark-
nadsmassig emissionsrabatt.

Awvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ska
endast kunna ske i samband med foretags-
forvary, for att maojliggéra en breddning av
aktiedgarna i Bolaget, eller i samband med
notering av Bolaget pa reglerad marknad
eller marknadsplats. Skalet till avvikelse fran
aktieagarnas foretradesratt ar att Bolaget vid
foretagsforvarv snabbt kan komma att behéva
tillgang till kapital alternativt behdva erlagga
betalning med bolagets aktie vid reglerad
marknad eller annan marknadsplats eller att,
om sadant behov skulle uppkomma, starka
Bolagets ekonomiska stallning.

P4 arsstamman beslutades dven om bemyn-
digande for styrelsen, eller den styrelsen utser
att foreta smarre justeringar av beslut fattade
vid arsstdmman i samband med registrering
hos Bolagsverket och Euroclear Sweden AB.

Agarforhallanden

Tabellen nedan beskriver CombinedX agar-
struktur per dagen for Prospektet respektive
omedelbart efter Erbjudandets genomforande.
Det finns enligt Bolagets kannedom inga
fysiska eller juridiska personer som ager fem
procent eller mer av samtliga aktier och roster

i Bolaget utdver vad som framgar enligt tabellen
nedan. Det finns per dagen for Prospektet,
savitt Bolaget kanner till, inget direkt eller indi-
rekt &gande som leder till kontroll av Bolaget.

Aktiedgande efter Erbjudandet

6,7 % 1092 483 6,5 %
6,7 % 1092 483 6,5 %
54 % 807 804 4,8 %
54 % 799 838 4,7 %
52 % 768 382 4,6 %
70,6 % 12 314 502 73 %
100 % 16 875 492 100 %



Aktieagaravtal

Samtliga, for styrelsen kanda, befintliga aktie-
agaravtal kommer att upphora i samband med
upptagande till handel av Bolagets aktier pa
Nasdaq First North Premier. Savitt Bolagets
styrelse kanner till kommer det inte, efter upp-
tagande till handel av Bolagets aktier, finnas
nagra aktiedgaravtal eller motsvarande avtal
i syfte att skapa ett gemensamt inflytande
over Bolaget. Bolagets styrelse kanner inte
heller till nagra avtal eller motsvarande arrange-
mang som skulle kunna leda till att kontrollen
Over Bolaget forandras.

Lock-up-avtal

Totalt omfattas cirka 73,8 procent av befintliga
aktier och roster per dagen for Prospektet av
lock-up-avtal, innebdrande att aktiedgare i
Bolaget har atagit sig att inte salja eller genom-
féra andra transaktioner med motsvarande
effekt som en forsaljning under en period
som framgar av tabellen nedan.

Bolagets styrelseledamoéter, ledande befatt-
ningshavare och andra aktieagare som ar
bland Bolagets 20 storsta aktieagare, vars
totala aktieinnehav uppgar till cirka 57,6
procent av Bolagets aktiekapital och roster
per dagen for Prospektet, har atagit sig att
inte sélja eller genomféra andra transaktioner
med motsvarande effekt som en forsaljning
avseende 100 procent av innehavda aktier
under en period om atta manader fran forsta
dag for handel i aktien pa Nasdaq First North
Premier och fér 85 procent av innehavda
aktier under en period om tolv manader fran
forsta dag for handel i aktien pa Nasdaq
First North Premier.

Darutdver har aktiedgare vars totala aktieinne-
hav uppgar till cirka 16,2 procent av Bolagets
aktier per dagen for Prospektet, gjort mot-
svarande atagande under en period om sex
manader fran forsta dag for handel i aktien
pa Nasdaq First North Premier.

Antal aktier under lock-up

Namn/kategori Antal personer Antal aktier 6 man 8 man 12 man
Styrelseledaméter

och ledande be- 19 5140 203 100 % 100 % 85 %
fattningshavare

Andra aktiedgare’ 11 3760 581 100 % 100 % 85 %
AB 1 1,000 000 100 % - -
Grenspecialisten

Edastra AB 1 1000 000 100 % - -
Syntrans AB 1 302 163 100 % - -
David Giertz 1 200 000 100 % - -
Total andel aktier 73.8 % 57.6 % 49.0 %

under lock-up:?

' Andra aktieagare som ar bland Bolagets 20 stdrsta aktiedgare per dagen for Prospektet.

2 Baserat pa antal aktier per dagen for Prospektet.
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Lock-up-atagandena ar féremal for sedvan-
liga undantag, innefattande bland annat:
accepterande eller atagande att acceptera
ett offentligt uppkdpserbjudande avseende
Bolagets aktier; avyttring av tilldelade emis-
sionsratter och inlésenratter; samt transak-
tioner som kravs pa grund av myndighets-
och domstolsbeslut.

Utdelning och utdelningspolicy

Utdelningar de senaste tre aren

Bolagets beslutade utdelning av resultatet
for rakenskapsaren som avslutades 30 april
2018, 30 april 2019, den 31 december 2019
samt den 31 december 2020 framgar i ned-
anstaende tabell.

Utdelningspolicy
Bolagets utdelningspolicy ar att 50 procent
av arets resultat efter skatt ska delas ut till

aktiedgarna, dock ska hansyn tas till Bolagets

kapitalbehov for att genomféra férvarv och i
ovrigt driva och utveckla verksamheten.

Rakenskapsar
2017-05-01-2018-04-30
2018-05-01-2019-04-30
2019-05-01-2019-12-31
2020*

AnsoOkan om notering pa
Nasdaq First North Premier

Aktierna i Bolaget kommer att vara foremal
for ansdkan om upptagande till handel pa
den multilaterala handelsplattformen och
tillvaxtmarknaden for sma och medelstora
bolag — Nasdaq First North Premier. Nasdaq
Stockholm har den 23 februari 2022 beddmt
att Bolaget uppfyller noteringskraven foérutsatt
att sedvanliga villkor, daribland spridnings-
kravet, uppfylls senast forsta dag fér handel i
Bolagets aktier. Forsta dag for handel i Bolagets
aktie pa Nasdaq First North Premier forvantas
vara den 28 mars 2022. Aktierna kommer att
handlas under kortnamnet (ticker) CX.

SEK/aktie
41,391
0,502

2,25°

" Motsvarande cirka 0,57 SEK per aktie baserat pa antal utestadende aktier per dagen fér Prospektet

2 Motsvarande cirka 0,34 SEK per aktie baserat pa antal utestaende aktier per dagen for Prospektet.

3 Motsvarande cirka 2,03 SEK per aktie baserat pa antal utestaende aktier per dagen for Prospektet.

4 Avser extra utdelning som beslutades om vid extra bolagsstamma den 20 oktober 2021.



Bolagsordning

Bolagsordning fér CombinedX (publ), organisationsnummer 556923-1219, antagen pa extra

bolagsstdmma den 14 december 2020.

1 § Foretagsnamn

Bolagets foretagsnamn &r CombinedX AB
(publ).

2 § Styrelsens sate

Styrelsen har sitt sate i Karlstad kommun,
Varmlands lan.

3 § Verksamhet

Bolagets verksamhet ska vara att aga och for-
valta aktier samt darmed forenlig verksamhet.

4 § Aktiekapital
Aktiekapitalet ska uppga till Iagst 500 000 och
hdgst 2 000 000 kronor.

5 § Aktier

Antalet aktier i bolaget ska uppga till lagst
10 000 000 och hogst 40 000 000.

6 § Styrelse

Styrelsen ska besta av lagst tre (3) och hogst
atta (8) styrelseledamoter utan suppleanter.

Ledamoterna valjs pa arsstamman for tiden

intill slutet av nasta arsstamma.

7 § Revisorer

For granskning av aktiebolagets arsredovis-
ning jamte rakenskaperna samt styrelsens

och verkstallande direktérens forvaltning utses
lagst en och hogst tva revisorer med eller

utan revisorssuppleanter eller ett registrerat
revisionsbolag.

8 § Kallelse till bolagsstamma
Kallelse till bolagsstamma ska ske genom
annonsering i Post- och Inrikes Tidningar
och publiceras pa aktiebolagets webbplats.
Att kallelse skett ska annonseras i Svenska
Dagbladet.

9 § Anmélan om deltagande
i bolagsstamma

En aktiedgare som vill delta i en bolagsstam-
ma ska anmalan detta till bolaget senast den
dag som anges i kallelsen till bolagsstamman.
Denna dag far inte vara séndag, annan allman
helgdag, I6rdag, midsommarafton, julafton eller
nyarsafton och inte infalla tidigare &n femte
vardagen foére bolagsstamman. Om en aktie-
agare vill ha med sig bitrédden vid bolags-
stdmman ska antalet bitraden (hogst tva)
anges i anmalan.

10 § Arsstimma

Arsstamma halls arligen inom sex manader
efter rakenskapsarets utgang. Pa arsstamma
ska foljande arenden féorekomma:

1. Val av ordférande vid stamman.

2. Upprattande och godkannande
av roslangd.

3. Godkannande av dagordning.
4. Val av en eller tva justeringspersoner.

5. Prdvning av om stdmman blivit
behdrigen sammankallad.

6. Framlaggande av arsredovisning
och revisionsberattelse samt, i fore-
kommande fall, koncernredovisning
och koncernrevisionsberattelse.

93



94

7.

10.

11.

Beslut om

(a) faststéllande av resultatrékning och
balansrakning samt, i forekommande
fall, koncernresultatrakning och koncern-
balansrakning,

(b) dispositioner betraffande vinst eller
forlust enligt den faststallda balans-
rakningen,

(c) ansvarsfrihet at styrelseledamoéter
och verkstallande direktor

Faststallande av antalet styrelseleda-
moter och, i forekommande fall, antalet
revisorer och revisorssuppleanter.

Faststallande av arvoden ar styrelsen
och revisorerna.

Val av styrelse och, i forekommande fall,
revisionsbolag eller revisorer och even-
tuella revisorssuppleanter.

Annat arende, som ankommer pa
stdmman enligt aktiebolagslagen eller
bolagsordningen.

11 § Rakenskapsar
Bolagets rakenskapsar ska vara kalenderar.

12 § Avstamningsforbehall

Bolagets aktier ska vara registrerade i ett
avstamningsregister enligt lagen (1998:1479)
om vardepapperscentraler och kontoféring
av finansiella instrument.



Legala fragor och
kompletterande information

Information om Prospektet

Detta Prospekt har godkants av Finansinspek-
tionen, som behoérig myndighet enligt forord-
ning (EU) 2017/1129. Finansinspektionen
godkanner detta Prospekt enbart i s& matto
att det uppfyller de krav pa fullstandighet,
begriplighet och konsekvens som anges i
forordning (EU) 2017/1129. Detta godkan-
nande bor inte betraktas som nagot slags
stdd for den emittent eller de vardepapper
som avses i Prospektet. Investerare bor gora
sin egen bedémning av huruvida det ar [amp-
ligt att investera i dessa vardepapper.

Prospektet godkandes av Finansinspektionen
den 1 mars 2022. Prospektet ar giltigt i hogst
tolv manader fran detta datum. Skyldigheten
att uppratta tillagg till detta Prospekt med
anledning av nya omstandigheter av betydelse,
sakfel eller vasentliga felaktigheter upphor
nar aktierna i CombinedX har tagits upp till
handel pa Nasdaq First North Premier.

Allman bolagsinformation

Bolaget ar ett svenskt publikt aktiebolag som
bildades den 22 januari 2013 och registrera-
des hos Bolagsverket den 19 februari 2013.

Bolagets organisationsnummer ar 556923-

1219 och dess LEI-kod ar 549300KM3Y-
V5U2R3L578. Bolagets féretagsnamn och

handelsbeteckning ar CombinedX AB (publ).

Bolaget har sin hemvist i Sverige och dess
sate ar Karlstads kommun. Bolagets asso-
ciationsform regleras av Aktiebolagslagen.
Foéremalet for Bolagets verksamhet framgar
av punkt 3 i dess bolagsordning, se vidare
avsnittet "Bolagsordning” ovan.

CombinedX adress ar Tynasgatan 10, 652 16
Karlstad, Sverige, dess telefonnummer ar
+46(0)54-400 25 10 och dess webbplats
ar www.combinedx.com. Informationen pa
Bolagets webbplats utgér inte en del av
Prospektet och har inte granskats eller god-
kants av Finansinspektionen. Det finns hyper-
lankar i Prospektet. Informationen pa dessa
webbplatser utgoér inte en del av Prospektet
och har inte granskats eller godkants av
Finansinspektionen.

Koncernstruktur

Bolaget &r moderbolag i Koncernen som
per dagen for Prospektet bestar av Bolaget
och dess 15 hel- och delagda dotterbolag.
Figuren nedan visar information om bolagen
i Koncernen.
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CombinedX AB (publ)

org.nr. 556923-1219
Sverige

Attentec AB
org.nr. 556409-2673
Sverige
100 %

Attentec AS
org.nr. 921 484 224
Norge
100 %

CombinedX
Professional
Services AB
org.nr. 556920-5577
Sverige
100 %

Smartsmiling AB
org.nr. 556885-2254
Sverige
100 %

Ninetech AB
org.nr. 556471-8822
Sverige
100 %

CloudPro AB
org.nr. 556989-5039
Sverige
100 %

Netgain AB
org.nr. 556652-9557
Sverige
100 %

Two i Sverige AB
org.nr. 559099-0908
Sverige
100 %

Viewbase Solutions AB
org.nr. 559046-9564
Sverige
100 %

Elvenite AB
org.nr. 556729-7956
Sverige
100 %

Nethouse Sverige
Holding AB
org.nr. 556565-1394
Sverige
100 %

beebyte AB
org.nr 559052-8062
Sverige
33%

Elvenite AS
org.nr. 918342672
Norge
100%

Elvenite Managed
Services AB
org.nr. 556926-2891
Sverige
100%

Nethouse Sverige AB
org.nr. 556574-9990
Sverige
100%



Vasentliga avtal

Nedan féljer en sammanfattning av vasent-
liga avtal som Koncernen ingatt under de
senaste tva aren samt tidigare avtal som
Koncernen ingatt och som innehaller rattig-
heter eller forpliktelser som ar av vasentlig
betydelse for Koncernen (i bada fallen med
undantag for avtal som ingatts i den I6pande
verksamheten).

Ramavtal med nyckelkund

Bolagets dotterbolag Nethouse Sverige AB
("Nethouse”) har sedan den 19 december
2013 ett avtalsforhallande med ett svenskt
bolag som tillhandahaller sékerhetstjanster
("Kunden”). Ramavtalet I0pte initialt trettiosex
(36) manader och har darefter automatiskt
forlangts med tolv (12) manader om gangen.
| enlighet med ramavtalet tillhandahaller
Nethouse tjanster avseende IT-drift och
konsulttjanster till Kunden. Dartill reglerar
ramavtalet formen for Nethouse och Kundens
samarbete, samt hur underavtal ska ingas
och utformas. Enligt ramavtalet ska fakture-
ring ske manadsvis i forskott for fasta kostna-
der och fakturering av konsulttjanster ska
ske per kalendermanad. Konsulttjansterna
debiteras i enlighet med den i ramavtalet
bestdmda timtaxan for respektive service-
kategori. Under 2021 pabdrjades en émse-
sidig omférhandling av ramavtalet med Kunden.
Fram till dess att ett nytt avtal ingatts kommer
det befintliga avtalet ligga till grund for Net-
house leveranser av IT-drift och konsulttjanster
till Kunden. De tjanster som tillhandaholls under
ramavtalet stod under 2021 for 7,1 procent
av Koncernens omsattning.

Forvarv av Attentec AB

Den 1 februari 2022 ingick CombinedX ett
Overlatelseavtal avseende, och genomforde
ett forvarv av, samtliga aktier i Attentec.
Kopeskillingen for samtliga aktier i Attentec
erlades i form av en kombination av 558 932
nyemitterade aktier i CombinedX samt 36,3
MSEK i kontanta medel som finansierades
med lan. Dartill kan en tilaggskopeskilling

om 12 MSEK utga kopplad till Attentecs ut-
veckling under innevarande samt kommande
verksamhetsar. | syfte att finansiera forvarvet
genomfordes en riktad emission av 558 932
aktier mot betalning i apportegendom som
utgjordes av aktier i Attentec. Teckningskursen
per aktie i apportemissionen uppgick till 42
SEK, motsvarande en emissionslikvid om
totalt cirka 23,5 MSEK. Sedvanliga garantier
har lamnats enligt dverlatelseavtalet. Utspad-
ningseffekten fér de befintliga aktiedgarna i
CombinedX uppgick till cirka 3,6 procent.

Immateriella rattigheter

Per dagen for Prospektet ar Bolaget innehavare
av figurmarket ”X”, ordmarket "COMBINED X”
och figurmarket "COMBINED EXCELLENCE”.
Bolagets dotterbolag Ninetech AB ar inne-
havare av ordmarket "NINETECH?”, dotter-
bolaget Nethouse AB ar innehavare av figur-
market "N NETHOUSE” och dotterbolaget
Elvenite AB ar innehavare av ordmarket
"ELVENITE” och figurmarket "ELVENITE”.

Forsakringar

Det ar styrelsens beddmning att nuvarande
forsakringsskydd, inklusive nivaerna och vill-
koren for dessa forsakringar, ger en adekvat
skyddsniva med hansyn till férsakringspremier
och de potentiella riskerna i verksamheten.
Det kan daremot inte garanteras att Bolaget
inte kommer att drabbas av forluster eller
lida skada utover forsakringsgranserna eller
utanfor tdckningsramen for sina forsakringar.

Rattsliga forfaranden
och skiljeforfaranden

CombinedX &r inte per dagen for detta Pro-
spekt part, och har inte under de senaste tolv
manaderna heller varit part, i nagra myndig-
hetsforfaranden, rattsliga forfaranden eller
skiljeférfaranden (inbegripet forfaranden som
annu inte ar avgjorda eller som enligt emit-
tentens kdnnedom riskerar att bli inledda)
som har haft eller skulle kunna fa betydande
effekter pa Koncernens finansiella stallning eller
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I[bnsamhet. Bolaget har inte heller informerats
om ansprak som kan leda till att Bolaget blir
part i sadan process eller skiljeférfarande.

Transaktioner med narstaende

For information om Bolagets transaktioner
med narstaende under det brutna rékenskaps-
aret 2017-05-01 till 2018-04-30 se not 34

i arsredovisningen. For information om
Bolagets transaktioner med narstaende
under det brutna rakenskapsaret 2018-05-01
till 2019-04-30 se not 36 i arsredovisningen.
For information om Bolagets transaktioner
med narstadende under det brutna rakenskaps-
aret 2019-05-01 till 2019-12-31 se not 36 i
arsredovisningen. For information om Bolagets
transaktioner med narstdende under 2020,
se not 37 i Bolagets reviderade arsredovis-
ning for rakenskapsaret 2020. For informa-
tion om Bolagets transaktioner med narstaende
under perioden januari-december 2021,
se not 2 i Bolagets bokslutskommunikeé for
rakenskapsaret 2021.

Det har inte férekommit nagra narstaende-
transaktioner efter den 31 december 2021

som enskilt eller tillsammans ar vasentliga
for CombinedX.

For ytterligare information om ersattningar till
styrelseledaméter och ledande befattnings-
havare, se avsnittet "Bolagsstyrning — Ersétt-
ning till styrelseledamdter, verkstéllande direk-
téren och 6vriga ledande befattningshavare.”

Regulatorisk oversikt

CombinedX verksamhet innebar att Bolaget
maste efterleva kraven i ett antal koder, lagar,
och regleringar, sa som exempelvis GDPR.
Vidare ar CombinedX féremal fér allmanna
regler som galler for svenska publika bolag,
och framgent kommer Bolaget aven att bli
foremal for de lagar, regler och rekommen-
dationer och god sed pa aktiemarknaden enligt
den sjalvreglering som foljer av noteringen av
Bolagets aktier pa Nasdaq First North Premier.

Radgivares intressen

Redeye tillhandahaller finansiell radgivning
och andra tjanster till Bolaget i samband med
Erbjudandet. Redeye ar finansiell radgivare
i samband med Erbjudandet enligt detta
Prospekt. Redeye (samt till Redeye narsta-
ende foretag) har tillhandahallit, och kan i
framtiden komma att tillhandahalla, olika
bank-, finansiella, investerings-, kommersi-
ella och andra tjanster at Bolaget for vilka
Redeye erhallit, respektive kan komma att
erhalla, ersattning.

Transaktionskostnader

Bolagets kostnader hanforliga till Erbjudandet
och noteringen av Bolagets aktier pa Nasdaq
First North Premier beraknas uppga till om-
kring 5,8 MSEK. Sadana kostnader ar fram-
for allt hanforliga till kostnader for finansiella
och legala radgivare, revisorer och kostnader
relaterade till marknadsféring och andra
presentationer.

Atagande fran
Cornerstoneinvesterare

Cornerstoneinvesterarna har lamnat atag-
anden gentemot Bolaget om att teckna aktier

i Erbjudandet om totalt cirka 34,2 MSEK,
motsvarande cirka 57 procent av Erbjudandet.
Ingen ersattning utgar till de parter som lamnat
teckningsataganden. Atagandena att teckna
aktier fran Cornerstoneinvesterare ingicks i
februari 2022. Atagandena &r inte sékerstéllda
genom bankgaranti, sparrmedel, pantsatt-
ning eller liknande arrangemang. Det finns
saledes en risk att Cornerstoneinvesterare
inte kommer att erlagga betalning for aktier
och att leverans av aktier darfér inte kan ske
i samband med slutférandet av Erbjudandet,
se aven avsnittet "Riskfaktorer — Atagande
fran Cornerstoneinvesterare”. Fullstandig
information om respektive atagande ater-
finns i avsnittet " Villkor och anvisningar —
Ataganden frén Cornersoneinvesterare”.



Handlingar som inforlivats
genom hanvisning

Fdljande handlingar ar inférlivade genom han-
visning och utgdr en del av detta Prospekt.

e CombinedX arsredovisning for det brutna
rakenskapsaret 2017-05-01 till 2018-04-30,
dar hanvisning gors till resultatrakning pa
sidan 40, balansrakning pa sidorna 41-42,
forandringar i eget kapital pa sidan 43,
kassaflédesanalys pa sidan 44, noter pa
sidorna 50-92 samt revisionsberattelse
pa sidorna 93-94.%"

e CombinedX arsredovisning for det brutna
rakenskapsaret 2018-05-01 till 2019-04-30,
dar hanvisning gors till resultatrakning
pa sidan 43, balansrakning pa sidan 44,
forandringar i eget kapital pa sidan 46,
kassaflodesanalys pa sidan 47, noter pa
sidorna 52—-88 samt revisionsberattelse
pa sidorma 89-91.2

e CombinedX arsredovisning for det brutna
rakenskapsaret 2019-05-01 till 2019-12-31,
dar hanvisning gors till resultatrékning
pa sidan 44, balansrakning pa sidan 45,
forandringar i eget kapital pa sidan 47,
kassaflédesanalys pa sidan 48, noter pa
sidorna 53—-101 samt revisionsberattelse
pa sidorna 102—-104.2°

e CombinedX reviderade arsredovisning
for rakenskapsaret 2020, dar hanvisning
gors till resultatrakning pa sida 43, balans-
rakning pa sidan 44, férandringar i eget
kapital pa sidan 46, kassaflodesanalys
pa sidan 47, noter pa sidorna 53-119
samt revisionsberattelse.*

e CombinedX bokslutskommuniké for réken-
skapsaret 2021, dar hanvisning gors till
resultatrakning pa sidan 11, balansrakning
pa sidan 12, férandringar i eget kapital pa
sidan 13, kassaflédesanalys pa sidan 13,
information om transaktioner med narsta-
ende pa sidan 15, noter pa sidorna 15-19
samt en dversiktlig granskningsrapport
pa sidan 21.3

Handlingar som halls
tillgangliga for inspektion

Bolagets registreringsbevis, Bolagets bolags-
ordning, handlingar inférlivade genom hanvis-
ning och annan av CombinedX offentliggjord
information som hanvisas till i detta Prospekt
finns under hela Prospektets giltighetstid att
tillga i elektronisk form pa Bolagets webb-
plats, www.combinedx.com. Ovrig informa-
tion pa Bolagets webbplats som inte infor-
livas enligt detta avsnitt utgdr inte en del av
detta Prospekt.

27. https://www.combinedx.com/sv/investerare/finansiella-rapporter/.
28. https://www.combinedx.com/sv/investerare/finansiella-rapporter/.
29. https://www.combinedx.com/sv/investerare/finansiella-rapporter/.
30. https://www.combinedx.com/sv/investerare/finansiella-rapporter/.
31. https://www.combinedx.com/sv/investerare/finansiella-rapporter/.
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Definitioner och forkortningar

”Aktiebolagslagen”
”Attentec”
”beebyte”
”CloudPro”

”CombinedX”
eller "Bolaget”

”Cornerstoneinvesterare”

”Elvenite”
”Erbjudandet”
”EUR”

”Euroclear Sweden”
”Koden”
”Koncernen”

”ledande
befattningshavare”

”Nasdagq First
North Premier”

”Nasdaq Stockholm”
”Netgain”
”Nethouse”
”Ninetech”

”NOK”, ”KNOK”’
"MNOK” och "MDNOK”

”Prospektet”
”Redeye”

”sEK”, ”KSEK!’,
”"MSEK” och "MDSEK”

”Smartsmiling”

”specialistbolagen”

”TWO”
”USD”

”"ViewBase”

avser aktiebolagslagen (2005:551).
avser Attentec AB.

avser beebyte AB.

avser CloudPro AB.

avser, beroende pa sammanhanget, CombinedX AB (publ) eller den
koncern vari CombinedX AB (publ) &r moderbolag.

avser Cliens Kapitalférvaltning AB, AB Grenspecialisten, Edastra AB,
Investment AB Spiltan, Unionen, Proactive International Interim P2i AB
(Niklas Flyborg), Resona Holding AB (David Giertz), Johan Unger och
Modelio Equity AB (publ).

avser Elvenite AB.

avser erbjudandet att teckna aktier i Bolaget i enlighet med detta Prospekt.
avser euro.

avser Euroclear Sweden AB.

avser Svensk kod for bolagsstyrning.

avser den koncern vari CombinedX AB (publ) ar moderbolag.

avser de personer som beskrivs under "Koncernledning”, "Ovriga ledande
befattningshavare i koncernfunktionen” samt "Ovriga ledande befattnings-
havare i specialistbolagen” under avsnittet "Styrelse, ledande befattnings-
havare och revisor”.

avser Nasdaq First North Premier Growth Market.

avser Nasdaq Stockholm AB.
avser Netgain AB.

avser Nethouse Sverige AB.
avser Ninetech AB.

avser norska kronor, tusen norska kronor, miljoner norska kronor och
miljarder norska kronor.

avser detta prospekt.
avser Redeye Aktiebolag.

avser svenska kronor, tusen svenska kronor, miljoner svenska kronor
och miljarder svenska kronor.

avser Smartsmiling AB.

avser CombinedX dotterbolag Nethouse, Elvenite, CloudPro, Netgain,
Ninetech, Viewbase, TWO, Smartsmiling och Attentec.

avser TWO i Sverige AB.
avser amerikanska dollar.

avser ViewBase Solutions AB.



Adresser

Bolaget

CombinedX AB (publ)
Tynasgatan 10

652 16 Karlstad
Sverige

Sole Coordinator and Bookrunner

Redeye Aktiebolag
Méaster Samuelsgatan 42
103 87 Stockholm
Sverige

Legala radgivare till Bolaget

Torngren Magnell & Partners Advokatfirma KB
Jakobs Torg 3

111 52 Stockholm

Sverige

Bolagets revisor

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Torsgatan 21

113 97 Stockholm

Sverige
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