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1. CombinedX i korthet



CombinedX

8 specialistbolag

ca 450 medarbetare

En grupp av specialistbolag som hjälper företag och 
organisationer att dra nytta av digitaliseringens möjligheter.
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Digitaliseringens möjligheter
Vi hjälper till att skapa konkurrenskraftiga företag 
och organisationer genom användning av digital 
teknik och affärskunnande. 
Vi gör det genom att automatisera affärsflöden 
och processer från kundinteraktion till 
produktion, med data som förändrings-
drivare och skalbara molnplattformar 
som möjliggörare.  











2. Vår marknadsanalys
och affärsidé 



En stor, diversifierad och växande marknad

- Ca 400 IT-konsultbolag enligt UC med fler än 20 anställda. 

- SCB/SNI-kod 62020 (Datakonsulter) ca 16 000 bolag/enskilda firmor.Källa: Radar
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Totalt/Tjänster/Konsult

Total IT marknad Services - Konsult - Konsult %

Konsulttjänster, 
61, 53%

Outsourcing, 
27.7, 24%

Molntjänster, 
13.3, 12%

Managementt… BPO, 5.3, 5%

Tjänster 2023, mnkr

Konsulttjänster Outsourcing

Molntjänster Managementtjänster

BPO



Allt som kan digitaliseras
kommer att digitaliseras.

MEGATREND – DIGITAL TRANSFORMATION:



Transformering av backboneTransformering av affären ”Beeing digital”

Tre transformationsområden:



Två typer av leverantörer:



Källa: Cinode, Konsultkollen, IT, 2021 Notera att det finns leverantörer av olika typer bland det 20 största respektive lönsammaste bolagen. 

Vilken typ är lönsammast?

De 20 lönsammaste bolagen har var och en ca 40 
anställda, omsätter 56 mnkr och når 22,3%  
rörelsemarginal. De har en tillväxt på ca 20%.

De 20 största bolagen har var och en ca 1700  
anställda, omsätter ca 3,8 miljarder och når 5,4% 
rörelsemarginal. De har en tillväxt på ca 7%.



En grupp av specialistbolag 

Vi tror på:
• Specialisering
• Decentralisering
• Multibrand

Vilken typ av leverantör är CombinedX?



SPECIALISERING: Driver specialistprissättning

DECENTRALISERING: Driver entreprenörskap

MULTIBRAND: Driver tydlighet

Varför specialisering, decentralisering 
och multibrand?



Utveckla och förvärva marknadsledande 
specialistbolag inom digitalisering

AFFÄRSIDÈ:



3. Vår arbetsmodell och 
våra mål



Hur utvecklar vi våra specialistbolag? 

1. Tillämpar kokboken

2. Skapar synergier genom samverkan



”Kokboken” 

Grundingridienser i framgångsrika specialistbolag

KOMPETENS: Tvådimensionell specialisering

ERBJUDANDE: Lösningar och team – inte CV:n i lösvikt

KULTUR: Partnerskap med medarbetare, kunder och 

plattformsleverantörer



Food & Beverage

ERP, integration, BI 

”Vi gör livsmedelsindustrin smartare”.

Tvådimensionell specialisering i  



Så samverkar vi för synergier

Område Målstyrning/
KPI:er

Facilitator Forum

Försäljning & leverans Antal öppnade dörrar Säljutvecklingchef Säljråd

Marknadsföring Effektmätningar Marknadschef Marknadsråd

Rekrytering Antal rekryteringar Rekryteringsansvarig HR-råd

Hållbarhet Klimatpåverkan Hållbarhetsansvarig Hållbarhetsråd

1. Fyra operativa samverkansområden

2. Styrmodell: Koncernledning är styrelse i varje 
specialistbolag. Alla vd:ar med i en Utökad ledningsgrupp.

3. Incitament: Allt aktieägande i CombinedX. 



Samverkan – exempel 



Förvärvsstrategi

• 2015-21: ca 1 förvärv per år. 
2022: 4 förvärv

• Attentec
• Redway
• Loca
• Max21

• Fyra förvärvskriterier: 
1. Förenligt med kokboken?
2. Samverkan och synergier?
3. Är nyckelpersonerna rätt? 
4. Är priset rätt?

Omsättning

G
rad av ny kom

petens/erbjudande

Blir ett nytt varumärke i familjenIntegreras i ett befintligt varumärke

Volym-
förvärv

Team-
förstärkning

Strategiskt 
förvärv

Tilläggs-
förvärv



Finansiella mål och utdelningspolicy

Lönsamhet: Lägst 10% rörelsemarginal.

Tillväxt: Den organiska tillväxten ska överstiga IT-
konsultmarknadens tillväxt, och med förvärv 
ska omsättningen uppgå till lägst 1 MDSEK år 2025.

Skuldsättning: Högst 2 ggr EBITDA.

Utdelning: 50% av resultat efter skatt.



Vision

Nordens ledande grupp av specialistbolag 
inom digitalisering 

2020: 500 MSEK 

2025: 1 Miljard SEK

2021: 10% EBIT 
2022: Notering 

Nordisk expansion

2016: Dagens affärsidé föds 

2018: Publikt avstämningsbolag



4. IPO:n och ägare



IPO 28 mars 2022 på First North Premier

FÖRVÄRV: Öka möjligheten att göra förvärv.

KÄNNEDOM: Öka kännedomen om CombinedX och specialistbolagen.

LIKVIDITET: Ca 180 befintliga aktieägare och löpande handel.



Pre IPO okt 21 

• 121 MSEK varav 71 MSEK från befintliga storägare, 50 MSEK nytt kapital.
• Nya större ägare: Grenspecialisten, Edastra, Unionen och Spiltan.



IPO mars 22

Nyemission: 60 MSEK 
Pris: 42 kr/aktie
Ankarinvesterare: 34 MSEK, 57%



5. Finansiell utveckling 
2022



Intäkter, EBIT-marginal samt justerad EBIT-marginal, 
rullande 12 månader (LTM)

• Intäkter LTM är 
602,1 MSEK

• Tillväxt LTM i 
Q3 är 9,6% 
varav organisk 
tillväxt LTM är  
6,9%.

• Justerad 
rörelsemarginal 
LTM är 8,3%



Översikt koncernens bolag, lönsamhet och tillväxt LTM

• CX fem mest 
lönsamma bolag 
visar en rörelse-
marginal om 13,3%
och tillväxt om 
14,1% LTM, och 
omsätter 312 
MSEK

• CX fyra övriga 
bolag visar en 
marginal om 5,7%
och tillväxt om         
-2,1% LTM och 
omsätter 325 
MSEK
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