Styrelsens for Combined Excellence AB (publ) forslag till antagande av langsiktigt
incitamentsprogram for vissa ledande befattningshavare och nyckelpersoner inom Combined
Excellence-koncernen (arende 8)

Styrelsens i Combined Excellence (publ) (’Bolaget ” eller "Combined Excellence ”) férslag att extra
bolagsstimman ska besluta om (8A.) inrdttande av ett incitamentsprogram
(’Optionsprogram 2020 ") riktat till ledande befattningshavare och nyckelpersoner anstéllda inom
Combined Excellence-koncernen, samt (8B.) riktad emission av teckningsoptioner (Serie 2020/2024)
till det helagda dotterbolaget Combined Excellence Holding AB (”’CE Holding ”) samt godkédnnande
av overlatelse av teckningsoptioner till deltagare.

8A. Inforande av Optionsprogram 2020

Styrelsen for Bolaget foreslar att extra bolagsstimman beslutar om att inratta ett langsiktigt
incitamentsprogram (Optionsprogram 2020) riktat till ledande befattningshavare och andra
nyckelpersoner inom Combined Excellence-koncernen i enlighet med de huvudsakliga villkor och
riktlinjer som anges nedan.

8A.1. Bakgrund och beskrivning m.m.

Bakgrund

Bolagets styrelse &r av uppfattningen att incitamentsprogram bidrar till hogre motivation och
engagemang hos de anstéllda samt starker banden mellan de anstéllda och Bolaget. Vidare ar det
styrelsens bedémning att Optionsprogram 2020 kommer att bidra till méjligheterna att rekrytera och
bibehalla kunniga och erfarna medarbetare samt forvantas oka medarbetarnas intresse for
verksamheten och resultatutvecklingen i Bolaget. Sammantaget ar det styrelsens bedémning att
Optionsprogram 2020 kommer att vara till nytta for saval de anstallda som for Bolagets aktiedgare
genom ett tkat aktievérde.

Styrelsen foreslar att extra bolagsstaimman beslutar om en riktad nyemission av sammanlagt hogst
1030 000 teckningsoptioner, Serie 2020/2024, nedan benamnt (’Teckningsoptioner™), till det
heldgda dotterbolaget CE Holding. Varje Teckningsoption berattigar till nyteckning av en (1) aktie,
med rétt och skyldighet for CE Holding att hantera Teckningsoptionerna enligt villkoren i
Optionsprogram 2020.

I enlighet med vad som anges nedan foreslas att vissa nuvarande, och inom en éverskadlig framtid
tillkommande, ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner inom
Combined Excellence-koncernen erbjuds mdjlighet att forvarva visst antal Teckningsoptioner till
marknadspris, vilket kommer att faststallas genom att Teckningsoptionerna av en oberoende part
varderas enligt Black & Scholes vérderingsmodell.

Teckning av aktier ska kunna ske under tiden fran och med den 15 februari 2024 till och med den
15 mars 2024. Teckningskursen for aktier som tecknas med stdd av Teckningsoptionerna ska
faststéllas till 115 procent av vardet pa Combined Excellence aktien per den 15 december 2020 med
vardering utford av oberoende part. Teckningskursen ska erlaggas kontant eller genom kvittning.



Kostnader for incitamentsprogrammet

Teckningsoptionerna som overlats till deltagare sker till ett pris motsvarande Teckningsoptionernas
marknadsvéarde vid overlatelsetidpunkten, vilket innebar att det inte ska uppkomma nagra
I6nekostnader eller sociala avgifter for Combined Excellence-koncernen.

Kostnader for finansiell och legal radgivning tillkommer i samband med Optionsprogram 2020 med
cirka 155 000 kronor.

Eftersom Bolagets kostnader for Optionsprogram 2020 kommer vara relativt begransade, har
styrelsen beslutat att inte foresla extra bolagsstamman att besluta om atgérder for tackande av dessa.

Utspéadning

Baserat pa befintligt antal aktier i Bolaget innebar Optionsprogram 2020, vid utnyttjande av samtliga
1 030 000 Teckningsoptioner, en full utspadning motsvarande cirka 7,13 procent av det vid stdmman
utestaende kapitalet och antalet roster i Bolaget.

Beredning av forslaget
Optionsprogram 2020 har beretts av styrelsen i samrad med externa radgivare.

8A.2. Huvudsakliga villkor och riktlinjer for Optionsprogram 2020
(@  Optionsprogram 2020, Serie 2020/2024, ska omfatta cirka tretton (13) nuvarande, och
inom en overskadlig framtid tillkommande, ledande befattningshavare och andra

nyckelpersoner inom Combined Excellence-koncernen.

Erbjudande om forvarv av Teckningsoptioner ska beslutas av styrelsen i Bolaget enligt

foljande.

Befattning Antal Teckningsoptioner per Totalt antal Teckningsoptioner
deltagare

VD i Bolaget 700 000 700 000
VD i Elvenite AB 65 000 65 000
VD i koncernbolag med >100 | 65 000 65 000
MSEK i omséttning
VD i koncernbolag med >50 | 25 000 150 000
MSEK i omséttning, samt
medlemmar i  koncernens
ledningsgrupp
VD i koncernbolag med <50 | 12 500 50 000
MSEK i omséttning

(b)  Forvérvet av Teckningsoptioner ska ske till av Bolaget bedémt marknadsvérde, beréknat
av oberoende varderare med tillampning av Black & Scholes vérderingsmodell.

(c) Erbjudande om deltagande i incitamentsprogrammet ska ldmnas senast den
15 december 2020.
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Deltagare som Onskar forvdarva Teckningsoptioner ska gora detta senast den
28 december 2020.

FOr Teckningsoptionerna ska utfardas teckningsoptionsbevis.

Teckningsoptionerna kan utnyttjas for teckning av aktier i Bolaget under perioden fran
och med den 15 februari 2024 till och med den 15 mars 2024.

Varje Teckningsoption ger innehavaren ratt att teckna en aktie i Bolaget till en
teckningskurs som ska faststallas till 115 procent av vardet pa Combined Excellence
aktien per den 15 december 2020 med vardering utférd av oberoende part.
Teckningskursen ska erlaggas kontant eller genom kvittning.

Den enligt ovan faststallda I6senkursen ska avrundas till nédrmaste helt tiotal ére, varvid
fem (5) ore ska avrundas nedat. Losenpriset och antalet aktier som varje Teckningsoption
beréttigar till teckning av ska omrédknas i handelse av split, ssmmanléggning, nyemission
av aktier m.m. i enlighet med marknadspraxis.

Styrelsens kan komma att fatta beslut om att sédana Teckningsoptioner som inte tilldelas
enligt ovan senare ska tilldelas inom en 6verskadlig framtid nytillkommande ledande
befattningshavare och nyckelpersoner inom Combined Excellence-koncernen.

Styrelsen, eller ett av styrelsen sarskilt inrattat utskott, ska ansvara for den narmare
utformningen och hanteringen av villkoren for Optionsprogram 2020, inom ramen for
ndmnda villkor och riktlinjer innefattande bestdimmelser om omrékning i héndelse av
mellanliggande fondemission, split, foretrddesemission och/eller andra liknande
héndelser. | samband darmed ska styrelsen &ga rétt att géra anpassningar for att uppfylla
sdrskilda utlandska regler eller marknadsforutsattningar. Styrelsen ska dven dga rétt att
vidta andra  justeringar om  det sker betydande  forandringar i
Combined Excellence-koncernen eller dess omvarld som skulle medféra att de beslutade
villkoren fér Optionsprogram 2020 inte langre uppfyller dess syften.

8B. Riktad emission av teckningsoptioner, Serie 2020/2024, till det heldgda dotterbolaget
CE Holding samt godkannande av éverlatelse av teckningsoptioner till anstéllda i Combined
Excellence-koncernen enligt Optionsprogram 2020

Styrelsen foreslar att Bolaget, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, ska emittera
sammanlagt hogst 1030000 Teckningsoptioner, Serie 2020/2024, till foljd varav Bolagets
aktiekapital sammanlagt kan komma att 6ka med hogst 51 500 kronor.

For emissionen ska i 6vrigt féljande villkor gélla:

(@)
(b)

(©

Varje Teckningsoption ska medfora rétt till nyteckning av en aktie i Bolaget.

Teckningsberattigad &r, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, det helagda
dotterbolaget Combined Excellence Holding AB.

Teckning av Teckningsoptionerna ska ske senast den 28 december 2020. Teckning ska
ske pa sarskild teckningslista. Overteckning far ej ske.



(d) Forvérvet av Teckningsoptioner ska ske till av Bolaget bedémt marknadsvérde, beréknat
av oberoende varderare med tillampning av Black & Scholes vérderingsmodell.

(e)  Teckning av aktier med stod av Teckningsoptionerna ska dga rum under perioden fran
och med den 15 februari 2024 till och med den 15 mars 2024. Styrelsen har rétt att
forlanga teckningstiden, dock maximalt med sex manader.

()  Varje Teckningsoption ger innehavaren rétt att teckna en aktie i Bolaget till en
teckningskurs som ska faststallas till 115 procent av vardet pa Combined Excellence
aktien per den 15 december 2020 med vardering utférd av oberoende part.
Teckningskursen ska erlaggas kontant eller genom kvittning.

() Den enligt ovan faststéllda I6senkursen ska avrundas till ndrmaste helt tiotal 6re, varvid
fem (5) ore ska avrundas nedat. Losenpriset och antalet aktier som varje Teckningsoption
beréttigar till teckning av ska omrédknas i handelse av split, ssmmanléggning, nyemission
av aktier m.m. i enlighet med marknadspraxis.

(h)  Aktie som tillkommit pa grund av teckning medfor ratt till vinstutdelning forsta gangen
pa den avstamningsdag for vinstutdelning som infaller narmast efter det att de nya
aktierna forts in i Bolagets aktiebok hos Euroclear Sweden AB.

Styrelsen foreslar aven att extra bolagsstamman beslutar att godkanna att CE Holding, inom ramen
for incitamentsprogrammet, far dverlata Teckningsoptioner till deltagare i Optionsprogram 2020 och
hantera Teckningsoptioner i enlighet med Optionsprogram 2020. CE Holding ska dga ratt att behalla
sadana Teckningsoptioner som inte tilldelas enligt ovan for senare tilldelning till inom en dverskadlig
framtid nytillkommande  ledande  befattningshavare  och nyckelpersoner  inom
Combined Excellence-koncernen  enligt beslut av Bolagets styrelse. Overlatelse av
Teckningsoptioner ska ske enligt villkoren ovan.

Som skal till avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt aberopar styrelsen foljande. Optionsprogram
bidrar till h6gre motivation och engagemang hos de anstéllda samt starker banden mellan de anstéllda
och Bolaget. Vidare ar det styrelsens beddmning att Optionsprogram 2020 kommer att bidra till
mojligheterna att rekrytera och bibehélla kunniga och erfarna medarbetare samt forvantas oka
medarbetarnas intresse for verksamheten och resultatutvecklingen i Bolaget. Sammantaget ar det
styrelsens beddmning att Optionsprogram 2020 kommer att vara till nytta for svél de anstéllda som
for Bolagets aktiedgare genom ett dkat aktievarde.

Betraffande grunderna for teckningskursens berdkning far styrelsen hanvisa till relevanta delar av
foreliggande forslag.

De fullstandiga villkoren for Teckningsoptionerna, Serie 2020/2024, framgar av Bilaga 1. Som
framgar av villkoren kan teckningskursen liksom antalet aktier som optionsrétt berdttigar till teckning
av, komma att omraknas vid fondemission, nyemission, emission av teckningsoptioner eller
konvertibler, samt i vissa andra fall.

Majoritetskrav och sarskilda bemyndiganden
Styrelsens forslag till beslut enligt 8A — 8B ovan utgor ett paket, da de olika forslagen ar beroende

av och starkt kopplade till varandra. | anledning hérav foreslas att extra bolagsstaimman fattar ett
enda beslut i anledning av ovan angivna forslag med iakttagande av de majoritetsregler som anges i



16 kap. 8 § aktiebolagslagen, innebédrande att beslutet ska bitrddas av aktiedgare representerande
minst nio tiondelar av saval de avgivna résterna som de vid stamman foretradda aktierna.

Styrelsen foreslar att extra bolagsstamman uppdrar at styrelsen att verkstalla beslutet ovan samt tillse
att styrelsen i CE Holding 6verlater Teckningsoptionerna i enlighet med vad som anges ovan.

Styrelsen foreslar vidare att extra bolagsstamman uppdrar at styrelsen eller den styrelsen dartill utser
att vidta de smarre justeringar i ovan namnda forslag till beslut som kan visa sig erforderliga i
samband med registrering vid Bolagsverket.

Karlstad i november 2020
Combined Excellence AB (publ)
Styrelsen



