Kallelse till extra bolagsstamma i Combined Excellence AB (publ)

Aktiedgarna i Combined Excellence AB (publ), org. nr 556923-1219, med séte i Karlstad, kallas
harmed till extra bolagsstamma mandagen den 14 december 2020 kl. 18.00, Tynasgatan 10, Karlstad.
Det finns mojlighet att delta digitalt men for rostratt kravs da en korrekt anmalan enligt nedan och
ett narvarande ombud som kan visa en giltig fullmakt. Rostrattsregistrering borjar klockan 17.30 och
avslutas nér stsmman oppnas.

Information med anledning av Covid-19 (Coronaviruset)

Bolaget vérnar om sina aktiedgares och anstélldas halsa och vélbefinnande. Det &r viktigt for bolaget
att ta ett samhéllsansvar och bidra till att begrénsa risken for smittspridning av Covid-19. Enligt
Folkhalsomyndigheten sa pagar en allméan smittspridning av Covid-19 i Sverige och personer
tillhérande nagon riskgrupp uppmanas iaktta forsiktighet och undvika folksamlingar.

Som en forsiktighetsatgard avser bolaget att halla stamman kort och effektiv. Ingen fortaring kommer
att erbjudas. Anforanden kommer att begréansas till nagra fa minuter i syfte att begransa stimmans
langd.

Deltagande av bolagets koncernledning och styrelseledamoter kommer vara begrénsad. Aktiedgare
som har influensaliknande symtom, befunnit sig i ett riskomrade, tillh6r nagon riskgrupp eller har
varit i kontakt med ndgon som ar smittad med Covid-19 bor noga Gvervéga sitt deltagande samt
mdojligheten att delta genom ombud.

Bolaget foljer hdndelseutvecklingen noggrant och kommer vid behov att uppdatera ovan beskrivna
forsiktighetsatgarder infor stamman.

Ratt till deltagande

Aktiedgare som Onskar delta i extra bolagsstamman ska

e dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB fdrda aktieboken senast fredagen den
4 december 2020 (for forvaltarregistrerade aktier, se dven “FOrvaltarregistrerade aktier”
nedan),

e dels anmala sin avsikt att delta vid stdmman till bolaget senast tisdagen den
8 december 2020, under adress Combined Excellence AB (publ), Att: Hakan Cranning,
Tynasgatan 10, 652 16 Karlstad eller via e-post till
hakan.cranning@combinedexcellence.com.

Vid anmalan bor aktiedgare uppge namn, person- eller organisationsnummer, aktieinnehav, adress
och telefonnummer samt, i forekommande fall, namn pa eventuellt bitrade, ombud eller
stallforetradare. Uppgifter som lamnas vid anmélan kommer att databehandlas och anvédndas endast
for stdmman. Se nedan for ytterligare information om behandling om personuppgifter.


mailto:hakan.cranning@combinedexcellence.com

Forvaltarregistrerade aktier

Aktieagare som latit forvaltarregistrera sina aktier genom bank eller vardepappersinstitut maste for
att &ga ratt att delta vid stimman lata registrera om aktierna i eget namn. Sadan rostrattsregistrering,
som kan vara tillfallig, maste vara verkstélld senast fyra bankdagar innan stamman, dvs. tisdagen den
8 december 2020 for att beaktas vid framstéllningen av aktieboken. Detta innebér att aktie&gare i god
tid fore detta datum maste underratta forvaltaren harom.

Ombud

Aktieagare far utse ett eller flera ombud (dock hogst tva). Aktiedgare som foretrads av ombud ska
utfarda skriftlig och daterad fullmakt for ombudet. Fullmakten galler hogst ett ar fran utfardandet,
om inte i fullmakten sérskilt anges en langre giltighetstid, dock langst fem ar fran utfardandet. Till
fullmakt utstalld av juridisk person ska bifogas behdrighetshandlingar (registreringsbevis eller
motsvarande). Fullmakten i original samt eventuella behdrighetshandlingar bor i god tid fore extra
bolagsstamman inséndas till ovan postadress. Fullmaktsformular finns tillgangligt pa bolagets
webbplats, www.combinedexcellence.com.

Forslag till dagordning

Stdmmans éppnande

Val av ordférande vid stimman

Upprattande och godkéannande av rostlangd

Godkannande av dagordning

Val av en eller tva justeringspersoner att underteckna protokollet

Provning av om stdmman blivit behérigen sammankallad

Forslag till beslut om &ndring av bolagsordningen

Forslag till beslut om antagande av langsiktigt incitamentsprogram for vissa ledande
befattningshavare och nyckelpersoner inom Combined Excellence-koncernen

9. Bolagsstammans avslutande

NGk WNRE

Forslag till beslut

Arende 7 — Forslag till beslut om andring av bolagsordningen

Styrelsen foreslar att extra bolagsstimman beslutar om att andra bolagets bolagsordning,
huvudsakligen i enlighet med féljande:

Nuvarande lydelse:
18-Firma
Bolagets firma ar Combined Excellence AB (publ).

Foreslagen lydelse:
1 § - Foretagsnamn
Bolagets foretagsnamn ar CombinedX AB (publ).



http://www.combinedexcellence.com/

Forutsatt att inte Bolagsverket skulle godkéanna féreslagen lydelse foreslas istallet foretagsnamn
Combined X AB (publ).

Styrelsen, eller den styrelsen utser, ska i dvrigt ha ratt att géra de &ndringar i forslaget ovan som kan
visa sig erforderliga i samband med registrering av det och i dvrigt vidta de atgarder som erfordras
for genomforande av beslutet.

Arende 8 — Forslag till beslut om antagande av langsiktigt incitamentsprogram for vissa
ledande befattningshavare och nyckelpersoner inom Combined Excellence-koncernen

Styrelsen foreslar att extra bolagsstimman beslutar om att inféra ett nytt langsiktigt
incitamentsprogram (’Optionsprogram 2020”) riktat till ledande befattningshavare och andra
nyckelpersoner inom Combined Excellence-koncernen. Optionsprogrammet 2020 innebdr att
bolaget emitterar hogst 1 030 000 teckningsoptioner. Rétten att teckna teckningsoptioner ska, med
avvikelse fran aktieagarnas foretradesrétt, tillkomma det helagda dotterbolaget Combined Excellence
Holding AB ("CE Holding”), med rdtt och skyldighet for CE Holding att hantera
teckningsoptionerna enligt villkoren for Optionsprogram 2020. CE Holding ska enligt instruktion
fran bolagets styrelse Overlata optionerna till vederborlig deltagare, respektive innehalla vissa
optioner som ska kunna Gverlatas till deltagare som inom en Gverskadlig framtid kan komma att
anstallas inom Combined Excellence-koncernen. Varje teckningsoption beréttigar till teckning av en
aktie.

Deltagare ska erbjudas att senast den 28 december 2020 férvarva teckningsoptionerna till
marknadspris vilket kommer att faststéllas genom att teckningsoptionerna vérderas av en oberoende
part i enlighet Black & Scholes vérderingsmodell. Optionsprogram 2020 kommer att totalt omfatta
cirka tretton (13) nuvarande, och inom en Overskadlig framtid tillkommande, ledande
befattningshavare och andra nyckelpersoner inom Combined Excellence-koncernen, och ska efter
beslut av bolagets styrelse i huvudsak fordelas enligt foljande:

Befattning Antal Teckningsoptioner per Totalt antal Teckningsoptioner
deltagare

VD i Combined Excellence AB | 700 000 700 000

(publ)

VD i Elvenite AB 65 000 65 000

VD i koncernbolag med >100 | 65 000 65 000

MSEK i omséttning

VD i koncernbolag med >50 | 25 000 150 000

MSEK i omséttning, samt

medlemmar i koncernens

ledningsgrupp

VD i koncernbolag med <50 | 12 500 50 000

MSEK i omséttning




Innehavare av teckningsoptioner vars anstéllning upphor eller som Onskar sélja sina
teckningsoptioner ska erbjuda bolaget att forvérva teckningsoptionerna till marknadsvarde.

Teckning av aktier ska kunna ske under tiden fran och med den 15 februari 2024 till och med den
15 mars 2024. Teckningskursen for aktier som tecknas med stod av teckningsoptionerna ska
faststallas till 115 procent av vardet pa Combined Excellence aktien per den 15 december 2020 med
vardering utford av oberoende part. Teckningskursen ska erldggas kontant eller genom kvittning.

Den enligt ovan faststéllda 16senkursen ska avrundas till ndrmaste helt tiotal 6re, varvid fem (5) ore
ska avrundas nedat. Losenpriset och antalet aktier som varje teckningsoption beréttigar till teckning
av ska omraknas i handelse av split, sammanlaggning, nyemission av aktier m.m. i enlighet med
marknadspraxis.

Utspéadning

Baserat pa befintligt antal aktier i bolaget innebar Optionsprogram 2020, vid utnyttjande av samtliga
1 030 000 teckningsoptioner, en full utspadning motsvarande cirka 7,13 procent av det vid stimman
utestaende kapitalet och antalet roster i bolaget.

Kostnader for incitamentsprogrammet

Teckningsoptionerna Overlats till deltagare till ett pris motsvarande teckningsoptionernas
marknadsvéarde vid Overlatelsetidpunkten, vilket innebar att det inte ska uppkomma nagra
I6nekostnader eller sociala avgifter for Combined Excellence-koncernen. Kostnader for finansiell
och legal radgivning tillkommer i samband med Optionsprogram 2020 med cirka 155 000 kronor.

Ovrigt

Som skal till avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt aberopar styrelsen foljande. Optionsprogram
bidrar till h6gre motivation och engagemang hos de anstallda samt starker banden mellan de anstéllda
och bolaget. Vidare ar det styrelsens bedémning att Optionsprogram 2020 kommer att bidra till
mojligheterna att rekrytera och bibehélla kunniga och erfarna medarbetare samt forvantas oka
medarbetarnas intresse for verksamheten och resultatutvecklingen i bolaget. Sammantaget ar det
styrelsens beddomning att Optionsprogram 2020 kommer att vara till nytta for sdvél de anstéllda som
for bolagets aktiedgare genom ett dkat aktievérde.

Styrelsen, eller ett av styrelsen sérskilt inrdttat utskott, ska ansvara for den narmare utformningen
och hanteringen av villkoren for Optionsprogram 2020, inom ramen fér ndmnda villkor och riktlinjer
innefattande bestammelser om omrakning i hédndelse av mellanliggande fondemission, split,
foretradesemission och/eller andra liknande héndelser. | samband darmed ska styrelsen &ga ratt att
gora anpassningar for att uppfylla sarskilda utlandska regler eller marknadsforutséttningar. Styrelsen
ska dven é&ga ratt att vidta andra justeringar om det sker betydande férandringar i
Combined Excellence-koncernen eller dess omvérld som skulle medféra att de beslutade villkoren
for Optionsprogram 2020 inte langre uppfyller dess syften.

Optionsprogram 2020 har beretts av styrelsen i samrad med externa radgivare.



Ovrig information

Majoritetskrav

For giltigt beslut i enlighet med arende 8 ovan om inférande av langsiktigt incitamentsprogram for
ledande befattningshavare och nyckelpersoner inom Combined Excellence-koncernen kravs att
forslaget bitratts av aktieagare representerande minst nio tiondelar (9/10) av saval de avgivna résterna
som de vid stdmman foretradda aktierna.

For giltigt beslut i enlighet med drende 7 ovan om &ndring av bolagsordningen kravs att forslaget
bitrétts av aktiedgare representerande minst tva tredjedelar (2/3) av saval de avgivna rosterna som de
vid stdmman foretradda aktierna.

Antal aktier och roster

Vid tidpunkten for denna kallelses utfardande uppgar det totala antalet aktier och roster i bolaget till
13 417 400.

Handlingar

Arsredovisningen, revisionsberéttelsen, fullstandigt férslag till beslut enligt drende 8, styrelsens
redogorelse och revisorsyttrande enligt aktiebolagslagen (2005:551), kommer senast
30 november 2020 att hallas tillgangliga pa bolagets hemsida, www.combinedexcellence.com, hos
bolaget pa adress Tynasgatan 10, 652 16 Karlstad, samt sandas kostnadsfritt till de aktieagare som
begér det och uppger sin post- eller e-postadress.

Aktiedgares frageratt

Styrelsen och verkstéllande direktoren ska, om nagon aktieagare begéar det och styrelsen anser att det
kan ske utan vasentlig skada for bolaget, lamna upplysningar om forhallanden som kan inverka pa
bedémningen av ett arende pa dagordningen och bolagets forhallande till andra bolag inom
koncernen.

Behandling av personuppgifter

For information om hur dina personuppgifter behandlas, vénligen se
www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

Karlstad i november 2020
Combined Excellence AB (publ)
Styrelsen


http://www.combinedexcellence.com/

