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ARET | KORTHET

Vi gjorde vart starkaste ar nagonsin 2021. Omsat-
tningen 6kade till 560 MSEK och vi dubblade var
rorelsemarginal jamfért med foregaende ar. Vi nar
darmed for forsta gangen malet pa 10 procents
EBIT-marginal och EBITDA-marginalen landade
pa nastan 16 procent.

VD-INTERVJU

Efterfragan pa vara tjanster studsade tillbaka efter
oron 2020. Trots att vara medarbetare tvingats
arbeta hemifran stora delar av aret har de uppratt-
hallit produktivitet, leveranskvalitet och arbets-
glajde. Nagot som vi ar valdigt stolta och tacksamma
over!
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VI AR COMBINEDX

Var affarsidé ar att utveckla och férvarva marknadsledande specialist-
bolag inom digitalisering. De tre grundingredienserna i var Kokbok ar
tvadimensionell specialisering, teamleveranser och en kultur praglad
av partnerskap. Var omsattning ska uppga till 1agst 1 miljard kronor
ar 2025.

MARKNAD OCH TRENDER

Covid-19 pandemin har satt ytterligare press pa foretag och organisa-
tioner att dra nytta av digitaliseringens mojligheter. Vagen dit brukar
kallas digital transformation och det &r en utmanande férandringsresa.
| en global undersdkning uppgav 84% av de tillfragade foretagen att
de inte lyckats med sin digitalisering”.

" McKinsey, 2018: Unlocking success in digital transformation

35

HALLBARHET

Var mision ar att anvanda vara kunskaper om digitalisering for att géra
varlden lite battre. Digitalisering ar en nyckel i omstaliningsarbetet till
en fossilfri framtid. Var roll ar att hjélpa vara kunder att dra fordel av
digitaliseringens méjligheter, som att géra deras forsaljning, produktion
och administration effektivare i alla led.
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ARET | KORTHET

REKORDSTARK LONSAMHET
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CombinedX hade fram till och med 2019-04 ett brutet rékenskapsar, vilket justerades till kalenderar per 2019-12.

Vi gjorde vart starkaste ar nagonsin 2021. Omsattningen 6kade till 560 MSEK och vi dubblade var rérelsemarginal jamfort med féregaende

ar. Vi nar darmed for forsta gangen malet pa 10 procents EBIT-marginal och EBITDA-marginalen landade pa nastan 16 procent.

FORVARV OCH AVYTTRINGAR

Under 2021 sa forvarvade specialistbolaget ViewBase Bl-bolaget
Integpro i Umea. Dotterbolagen SiteDirect och Dynamo avyttrades
och Smiling Workplaces bildade tillsammans med Smartsourcing det
gemensamma bolaget Smartsmiling.
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Nyckeltal 2021 2020
Nettoomsattning, MSEK 560,1 533,2
Forsaljningstillvaxt, % 5,0 32,7
Organisk tillvaxt, % 5,6 -4,4
EBITDA, MSEK 88,9 59,8
EBITDA-marginal, % 15,9 11,2
Justerad EBIT, MSEK 56,5 26,4
Justerad EBIT-marginal, % 10,1 5,0
Periodens resultat 49,3 -15,4

Berékning av justerad EBIT aterfinns pa sida 122 under kapitel Definitioner av

och syfte med alternativa nyckeltal.
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Under stora delar av 2021 sa forhindrade pandemin oss fran att samlas fysiskt, nagot vi saknade mycket. Informationsmoten fick istallet
genomfodras helt digitalt. Har ar en bild fran kvartalstraffen for Q4 2021 da vi hade postat ut ett litet presentpaket till alla medarbetare med mat

och dryck och vi gemensamt skalar for det framgangsrika 2021.

PRE-IPO INFOR BORSNOTERING

| oktober manad genomférde CombinedX AB en framgangsrik
Pre-IPO Placement. Erbjudandet bestod av nyemitterade aktier om
50 MSEK och befintliga aktier om 74 MSEK, totalt 124 MSEK. Nya
institutionella investerare i bolaget blev Grenspecialisten, Edastra,
Unionen, Investment AB Spiltan och Modelio. Utover institutioner
aterfinns nagra valrenommerade privata investerare bland de som
tecknade aktier. Samtliga dessa investerare agerade ankarinvest-
erare i den IPO och notering som skedde pa First North Premier den
28e mars 2022.

Omsittningsandel 2021 per kundsegment

@ Tillverkande industri, 18%
@ Handel, 18%
Kommuner och myndigheter, 10%

@ Sakerhet och bevakning, 8%

‘ @ Livsmedel, 14%
Halso- och sjukvard, 7%
. Ovrig tjanstesektor, 25%
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VD-INTERVJU

Hur vill du sammanfatta 2021 finansiellt?

2021 blev ett ar da vi dubblar var rérelsemarginal fran féregaende ar
och nar vart 10-procentsmal for forsta gangen. EBITDA-marginalen
ar nastan 16 procent vilket ar starkt i jamforelse med vara noterade
kollegor pa den svenska IT-konsultmarknaden. Kort sagt sa visar vi
vilken fin Insamhet vi har i var affar.

Vad beror den kraftiga resultatforbattringen pa?

Att vara medarbetare jobbat hart och framgangsrikt. Efterfragan pa
vara tjanster studsade tillbaka efter oron 2020 och trots att vara med-
arbetare tvingats arbeta hemifran stora delar av aret har de uppratthallit
produktivitet, leveranskvalitet och arbetsgladje, nagot vi ar valdigt stolta
och tacksamma 6ver det!

Lénsamheten har ocksa 6kat tack vare att vi avyttrat bolag som inte
passar in i den tillvaxtstrategi vi kallar Kokboken. Bolagen Intechrity,
SiteDirect och Dynamo saknade delar av de grundingredienser vi vill
se i vara specialistbolag.

Kokboken gor att ni &r harda i gallringen av forvarvskandidater,
finns det nagra bolag kvar att forvarva?

Det stammer att vi under 2021 utvarderat en stor mangd konsultbolag
pa den svenska marknaden och rensat bort nastan lika manga som inte
matchar var Kokbok. Samtidigt finns det valdigt manga digitaliserings-
bolag i Sverige och vi kraver inte att det ska vara en bock i varje ruta
for att vi ska vara intresserade. Men vissa saker maste finnas i bola-
gets DNA. Som att man vill och kan bygga en position som kundens
digitaliseringspartner i den nisch man specialiserat sig inom. Man far
inte bara vara en utbytbar resurspool. Och vi tror pa specialisering,
den generiska IT-kompetensen ar global och alltid utsatt for prispress.
| borjan pa 2022 kopte vi Attentec som passar val in i Kokboken med
sin specialisering pa loT och sina langa starka kundrelationer.

| mars 2022 noterades CombinedX pa Nasdaq First North Pre-
mier, hur passar borsnoteringen in i CombinedX tillvaxtresa?

Min egen erfarenhet ar att det ar lattare att bygga ett starkt varumarke
som noterad an som onoterad. Ett noterat bolag angar ju pa ett satt
alla, eftersom var och en kan bli agare i det med nagra fa knapp-
tryckningar. Tack vare var noteringsresa har vi ocksa fatt beratta om
CombinedX for tusentals personer som annars aldrig hort talas om oss.
Kannedom driver tillvaxt darfor att den minskar képarens upplevda risk
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och riskminimering ar A och O i B2B-forsaljning. Kdnnedom hjalper oss
ocksa pa en glodhet talangmarknad da talanger soker sig till starka
varumarken. Och sa har vi ju nu en stark kassa och en noterad aktie
att gora forvarv med.

CombinedX mission &r att ni ska anvanda era kunskaper inom
digitalisering for att gora varlden lite battre, vad innebér det
konkret?

Att vi ska vélja att jobba med kunder och uppdrag som vi tror gér
varlden lite battre. Vilka de &r har jag inget facit pa utan det maste
medarbetarna bestdmma i varje bolag i en levande dialog med varan-
dra. Vi har under varen 2022 kért en kampanj med temat att vi kan ge
vara kunder digitala superkrafter. Sddana krafter ska man som bekant
vara varsam med.

Vidare har vi bestamt oss for att dra vart stra till stacken for att klara
Paris-malet om att begrénsa den globala uppvarmningen till 1,5°C. Det
ar helt omgjligt utan digitalisering. Och effektiv digitalisering ar oméjlig
utan ratt kompetens. Dar har vi en roll att spela.

Missionen ar ju ocksa medvetet sa bred formulerad att den lamnar
utrymme for varje bolag och varje medarbetare att ta fler initiativ an
de som ar kopplade till kunder och klimat. | grund och botten handlar
missionen om att vi vill kunna se oss sjalva i 6gonen och vara stolta
over det vi gor.

Vad hoppas du pa 20227

Fred pa jorden och ingen ny pandemirunda. Det ar svart att inte ha de
tva hogst upp pa onskelistan efter tva ar av nedstangningar och ett
pagaende krig i Ukraina. Konsekvenserna av det senare ar svara att
6verblicka, man hoppas ju bara att vansinnet snart tar slut.

Nar det galler det vi sjalva kan paverka sa ar det att vara nio
specialistbolag fortsatter att utvecklas enligt Kokboken och starker sina
marknadspositioner inom de nischer de verkar i. Och sa hoppas jag att
vi kan gora ytterligare ett bra forvarv under aret. Efter borsnoteringen
ar var nasta milstolpe en miljard i omsattning ar 2025. Det ar bara att
trampa pa och njuta av resan.

Jorgen Qwist
Vd och koncernchef
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VI AR COMBINEDX

CombinedX ar en familj av specialistbolag som hjalper féretag och organisationer att dra

fordel av digitaliseringens majligheter.

COMBINEDX | KORTHET

CombinedX bestar i mars 2022 av nio helédgda specialistbolag i vilka
verksamheten bedrivs. Gemensamt for alla specialistbolag ar att de
hjalper till att skapa konkurrenskraftiga foretag och organisationer
genom anvandning av digital teknik och affarskunnande. Det gor de
genom att automatisera affarsfloden och processer, fran kundinter-
aktion till produktion, med data som férandringsdrivare och skalbara
molnplattformar som méjliggérare. De konkurrerar framst med sin
kompetens, inte med pris. Vart och ett av specialistbolagen har ambi-
tionen att vinna en ledande marknadsposition inom sin respektive
nisch.

Vid utgangen av 2021 hade vara specialistbolag kontor pa
foljande tio platser i Sverige: Karlstad, Stockholm, Géte-
borg, Orebro, Borléange, Norrkdping, Linképing,
Uppsala, Umea och Lund. Flest medarbetare
finns i Karlstad, darefter i Orebro. Vi anser att
det i konkurrensen om talanger ar en T
férdel att ha en relativt stark néarvaro ,""":
i universitets- och hogskolestader -~
utanfér Stockholm och Géteborg. Alla
specialistbolag verkar och konkur-
rerar pa den svenska nationella
marknaden oavsett placeringsort. - - '
| och med férvérvet av Atten- '
tec har vi nu ocksa kontor
i Oslo.
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AFFARSIDE OCH STRATEGISKA HORNPELARE

CombinedX afférsidé ar att utveckla och férvdrva marknads-
ledande specialistbolag inom digitalisering.

Affarsidé

Affarsidén har sitt ursprung i var analys av den svenska IT-konsult-
marknaden. Den ar att de mest Idnsamma och snabbast vaxande
bolagen ar relativt sma och specialiserade, medan de stora och breda
konsulthusen som samlar manga erbjudanden under ett och samma
varumarke uppvisar en lagre Iénsamhet och tillvaxt. Vi har darfor
en organisationsmodell och en varumarkesstrategi som bygger pa

féljande tre strategiska hornpelare:

1. Decentralisering

Var verksamhet ar uppdelad i flera helagda men sjalvstyrande

specialistbolag. Vi tror att entreprendrskap och agarskap trivs
battre i mindre, platta och sjalvstyrande organisationer an i stora,
hierarkiska och centralstyrda.

2. Specialisering
Varje specialistbolag har ambitionen att erbjuda sina kunder ett
ledande teknik- och affarskunnande i sin nisch.

Specialistkompetens attraherar bade kunder och medarbetare
Vibeddmer att i takt med att kundernas egen kompetens inom digitali-
sering Okar sa kravs det specialistkompetens for att méta marknadens
framtida krav. Vi bedémer ocksa att de mest kompetenta konsulterna
vill arbeta och utvecklas med kollegor som delar samma entusiasm
kring sitt expertisomrade.

Specialistkompetens gar att sélja utanfér prispressade ramavtal
och konsultméklare

Stora ramavtal och konsultmaklare pressar ner priserna pa generisk
IT-kompetens. Var erfarenhet ar att nar kunderna behéver specialist-
kompetens ar de beredda att upphandla sadan utanfér ramavtal och
konsultmaklaravtal.



3. Multi-brand

Varje specialistbolag gar till marknaden under sitt eget varumarke.
Det gor att varje bolag kan vara tydlig med vilken specialistkompetens
de erbjuder, bade internt och externt.

KOKBOKEN OCH SYNERGIER

Hur utvecklar vi da vara specialistbolag? Vi gor det pa tva satt:

1. Genom att tillampa en gemensam Kokbok. Vi har utvecklat
en praxis for hur vi bygger erbjudande och kultur i framgangsrika
specialistbolag. Denna praxis kallar vi for Kokboken.

2. Genom samverkan och synergier. Genom att vi faciliterar
samverkan och kunskapsdelning mellan specialistbolagen kan vi
dra nytta av synergier.

CombinedX Kokbok - en gemensam praxis for utveckling av
erbjudande och kultur

De tre grundingredienserna i CombinedX Kokbok ar:

Tvadimensionell specialisering

Varaktiga konkurrensfordelar uppstar nar specialistbolagen bade
ar experter pa en viss teknologi och experter pa att tilldmpa denna
kunskap inom en viss branschvertikal eller ett visst behov pa
marknaden. Ju tydligare denna tvadimensionella specialisering ar,
desto mer affarsnytta kan specialistbolagen tillféra och desto mer 6kar
kundernas betalningsvilja.

Ett exempel pa ett specialistbolag i CombinedX som utvecklat en
sadan tvadimensionell specialisering ar Elvenite. Elvenite kombinerar
sin expertis pa affarssystemet InforM3 med ett stort kunnande om livs-
medelsindustrin. Denna kombination av teknik och affarskunnande gor
Elvenite varaktigt konkurrenskraftiga gentemot sin malgrupp.

Teamleveranser

Specialistbolagen bor strava mot att sélja och leverera team bestaende
av en grupp specialister till sina kunder. Varje team satts samman
utifrdn kundens utmaningar och kan I6pande férandras i takt med att
uppdrag och projektmal forandras enligt ett agilt arbetssatt. Relationen
till kund bor praglas av ett langt partnerskap dar CombinedX-bolaget
kontinuerligt levererar affarsnytta i kundens karnprocesser.

Ett exempel pa ett specialistbolag i CombinedX som utvecklat
denna leveransmodell med framgang ar Ninetech. Ninetechs affarsidé
ar att digitalisera sina kunders forsaljnings- och marknadsprocesser
sa att de ger varje kund en konkurrensfordel i sin bransch. Ett sadant
uppdrag kan bara bli framgangsrikt om det gors i nara partnerskap med
kunden och under lang tid. Langs vagen fyller Ninetech sitt kundteam
med olika kompetenser. Ninetech sdker bara kunder som vill jobba
enligt denna leveransmodell.

En kultur av partnerskap

Varje specialistbolag i koncernen ska odla sin egen kultur kopplad till
den verksamhet bolaget bedriver, men gemensamt ar att specialist-
bolagen letar efter medarbetare som drivs och motiveras av att uppna
fantastiska saker tillsammans med kollegor och kunder i ett nara part-
nerskap. Likasa ser vi garna att vara specialistbolag odlar langa och
starka relationer till sina respektive plattformsleverantorer.

Ett exempel pa ett specialistbolag i CombinedX som utvecklat en
sadan kultur &r Netgain. Netgain har visionen att bli ledande i Sverige
pa hyperautomation och besitter bland annat expertis pa digitaliser-
ingsplattformen ServiceNow. Pa den svenska arbetsmarknaden ar det
dragkamp om konsulter som kan ServiceNow. Netgains satt att mota
denna konkurrens ar att bygga en stark kénsla av samhérighet, och
valdigt manga av bolagets medarbetare kan darfér rekommendera
Netgain som arbetsgivare. | 2021 ars medarbetarundersokning nadde
Netgain ett eNPS pa +73.

Det ar var 6vertygelse att ju mer specialistbolagen tillampar Kokboken
i utvecklingen av sitt erbjudande och kultur, desto framgangsrikare
kommer de att bli. Specialistbolagen Elvenite, Ninetech och Netgain
ar goda exempel pa det.

Samverkan och synergier inom CombinedX

Vi utvecklar ocksa vara specialistbolag genom att facilitera samverkan
och kunskapsdelning mellan dem for att uppna synergier. Genom
samverkan kan specialistbolagen nyttja fordelen av att vara spetsiga
och specialiserade samtidigt som de atnjuter fordelen med attingaien
storre och bredare grupp av kollegor och erbjudanden. Samverkan och
kunskapsdelning sker primart inom fyra olika omraden: forsaljning och
leveranser, marknadsforing, rekrytering och hallbarhet.

ARSREDOVISNING 2021 9
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Férséljning och leveranser

Varje specialistbolag forvantas hjalpa sina systerbolag med att 6ppna
dorrar till relevanta kunder. Denna korsforsaljningsprocess koordineras
av koncernledningen. Av koncernens totalt 255 kunder som kdpte
tjanster for mer an 100 KSEK under 2021 sa gjorde 60 stycken, eller
24 procent av kunderna, det fran fler an ett av koncernens bolag.
Vidare driver koncernen en saljskola for att utveckla varje specialist-
bolags saljférmaga i komplex B2B-férsaljning. Kunskapsdelning mellan
specialistbolagen ar en central del av saljskolan.

En annan dimension av korsforsaljning ar samleveranser. Det kan
ske genom att ett av dotterbolagen agerar underleverantor till ett annat
dotterbolag eller genom att tva eller fler specialistbolag agerar direkt
mot kund i olika delar av samma leverans.

Marknadsféring

Genom kunskapsdelning kan varje specialistbolag effektivisera
sina egna marknadsféringsaktiviteter. Dartill genomfér CombinedX
koncerngemensamma aktiviteter som varje bolag kan ta rygg pa. Som
exempel genomforde koncernen en stor varumarkeskampanji Dagens
industri under mars 2022 med stora skalférdelar.

Rekrytering

Koncernens organiska tillvaxt bygger pa att specialistbolagen lyckas
nettorekrytera konsulter. Specialistbolagen verkar pa marknader dar
det rader hard konkurrens om konsulter och specialistbolagen ska
darfor soka synergier i rekryteringsaktiviteter. Den viktigaste gemen-
samma aktiviteten ar koncernens arliga traineeprogram. Under 2021
anstalldes 16 nyutexaminerade studenter fran tekniska hégskolor
genom detta program. Specialistbolagen deltar ocksa gemensamt
pa arbetsmarknadsdagar som universitet och hégskolor arrangerar.
Vidare utbyter specialistbolagen I6pande tips pa kandidater och effek-
tiva satt att hitta ratt kandidater.

Hallbarhet

For att kunna attrahera framtidens talanger tror CombinedX att det ar
avgorande att specialistbolagen kan erbjuda en miljé dar medarbetarna
kan skapa meningsfulla resultat i sitt arbete. Koncernledningen koor-
dinerar storre aktiviteter och rapportering inom hallbarhet.

Ovriga kostnadssynergier

Darutdver skapar koncernen kostnadssynergier genom gemensamma
upphandlingar av kontorslokaler, férsakringar, telefonabonnemang,
etc.

COMBINEDX VISION OCH FINANSIELLA MAL

Vaér vision ar att bli Nordens ledande grupp av specialistbolag
inom digitalisering.

Vision

Visionen innebar att det for CombinedX malgrupp ska vara val kant att

koncernens specialistbolag levererar marknadsledande kompetens
och service.
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Det viktigaste operativa malet kopplat till visionen ar darfor att géra
sa& manga kunder som mdjligt till specialistbolagens ambassadorer.
Koncernen mater det malet med nyckeltalet NPS (Net Promotor Score)
och malet ar att na ett marknadsledande NPS.

Nojda och lojala kunder uppnas bara genom medarbetare som
trivs och utvecklas i sitt arbete. Aven har &r koncernens mal att géra
sa& manga som mojligt av specialistbolagens medarbetare till ambas-
sadorer. CombinedX tror att delagarskap bidrar till att medarbetare
kanner samhorighet med koncernens mal och vid utgangen av 2021
var drygt 150 medarbetare aktieagare i Bolaget. Vidare tror CombinedX
att dess decentraliserade organisationsmodell med relativt sma och
platta organisationer i kombination med de utvecklingsméjligheter
som koncernen kan erbjuda uppfattas som attraktivt av medarbetarna.

Finansiella mal
Vara finansiella mal ar:
* Rorelsemarginalen (EBIT) ska uppga till 1agst 10 procent.

» Den organiska tillvaxten ska dverstiga IT-konsultmarknadens
tillvaxt, och med forvarv ska omsattningen uppga till 1agst
1 MDSEK éar 2025.

» Den finansiella nettoskulden ska inte dverstiga 2 ganger
EBITDA.

Finansiella milstolpar och vision

Utifran visionen och de finansiella malen har vi faststallt nagra milstol-
par i var utveckling.

Finansiella mal, milstolpar

och vision Tidpunkt
N MSEK i
1 55'(.)0 i SEK Uppnaddes 2020
omsattning
2 Na& 10 procent Uppnéaddes férsta
rérelsemarginal (EBIT) gangen 2021
3 Notera CombinedX pa Uppnaddes mars 2022

Nasdaq First North Premier

4 Na 1 MDSEK i omsattning Mal att na 2025

Etablering i Norge

Etablera CombinedX i . . .
5 ovriga nordiska lander uppnadd, 6vriga nordiska
9 lander tidigast 2025
Etablera CombinedX som
6 Nordens ledande grupp av Vision

specialistbolag




FORVARVSSTRATEGI

For att vi ska na det finansiella malet att omsatta lagst 1 MDSEK ar
2025 avser vi att genomfora forvarv. Historiskt har forvarvstakten sedan
2016 i genomsnitt varit cirka ett bolag per ar och vi avser nu efter var
bdrsnotering att 6ka takten.

Forvarv kan antingen ske pa moderbolagsniva sa att CombinedX
expanderar med ytterligare specialistbolag och varumarken eller pa
dotterbolagsniva da forvarv integreras in i redan befintliga varumarken.
Vidare kan forvarvade bolag tillféra helt ny kompetens och nya erbju-
danden till koncernen eller tillféra mer av sadan kompetens som redan
finns i koncernen. Tillsammans bildar dessa alternativ fyra olika kate-
gorier av forvarv:

Integreras in i Blir ett nytt

ett befintligt specialistbolag

specialistbolag i koncernen
Tillfér ny kompetens/ "Tillaggs- ”Strategiskt
nytt erbjudande forvarv” forvarv”
TiIIf_ﬁr mer av redan "Team- L
befintlig kompetens/ forstarkning” ”Volymforvarv”
erbjudande orstarkning

Alla fyra kategorier av forvarv kan vara relevanta fér CombinedX att
genomfora. Varje forvarvsmojlighet varderas utifran foljande kriterier:

* Erbjudande och kultur. Har bolaget ett erbjudande och en
kultur férenlig med var Kokbok (tvadimensionell specialisering,
teamleveranser och partnerskap)? Finns det en potential att
utveckla bolaget genom en tydligare tillampning av CombinedX
Kokbok?

» Synergier. Kan vi utveckla bolaget genom att det samverkar
med 6vriga dotterbolag? Finns det potential for korsforsaljning,
samleveranser och andra synergier?

* Underliggande marknadstillvaxt. Hur ser utsikterna ut for den
delmarknad bolaget agerar pa?

+ Nyckelpersoner. Onskar nyckelpersonerna i bolaget fortsétta att
vara kvar och med pa var gemensamma tillvaxtresa?

+ Priset. Ar priset pa bolaget i paritet med den uppsida respektive
risk som vi bedémer att forvarvet ar férenat med?

Bade relativt sma och stora bolag kan uppfylla forvarvskriterierna,
historiskt har CombinedX forvarvat bolag som omsatter allt mellan
8 och 160 MSEK.

Kopeskillingen bor i regel besta av en kombination av aktier och
kontanter, dar kvarvarande nyckelpersoner bor bli aktiedgare i koncer-
nen.

HISTORIK
Artal Handelser

1993 Nio IT-tekniker i Karlstad bildar Ninetech.

2008 Netgain bildas som ett systerbolag till Ninetech.

Ett generationsskifte sker i Ninetech och dgarbolaget Ninetech

2013 . e
Partner bildas som alltjamt &r koncernmoder.

2015 Forvarv av Sitedirect. IFRS redovisningsstandard infors.
Koncernen byter namn till Combined Excellence och var
nuvarande affarsidé att utveckla och férvarva specialistbolag tar

2016 form. Ninetechs olika affarsomraden bérjar bolagiseras, forst ut
ar CloudPro och SmilingWorkplaces. Smartsourcing forvarvas.
Koncernen investerar i startupverksamheten Beebyte.

TWO blir nésta verksamhet att knoppas av fran Ninetech och

2017 ) L - L
blir ett eget specialistbolag. ViewBase férvarvas.

Elvenite och Dynamo férvarvas. InTechrity bildas. Koncernen

2018 blir ett publikt avstamningsbolag och pabdrjar noteringsfor-
beredelser.

2019 X-border férvarvas och blir del av CloudPro.

Nethouse forvarvas. En praxis for hur specialistbolagens erbju-

2020 dande och kultur ska vara formuleras i Kokboken, InTechrity blir
forst ut att avyttras utifrdn denna praxis.

Koncernen byter namn till CombinedX. Ytterligare tva bolag
som inte passar in i CombinedX Kokbok — SiteDirect och

2021 Dynamo - avyttras, Smartsourcing och Smilingworkplaces slas
ihop och bildar Smartsmiling. Integpro férvarvas och blir del av
ViewBase.

2022 Attentec forvarvas.

Den 28e mars noteras CombinedX aktie pa Nasdaq First North.

ARSREDOVISNING 2021 11



ComBINEDX

VARA SPECIALISTBOLAG

Var familj bestar av helagda specialistbolag, vart och ett med ambitionen att vara bast pa
sin marknadsnisch inom digitalisering. Tilsammans kan vi erbjuda vara kunder en
magisk kombination av expertis.

M
7K
Attentec  CloudPro Elvenite

Vi gér automatisering enkelt.

netgg\:i.n Anethouse Ninetech

Nér det maste fungera, Siljande digitala upplevelser.

8

2, SMARTSMILING tWO% o) ViewBase

Vem, vad, ndr och varfor, Insikt. Tempo. Datadrivna beslut,

12 ARSREDOVISNING 2021



M nethouse

Nar det maste fungera.

Vi utvecklar och tar ansvar for applikationer och IT-miljéer som
alltid maste fungera.

Nethouse har i 20 ar hjalpt foretag och organisationer att digitalisera
sin verksamhet och ar specialister pa att ta ansvar for affarskritisk
infrastruktur och applikationer, hela vagen fran idé till support och
kontinuerlig utveckling.

Grundat: 1998
Del av CX: 2020
Kontor: Orebro, Borlénge, Linképing, Karlskoga

Kundreferenser

et @Epiroc

\\'/ KOMMUNINVEST § L'MB

Specialister pa: Plattformar & teknologier

* Applikationsutveckling & » SolarWinds
livscykelhantering « Microsoft

* Managerade infrastruktur- . UiPath

tjanster & sakerhet

+ Digital affarsutveckling &
transformation

» Automatisering & robotisering

ARSREDOVISNING 2021 13
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CoMBINEDX

Y74
7N

Elvenilte

Vi g6r livsmedelsindustrin smartare.

Elvenite hjalper flera av Skandinaviens ledande féretag inom livsmedel
och handel med affarssystem och dataanalys for att skapa datadrivna
insikter och innovation. Affarsomradet Business Process Services kan
ta fullt ansvar for kunders centrala affarsprocesser.

Grundat: 1998
Del av CX: 2020
Kontor: Karlstad, Stockholm, Malmé, Oslo

Kundreferenser

COOP  PLANTAGEN
MQwr @Lantménnen

Specialister pa: Plattformar & teknologier
* Affarssystem & * Infor Cloud Suite
affarsprocesser . Qlik

» Dataanalys & beslutsstod « Microsoft

14 ARSREDOVISNING 2021


https://elvenite.se/

CloudPro

Din it-avdelning i molnet.

Cloudpro sakerstéller att féretag och dess medarbetare har tillgang
till affarskritisk infrastruktur och digitala arbetsplatser. Cloudpro’s
leverans sker fran publika eller privata molntjanster och hybrider
daremellan, hela vagen fran forstudie till slutanvandarsupport.

Grundat: Avknoppat fran Ninetech 2016

Del av CX: 2016
Kontor: Karlstad

Kundreferenser

&) svnsam

NORDIC
MEDTEST‘/ m

i ¢

Specialister pa:

* Managerade infrastruktur-
tjanster & sakerhet

« Den digitala arbetsplatsen
& identitetshantering

Plattformar & teknologier

Microsoft

ARSREDOVISNING 2021
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Vi gor automatlserlng enkelt.

netgain

Netgain ar experter pa att digitalisera och automatisera lésningar som
effektiviserar affarsprocesser. Det frigor inte bara tid och resurser. Det
skapar aven battre anvandarupplevelser, hogre sakerhet och dkad
hallbarhet. | slutdndan handlar det om att géra vardagen enklare for
manniskor.

Grundat: 2008
Del av CX: 2013
Kontor: Stockholm, Karlstad, Malmd, Norrképing, Goteborg

Kundreferenser

-.JJt Region Stockholm w mm\’ %

> IR k-4 %
@ Géteborgs .. LUNDS . .
Stad . KOMMUN Molnlycke
Specialister pa: Plattformar & teknologier
+ Automatisering & * ServiceNow
robotisering . UiPath

» Tjanstedesign &
kundupplevelse

16 ARSREDOVISNING 2021


https://www.netgain.se/

MENY
Ninetech
Siéljande digitala upplevelser.
Vi gor produkter och tjanster enkla att sélja, kopa och uppleva.
Ninetech hjalper branschledande varumarken att starka sin digitala
kundupplevelse och forsaljning, hela vagen fran tjanstedesign
till webb och backend-utveckling.
Grundat: 1993
Del av CX: 2013
Kontor: Karlstad
Kundreferenser
[~ | -
KlarSynt. #swstar QQoBOS & WuURTH
MORAKNIL/ VIKING LINE

Specialister pa: Plattformar & teknologier
. Tjanstedesign & » EPiServer CMS

kundupplevelse « InRiver PIM
+ Digital affarsutveckling & « Microsoft

transformation
» Applikationsutveckling

& livscykelhantering

ARSREDOVISNING 2021 17
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Datadrivna beslut.

Vi ar Bl-partnern som hjalper kunden inom energi och industri
att bli mer datadrivna i sina beslutsprocess.

ViewBase levererar verksamhetsanpassade Bl-l6sningar byggda pa
plattformar fran marknadens framsta leverantorer. ViewBase expert-
konsulter har erfarenhet fran bade affar och teknik och kan ga inialla
typer av Bl-integrationsprojekt.

Grundat: 2005
Del av CX: 2017
Kontor: Stockholm, Karlstad, Uppsala, Umea

Kundreferenser
I o .
i : Suzuki e
RoyalDesign.se VIO ELVENS \sz} Garphyttan LOFBERGS
WA
NERAv
PN
EL & STADSNAT AVARN
Specialister pa: Plattformar & teknologier
+ Dataanalys & beslutsstod - Qlik
*  Microsoft

18 ARSREDOVISNING 2021


https://viewbase.se/

two

Insikt. Tempo.

Vi 6kar tempot for Sveriges handel och tillverkning.

Two hjalper féretag inom handel och tillverkande industri att utveckla
effektiva affarsprocesser med hjalp av affarssystemen Dynamics
365 Business Central och Jeeves ERP samt beslutsstodsplattformen
Microsoft Power BI.

Grundat: Avknoppat fran Ninetech 2017
Del av CX: 2017
Kontor: Karlstad, Géteborg

Kundreferenser

eLon Sameyoomrorse MORAKNIL/.

s

EMERSON.

Specialister pa: Plattformar & teknologier

+  Affarssystem & * Microsoft

affarsprocesser « Jeeves ERP

* Dataanalys & beslutsstod » Dynamics 365 Business Central

ARSREDOVISNING 2021 19
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S
7 snszspuine

Vi har svart bélte i identitets- och behérighetshantering.

Smartsmiling har sarskild expertis inom identitetshantering, on/
offboarding av medarbetare samt samverkan. Smartsmiling hjalper
foretag och organisationer att skapa en digital arbetsplats utifran Micro-
soft 365 som ar bade saker och stimulerande fér anvandarna.

Grundat: 2012
Del av CX: 2016
Kontor: Karlstad, Géteborg

Kundreferenser

sverigesRadio SANDVIK
[

J& Region Stockholm

S

SKANE

Specialister pa: Plattformar & teknologier

+ Den digitala arbetsplatsen * Microsoft

& identitetshantering . One Identity
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https://smartsmiling.se/

Attentec

Nya affarsmajligheter med loT.

Vi ar specialister pa Internet of Things (loT).

Attentec ar oberoende experter pa att bygga och forvalta loT-l6sningar
som gor kundernas processer, produkter och erbjudanden mer konkur-
renskraftiga. Attentec har hittills genomfor drygt hundra framgangsrika

loT-projekt.

Grundat: 2005
Del av CX: 2022

Kontor: Stockholm, Linképing, Oslo

Kundreferenser

scarbex

HYLTE

JAKT & LANTMAN

NORRLANDS m
1l VAGNAR

TECH. PEOPLE. HEARTS.
OstgﬁiaTraﬁkenG

MICROPOWER'

Specialister pa:

« Applikationsutveckling &
livscykelhantering

» Digital affarsutveckling &
transformation

* Internet of Things (loT)

Plattformar & teknologier
* Microsoft

* Amazon Web Services

ARSREDOVISNING 2021
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VARA ERBJUDANDEN

Vi erbjuder de spetskompetenser som behovs for att dra fordel av digitaliseringens
mojligheter. Inom féljande tjansteomraden har vara specialistbolag sarskild expertis.

22 ARSREDOVISNING 2021

DIGITAL AFFARSUTVECKLING & TRANSFORMATION

Digitaliseringen forandrar allt
— tar ni vara pa moéjligheterna?

Digitalisering ar en megatrend som férandrar allt. Varje féretag och organisation
behdver dra nytta av denna omstalining. Vi hjélper er att anvanda data och ny teknologi
for att gora er forsaljning, produktion och administration effektivare. Det kallar vi
digital affarsutveckling och vagen dit for transformation. Vara specialister kan halla
erihanden under hela resan fran nulagesanalys och planering till projektledning och
genomforande, eller gora projektinsatser under vagen.

SPECIALISTBOLAG
Nethouse ' Ninetech ' Elvenite ' Attentec

TJANSTEDESIGN & KUNDUPPLEVELSE

Bygg starkare relationer till era kunder och anvandare

Vi hjalper er att bygga digitala tjanster och produkter fran design till full-stack-webbar
och appar optimerade fér era kunder eller era medarbetare. Vi arbetar med beprévade
ramverk for tjanstedesign med anvandarupplevelsen i fokus.

SPECIALISTBOLAG
Netgain ' Ninetech

PLATTFORMAR & TEKNOLOGIER
Flutter ' Microsoft ' ServiceNow



AFFARSSYSTEM & AFFARSPROCESSER

Gor affarssystemet till en plattform for digitalisering

Vi hjalper er attimplementera och férvalta era affarssystem under hela dess livscykel.
Vara specialister kombinerar spetskunskap om olika affarssystem med djup bransch-
kompetens inom sektorerna livsmedel, tillverkande industri och handel. Vi kan ocksa
ta steget fullt ut och ansvara foér nagon eller nagra delar av er affarsprocess.

SPECIALISTBOLAG
Two ' Elvenite

PLATTFORMAR & TEKNOLOGIER
Infor Cloud Suite ' Jeeves ERP ' Microsoft Dynamics 365 Business Central

DATAANALYS & BESLUTSSTOD

Data ar det nya guldet

Vi kan gora er verksamhet mer datadriven. Vara specialister hjalper er genom hela
processen fran insamling av data till automatiserade beslut. Vi ger er ocksa tillgang
till teknologier som maskininlarning och Al fér att konvertera er data till konkurrens-
fordelar.

SPECIALISTBOLAG
ViewBase Two ' Elvenite = Attentec

PLATTFORMAR & TEKNOLOGIER
Qlik ' Microsoft
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AUTOMATISERING & ROBOTISERING

Anvander ni den nya digitala arbetskraften?

Att automatisera arbetsfloden som tidigare varit manuella kan sénka era kostnader,
hoja er servicegrad och skapar battre anvandarupplevelse for era medarbetare och
kunder. Vara specialister hjalper er att implementera marknadens ledande plattformar
for automation och robotisering.

SPECIALISTBOLAG
Netgain ' Nethouse

PLATTFORMAR & TEKNOLOGIER
UiPath ' ServiceNow

APPLIKATIONSUTVECKLING & LIVSCYKELHANTERING

Ny funktionalitet agilt och snabbt

Vi utvecklar verksamhetsnara system och applikationer pa moderna plattformar och
anvander agila utvecklingsmetoder for att sakerstalla att ny funktionalitet kontinuerligt
kan levereras till verksamheten. Vi kan ta ansvar for hela livscykelhanteringen fran
forstudie och implementation till IbGpande forvaltning och support.

SPECIALISTBOLAG
Nethouse ' Ninetech ' Attentec

PLATTFORMAR & TEKNOLOGIER
Microsoft ' Flutter ' ServiceNow

DEN DIGITALA ARBETSPLATSEN & IDENTITETSHANTERING
Saker tillgang till information, dverallt och nar som helst

Den digitala arbetsplatsen framjar era medarbetares produktivitet och samverkan.
Vart erbjudande utgar fran Microsoft 365 och vara specialister har marknadsledande
kunskap om vilka méjligheter den plattformen kan ge er verksamhet. Informations-
sakerhet blir allt viktigare nar arbetsplatsen blir digital och vi hjélper er darfor att saker-
stalla att endast ratt person har tillgang till ratt data vid ratt tidpunkt.

SPECIALISTBOLAG
Smartsmilling ' CloudPro

PLATTFORMAR & TEKNOLOGIER
One Indentity ' Microsoft



MANAGERADE INFRASTRUKTURTJANSTER & SAKERHET

En saker hamn for er digitalisering

IT-infrastrukturen &r det lager som alla digitala system, applikationer och verktyg vilar
pa och den ska darfor vara bade tillganglig och séker. Idag finns vara kunders infra-
struktur oftast i en blandning av publika och privata moln. Vara specialister kan hjalpa
er att bygga och underhalla sadana blandade miljéer och vi kan ocksa ta fullt drift- och
supportansvar for dessa.

SPECIALISTBOLAG
CloudPro ' Nethouse

PLATTFORMAR & TEKNOLOGIER
SolarWinds ' Microsoft

INTERNET OF THINGS (I0T)

Med loT blir dina produkter och erbjudanden mer konkurrenskraftiga

Med hjalp av uppkopplade enheter, effektivt nyttjande av data och tekniker som
machine learning och artificiell intelligens kan de flesta verksamheter bli effektivare,
minska riskfyllda processer och skapa nya tjanster. Vara experter hjalper er fran
inspiration, utvardering av affarsméjligheter, val av teknik till nyckelfardiga leveranser
av kompletta I6sningar.

SPECIALISTBOLAG
Attentec

PLATTFORMAR & TEKNOLOGIER
Amazon Web Services ' Microsoft
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VI DIGITALISERAR SVERIGE

Vi hjalper foretag och organisationer i alla branscher och sektorer att dra fordel av digital-
iseringens majligheter. Har kan du lasa om vad vi gjort och gor for ett stort antal kunder i sex

olika sektorer.

26 ARSREDOVISNING 2021

VIDIGITALISERAR HANDELN

Digitaliseringen av handeln pagar med full kraft. Vi hjalper féretag och varumarken i
flera branscher att dra férdel av denna strukturomvandling, hela vagen fran en saljande
kundupplevelse till en effektiv leverans.

Kundreferenser

KlarSynt. coop €eLon

HYLTE| Qsvnsam  PLANTAGEN.

JAKT & LANTMAN

(=Pictura)

. . — ™\ o
RoyalDesignse’  Skmsabysgvarorse oy WURTH
SansaByagyaroise.

VI DIGITALISERAR TILLVERKANDE INDUSTRI

Tillverkningsindustrin verkar pa globala marknader och behéver anvanda digital
teknik for att méta den harda konkurrensen. Vi hjalper kunder i flera branscher med
att effektivisera deras centrala stod- och saljprocesser.

Kundreferenser

CEpIroc S omome MORAKNILS

SANDVIK 72 ; %
Loy Motycke
RWOBOS emenson ‘@ LICAB




VIDIGITALISERAR TJANSTESEKTORN

Vi hjalper féretag och organisationer i flera delar av den vaxande tjanstesektorn att
dra fordelar av digitaliseringens méjligheter, i allt fran att utveckla nya tjanster till att
effektivisera stddprocesser.

Kundreferenser
s¥suistar  sverigeseadio $%
2%\ grLeen
AVARN carLrgo
S UMEA ENERGI VIKING LINE

VIDIGITALISERAR HALSO & SJUKVARDSSEKTORN

Vi kan gora er verksamhet mer datadriven. Vara specialister hjalper er genom hela
processen fran insamling av data till automatiserade beslut. Vi ger er ocksa tillgang
till teknologier som maskininlarning och Al for att konvertera er data till konkurrens-
fordelar.

Kundreferenser
d NORDIC
I ne ra J& Region Stockholm MEDTEST

\[/
We

SKANE
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VIDIGITALISERAR LIVSMEDELINDUSTRIN

Livsmedelsindustrin genomgar nu ett stort teknikskifte. Vi hjalper vara kunder att fa ner
ledtider i sin produktion och skapa en datadriven kunddialog dar hallbarhet star i fokus.

Kundreferenser

MOWI 1LOFBERGS Dlantminnen

&
Intersnack

VIDIGITALISERAR MYNDIGHETER & KOMMUNER

Forandrade forvantningar och beteenden hos medborgarna staller héga krav pa den
offentliga sektorns digitalisering. Vi hjélper myndigheter, verk och kommuner att dra
nytta av digital teknik for att mota sina anvandares forvantningar.

Kundreferenser
q TRANSPORT Spel Géteb.
bA STYRELSEN inspek Gbteborgs
tionen
=
‘ﬁ k(L)jAkIMDUE \\'/r KOMMUNINVEST
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MARKNAD OCH TRENDER

DIGITALISERING

En megatrend eller paradigmskifte ar en forandring som genomsyrar
alla delar i samhallet och paverkar alla ménniskors satt att arbeta och
leva. Teknologisk utveckling och den féljande digitaliseringen ar en
sadan megatrend.

Teknologier som bland annat artificiell intelligens, robotteknologi
och loT anses utgdra den fjarde industriella revolutionen. For att
industri, 6vrigt naringsliv och det offentliga ska kunna dra nytta av alla
dessa teknologier behdvs det kompetens. Det ar pa den kompetens-
marknaden CombinedX olika specialistbolag verkar.

TRE TRANSFORMATIONSOMRADEN

Covid-19 pandemin har accelererat digitaliseringen i samhallet vilket
satt ytterligare press pa foretag och organisationer att dra nytta av digi-
taliseringens mdjligheter. Vagen dit brukar kallas digital transformation
och det ar en utmanande férandringsresa. | en global undersdkning
uppgav 84 procent av de tillfragade féretagen att de inte har lyckats
med sin digitalisering.

En forklaring till bristen pa framgang ar att manga organisationer
har skapat enillusion av att vara digitala nar de egentligen bara lagger
nya digitala projekt ovanpa gamla arbetssatt. Sadana digitala initiativ
upplevs ofta géra saker krangligare och dyrare, i motsats till de 6nskade
effekterna. For att ga fran "att gora digitalt” till "att vara digital” kravs
parallella forandringar i affarsprocesser ("Den digitala kunden”), verk-
samhetsmodeller ("Den digitala verksamheten”) och féretagskultur
("Det digitala arbetet”).

30 ARSREDOVISNING 2021

1. Den digitala kunden

Bransch efter bransch har redan revolutionerats av digitaliseringen.
Sattet musik, film och annan media kdps och konsumeras pa har sedan
lange forandrats. Taxinaringen och hotellnaringen férandrades av Uber
och Airbnb som varken ager taxibilar eller hotell. Férdelarna med att
traffa sin lakare pa natet i stallet for fysiskt, eller att slippa ga till affaren
for sina dagliga inkop, blev extra markbara under pandemin. Nar ett
digitalt kdpbeteende val har etablerats skiftar det inte tillbaka till fysiska
kop bara for att pandemin ar 6ver. Omradet "den digitala kunden” hand-
lar just om att utveckla kunderbjudanden och leverensmodeller som
uppskattas av digitala kunder och anvandare. Det handlar ocksa om att
forutse sina kunders behov och 6nskemal och att na ratt personer vid
ratt tillfallen. Val hanterat uppnas battre anvandarupplevelser, néjdare
kunder och dkad férsaljning. Samtidigt uppger endast 17 procent* av
svenska foretag att de satsar pa digitalisering for att skapa nya affars-
modeller och affarsmaéjligheter, har finns en stor potential.

2. Den digitala verksamheten

Den digitala verksamheten handlar om att digitalisera och automatisera
processer och utnyttja data for att fatta snabbare och en stérre andel
datadrivna beslut. Det som kan uppnas ar en effektivare verksamhet
med hogre flexibilitet och lagre kostnader. Under pandemins inledande
och snabba utveckling tydliggjordes behovet av realtidsbaserad besluts-
information som en strategisk fordel.

3. Det digitala arbetet

Det digitala arbetet handlar om att utnyttja digitaliseringens mgjligheter
for att utveckla organisationens férmaga till samarbete, inkludering och
beslutsférmaga. Effekter som kan uppnas ar smartare organisationer,
battre anpassningsférmaga och gladare medarbetare. Under pandemin
har behovet av att kunna arbeta pa distans varit kritiskt for manga
verksamheter och "framtidens arbete” ar redan har.

* Tillvaxtverket, 2021: Féretagens villkor och verklighet 2020 - Coronakrisens effekter
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EN STOR OCH VAXANDE MARKNAD FOR IT-KONSULTTJANSTER

CombinedX verkar framst pa den svenska IT-marknaden. Av koncernens omsattning 2021 kom 92 procent fran Sverige och resterande 8
procent fran Norge. | och med forvarvet av Attentec i februari 2022 kommer andelen av omséattningen i Norge att 6ka. Hade Attentec varit del av
CombinedX under hela 2021 hade 11,5 procent av omsattningen kommit fran Norge.
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Den svenska IT-marknaden

Den svenska IT-marknaden berdknas ha omsatt 165 MDSEK under
2021 och marknaden ar da tillbaka pa samma niva som fére pandemin.
Darutover uppskattar Radar att verksamhetsfinansierad IT, som inte
ingar i IT-budgeten, utgdr 20 procent av det svenska IT-ekosystemet.
Ar 2022 beraknas omsattningen oka till 170 MDSEK, en 6kningstakt
med 3,3 procent. Pa marknaden syns ett tydligt skifte mot efterfragan
pa IT-tjanster da resurs- och kompetensbrist hdmmar tillvaxten for
svenska bolag. En tillvaxt som annars kunnat vara storre.

N

@ Hardvara (Mdr SEK) (23,23) 14 %

@ Mjukvara (Mdr SEK) (27,36) 17 %

Tjanster (Mdr SEK) (113,8) 69 %

Den svenska IT-marknaden per segment 2021

Den svenska IT-marknaden utgdrs av hardvara, mjukvara och tjanster.
Tjanstesegmentet ar signifikant storst och uppgick ar 2021 till 114
MDSEK. Tjanster forvantas ocksa att ha starkast tillvaxt av segmenten.
Tillvaxten i tjanstesegmentet uppgick till 5,4 procent under 2021 och
forvantas fortsatta kring 5,1 procent under 2022. Av CombinedX intakter
2021 avsag 10 procent hardvara och mjukvara, resterande 90 procent
avsag tjanster.
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Den svenska marknaden for IT-tjanster 2021

Den svenska marknaden for IT-tjanster utgdrs av outsourcing, moln-
tjanster, konsulttjanster, management-konsulttjanster och BPO (Busi-
ness Process Outsourcing). Av CombinedX tjansteintakter 2021 avsag
82 procent konsulttjanster och 17 procent avtalsbaserade tjanster inom
outsourcing, cloud och BPO. Konsulttjanster ar ocksa signifikant storst
pa marknaden och omséattningen forvantas uppga till 57,6 MDSEK ar
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e s Den svenska marknaden for IT-konsulttjanster
%
65 20 Tillvaxten inom konsulttjanster forvantas 2021 vara 7,4 procent, efter
en kraftig men temporar nedgang 2020 som en effekt av pandemin.

60 o . Y o .
Aterh&mtningen férvéntas fortga under 2022 och Radar prognostiserar
55 en tillvaxt om 5,8 procent.
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2% 0 under 2021 och férvantas fortsatta vaxa med cirka 7,8 procent under
2022.
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VART HALLBARHETSARBETE

CombinedX hallbarhetsarbete utgar fran var mission att anvanda vara kunskaper om
digitalisering for att gora varlden lite battre. En hallbar utveckling brukar beskrivas i tre
dimensioner - ekologisk, social och ekonomisk - som alla maste samverka. Denna rapport
beskriver hur vi bedriver vart hallbarhetsarbete i dessa tre dimentioner och vilka resultat vi
uppnatt under 2021.

DE GLOBALA MALEN OCH COMBINEDX FOKUS

2015 antog FN:s medlemslander Agenda 2030 med 17 globala mal.
Med de Globala malen har varldens ledare forbundit sig till att uppna
fyra saker till ar 2030: Att avskaffa extrem fattigdom, att minska ojam-
likheter och oréattvisor i varlden, att framja fred och rattvisa samt att I6sa
klimatkrisen. Med hjalp av de Globala malen ar vi den forsta genera-

tionen som kan utrota fattigdomen, och den sista som kan bekédmpa
klimatférandringarna.

Varje specialistbolag i koncernen fokuserar sitt hallbarhetsarbete pa
de fragor de bedémer som mest relevanta. Tillsammans som koncern
sakerstaller vi att vi nar en god grundniva inom alla hallbarhets-
omraden, med ett extra stort fokus pa klimatfragan.

FN:s 17 globala mal

INGEN GODHALSAOCH GOD UTBILDNING 5 JAMSTALLDHET RENT VATTEN OCH
FATTIGDOM VALBEFINNANDE FORALLA SANITET FOR ALLA
[ ] e @ [ ] :
il L[]
ANSTANDIGA 1 MINSKAD -" HALLBARA STADER
ARBETSVILLKOR OJAMLIKHET OGH SAMHALLEN
OCHEKONOMISK
TILLVAXT e
' [ | A —
‘I A 4 [ [==[=5[=5]
13 BEKAMPA KLIMAT- HAV OCHMARINA EKOSYSTEM OCH 1 FREDLIGA OCH 17 GENOMFORANDE
FORANDRINGARNA RESURSER BIOLOGISK INKLUDERANDE OCH GLOBALT R\LDAN
MANGFALD SAMHALLEN PARTNERSKAP ; .;.‘.
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INTRESSENTER

CombinedX har identifierat kunder, medarbetare, 8gare samt samhal-
let i stort som intressenter i koncernens hallbarhetsarbete. Analys av
intressenternas syn pa och prioriteringar for CombinedX har pabor-
jats under 2021 och ett strukturerat arbete har framfor allt gjorts med
respektive dotterbolags medarbetare samt med &garnas represen-
tanter via styrelsearbetet. | detta arbete har det framkommit att bade
styrelsen och medarbetarna anser att CombinedX ska prioritera klimat-
och miljdaspekterna i sitt hallbarhetsarbete. Darutéver ar det sociala
ansvaret och god hélsa viktiga aspekter i arbetet.

CombinedX &r medvetet om att vissa aspekter av Hallbarhets-
redovisningen fortfarande behover utvecklas men har som malsatt-
ning att Id&mna en transparent rapport. Under 2022 kommer ytterligare
arbete att genomféras for att sakerstélla att alla intressenters pers-
pektiv tillvaratas.

EN NY POLICYHANDBOK OCH E-UTBILDNING

Ett stort grundarbete har gjorts under 2020 och bérjan av 2021 for
att ta fram koncerndévergripande policys kopplat till vart hallbarhets-
ansvar och var bolagsstyrning. Tidigare hade varje bolag egna strate-
gier och policys, dessa nya koncernévergripande policys ar en forutsatt-
ning for att ro at samma hall i var tillvaxtresa och att anvanda vara
kunskaper inom digitalisering for att géra varlden lite battre. Alla policys
har samlats i ett gemensamt dokument kallat "Policyhandboken”. De
koncerngemensamma policys som dar aterfinns ar féljande:

» Klimat- och miljépolicy

+ Mangfalds- och jamstalldhetspolicy

» Policy mot krankningar och trakasserier
» Policy mot korruption och mutor

» Visselblasarpolicy

* Informationspolicy

* Insiderpolicy

» Policy for Informationssakerhet

» Personuppgiftspolicy

Varje verksamhetsbolag inom CombinedX jobbar aktivt med att saker-
stalla att dessa policys foljs och respektive bolags-vd ar ytterst ansvarig
for efterlevnaden.

For att ytterligare underlatta all personals medvetenhet om detta
har vi gjort en e-utbildning dar vd Jérgen Qwist pa ett enkelt satt form-
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edlar budskapen i vara policys kring Mangfalds- och jamstalldhet,
mot kréankningar och trakasserier, mot korruption och mutor samt var
visselblasarpolicy. Efter att man sett filmen far man genomfora ett test
for att sakerstalla att man forstatt inneborden i respektive policy. Denna
e-utbildning ska genomféras av alla medarbetare inom CombinedX.

Hittills har cirka 95% av CombinedX medarbetare tagit del av denna
film samt test. Under 2022 kommer arbetet med liknade filmer och
tester kring resterande policys att fortga. Nasta e-utbildningsfilm med
lansering Q1 2022 kommer att handla om var Informationspolicy och
Insiderpolicy.

HALLBARHETSRISKER

Hallbarhetsrelaterade risker forvantas i dag identifieras, hanteras
och analyseras systematiskt av foretag. Detta dels for att lagkrav och
regelverk staller krav pa riskanalyser, dels att investerare, kunder
och andra intressenter satter allt storre fokus pa bolags hantering
av hallbarhetsrisker. CombinedX utvarderar I6pande de risker som
paverkar verksamheten likval som koncernen i sitt hallbarhetsarbete
aven utvarderar och agerar pa de risker som féljer av verksamheten.

GRANSKNING

Da CombinedX redovisar hallbarhetsrapporten for 2021 pa frivillig basis
har den inte varit féremal fér granskning.




KLIMAT OCH MILJO

Det enskilt storsta hotet mot hallbar utveckling ar den globala uppvarmningen.
Inget foretag star utan ansvar i den omstallning som behdver goras.

COMBINEDX KLIMAT- OCH MILJOPOLICY

| Parisavtalet 2015 enades flertalet av varldens lander om att begransa
uppvarmningen till 1,5°C. For att lyckas med det kravs enligt FN:s
klimatpanel IPCC nastan en halvering av fossila utslapp till 2030 och
netto-noll utslapp ar 2050. P& bara nagra ar maste alltsa en enorm
omstéllning ske av vara ekonomier och var konsumtion. Inget foretag
star utan ansvar i den omstallningen, vi maste alla dra vart stra till
stacken. Teknologisk utveckling och digitalisering ar en avgérande
faktor for att lyckas na klimatmalen, har kan CombinedX bidra.

Kontor Resor

Syftet med var klimat- och miljépolicy ar att satta upp mal och
en strategi for att minska CombinedXs utslapp och resursanvand-
ning “fotavtryck”, samt bidra till att minska vara kunders utslapp och
resursanvandning "handavtryck” och darmed bidra till att halla nere
uppvarmningen till 1,5°C ovanfor férindustriella nivaer, samt i dvrigt
bidra till ett ekologiskt hallbart samhalle.

Hallbarhet handlar inte bara om klimatfragan, men eftersom klima-
tet ar kritiskt att agera pa nu och kan ge positiva effekter till andra
hallbarhetsomraden sa vill CombinedX ge klimatomradet huvudfokus.

Ink6ép & atervinning

Sakerstalla gron el till alla kontor och lokaler.

Succesivt paborja utfasning av helt fossildrivna
férmans- och tjanstebilar genom i férsta hand
valja 100% el-bilar och i andra hand hybridbilar.
From 2021 skall helt fossildrivna bilar inte
bestallas.

Bolagen och anstallda ska verka for
medveten konsumtion (reduce, reuse,
recycle).

Varje kontor ska tillhandahalla atervinning och
sopsortering for: plast, kartong, metall, glas,
brannbart. Aven matatervinning om lokalen tillater
detta. Uppfdljning avseende avfallssortering skall
gobras I6pande.

Vid tjansteresor bor tag véljas i forsta hand och
flyg far enbart véljas om tidsvinningen &r signi-
fikant eller situationen kraver det, sddana undan-
tag ska godkannas av narmaste chef.

Vid ny dator eller mobil ska en behovs-
analys enligt nedan goras for att godkénna
inkopet (reduce).

Ar din nuvarande mobil/dator trasig?

Ar den viktig fér att du ska utféra ditt jobb
pa ett bra satt?

Om du svarade NEJ p& bada fragorna
ovan: behévs &nda inkbpet?

Om JA pé nagon av fragorna &r inképet
godként ur behovsanalys.

Minimera elanvéandningen genom energieffektiva
och automatiska I6sningar.

Uppmuntra digitala méten om resan ej kan goras
fossilfri. Undantag endast om fysiskt mote kravs
av kund eller situation

Valja klimatsmart, miljdanpassad teknik
och miljdmarkta produkter.

Aktivt uppmuntra medarbetarna att cykla, ga eller
aka kollektivt till arbetsplatsen.

Atervinna férbrukad teknisk utrustning
genom att skanka till battre &ndamal eller
som sista utvag till tillverkare fér material-
atervinning (reuse, recycle).

Tabell 1: Sammanfattning CombinedX policys kopplat till kontor, resor, inkdp och atervinning.
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CombinedX langsiktiga mal och strategi
CombinedX mal ar att maximera vart handavtryck, alltsa att aktivt
hjalpa vara kunder att minska sitt fotavtryck. Dessutom vill CombinedX
minimera sitt fotavtryck, med malet att bli klimatneutrala senast ar 2030
samt satta upp ett forskningsbaserat mal genom Science-based Target
initiative (SBTi) ar 2024 och darmed minska CombinedX utslapp enligt
1,5°C-malet utefter senaste klimatforskningen. CombinedX ska aven
minimera sin évriga miljépaverkan, och minska sin resursanvandning.
Ar 2021 gjordes en kartlaggning av vaxthusgasutslappen, enligt
Scope 1-2 av GHG protokoll och delvis Scope 3 (tjanste-/pendlings-

Miljomal 2021 och resultat

Mal 2021 Resultat

resor) och ar 2023 ska hela Scope 3 enligt GHG protokoll kartlaggas
och handlingsplan for klimatneutralitet upprattas.

Policy for kontor, resor och inkép
Nedan foljer en sammanfattning av var Klimat- och miljépolicy kopplat
till kontor, resor, inkdp & atervinning i tabellen.

Utover detta har CombinedX beslutat att signifikanta kunder inom
klimatriskbranscher (ex. olja, transport, industri) ska genomga en
klimatriskanalys av CX ledningsgrupp samt att en Hallbarhetssida
ska upprattas dar bolaget syn pa hallbarhet ska framga.

Kommentar

Under 2021 har CombiendX och dotterbolagen kartlagt och matt sina utslapp for forst
Q1, for att lara sig hur vi far tag pa tillforlitliga data, sedan har alla bolag férbattrat

Kartlaggning av vaxthusgasutslappen,
enligt scope 1-2 av GHG protokoll och

delvis scope 3 (tjanste/pendlingsresor).

sina interna processer for datainsamling. Vi har utvarderat leverantérer som erbjuder
plattformar for berakning av utslapp och gatt vidare med Position green, dar vi under
januari manad 2022 rapporterat in data och berdknat vart vaxthusgasutslapp for
hela 2021.

Formera och strukturera hallbarhetsarbetet
— ansvarig for miljoomradet samt etablera
ett hallbarhetsrad istéllet for upprattelse.

Under varen 2021 startades CombinedX hallbarhetsrad med syfte att samarbeta
och dela erfarenheter i hallbarhetsfragor. Detta rad har varit lyckat och nagot som
kommer fortsatta och utvecklas under 2022.

Arbetet med klimatnyttoanalyser har varit svart da det inte finns nagot liknande pa
marknaden att fa inspiration av. Under 2021 har vi gjort ett forsta utkast pa mall
med hjalpande schabloner. Vi har haft olika workshops for att dela erfarenheter

For att maximera vart handavtryck ska
CombinedX och vara dotterbolag med
start 2021 genomféra klimatnyttoanalyser
for varje signifikant projekt och 16sning, i
syfte att hjalpa kunder minska sin klimat-
paverkan.

och for att involvera saljansvariga i detta for att na ut till vara kunder tidigt. 4 av 8
dotterbolag har gjort en forsta analys. Utvecklande av klimatnyttoanalyser ar nagot
vi kommer fokusera pa under 2022. De bolag som lyft denna fraga hos kunder har

fatt ett mycket positivt bemétande.

Alla anstéllda ska ta del av var klimat och

miljépolicy genom — E-learning.

Vi hann inte med att ta fram denna utbildning under 2021, vi har som ambition att
ta fram utbildningen under Q2 2022 och att alla anstéallda gar denna utbildning
under 2022.

Tabell 2: CombinedX miljémal och resultat fér 2021
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UPPSTART AV HALLBARHETSRADET

Koncernen har under 2021 etablerat ett hallbarhetsrad med respektive
bolags hallbarhetsansvarige som representant i radet. Radet leds av
en hallbarhetsansvarig som CombinedX har tillsatt.

Hallbarhetsradet traffas minst en gang per manad med syfte att dela
erfarenheter och kunskap mellan bolagen samt folja upp beslutade
atgarder. Detta for att motverka att vi "uppfinner hjulet igen” och for
att framja en gemensam ansats. Genom samverkan och partnerskap
kommer CombinedX att na langre och battre kunna paverka sa att de
globala malen nas snabbare, "sharing is caring”.

DIGITALISERINGSKONSULTERNA - EN GEMENSAM
HALLBARHETSUTBILDNING

CombinedX har tillsammans med ett antal ledande svenska IT-kon-
sultbolag under inledningen av 2021 varit med och bildat den ideella
féreningen “Digitaliseringskonsulterna”. Medlemskapet innebar att
vi aktivt stottar politik, naringsliv och offentlig sektor i att forsta hur
Sverige, genom digitalisering och innovation, snabbt kan transformeras
till ett fossilfritt valfardssamhalle med 6kad konkurrenskraft och tillvaxt
som resultat.

Under aret har Digitaliseringskonsulterna enats om en miniminiva
for kunskaper hos anstéllda gallande digitaliseringens effekter ur ett
klimat- och hallbarhetsperspektiv. Nasta steg ar att ta fram denna
utbildning for att sedan utbilda alla anstallda. Vi tillsammans med

andra medlemsforetag i Digitaliseringskonsulterna samverkar for att
ta fram utbildningen och delar pa kostnaderna. Under 2022 kommer
utbildningen lanseras. Detta ar ett viktigt steg att for att sakerstalla
kunskap inom klimat och hallbarhet hos alla anstéallda. Ambitionen ar
att alla inom CombinedX ska genomga denna utbildning under 2022.

VART FOTAVTRYCK 2021
Metod, berdkning och redovisning vaxthusgasutslapp
CombinedX redovisar enligt standarden Greenhouse gas protocol
(GHG). GHG-protokollet ar en varldsledande standard som manga
bolag anvander for att méata, hantera och rapportera utslapp av direkta-
och indirekta vaxthusgaser. Utslappen ar indelade i olika sa kallade
scope, dar syftet med indelningen ar att dela upp utslappen efter den
paverkan som verksamheten har éver sina utslapp och att synliggora
hur flera verksamheter kan vara delaktiga i ett och samma utslapp.
Scope 1 omfattar de utslapp som verksamheter har storst radighet
och mojlighet att paverka. Det ar direkta utslapp som sker inom var
verksamhet och hit réknas tex. utslapp ifran maskiner och service-
fordon, forbranning i varmepannor samt lackage ifran kéldmedier.
Scope 2 omfattar indirekta utslapp som uppstar utanfor verksamheten
och som vi endast kan styra genom aktiva val vid inkdp utav tex. energi-
slag och energileverantor. Hit réknas tex. utslapp som uppstar vid
produktion av el och fjarrvarme. Scope 3 omfattar det verksamheter har
minst majlighet att paverka, och har ofta endast méjlighet att paverka

Totalt CO2 utslapp per Scope 1,2,3 fran position green

Scope 1,2,3 - tonCO, e utslapp

1000

100

10
1
) I I I
0,01 |

Totalt utslapp (tonCO2e) per
anstalld fér 2021 var 2,4 ton.

Bransle till
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Elanvéndning Fjarrvarme

Scope 1 M Scope 2

Fjarrkyla

Tjansteresor Pendlingsresor

M Scope 3

Figur 1: Totalt CO2 utslapp per Scope 1,2,3. Majoriteten av dotterbolagen saknar information om fjarrvéarme och fiarrkyla, darav ér dessa utslapp endast estimat.
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genom forandringar i resmonster, kravstéallande i leverantorsled,
val av leverantorer, val av kvalitet och typ av material. Hit rdknas tex.
uppstromsbidrag for tillverkning av el, fiarrvarme/ gas samt diesel (med
uppstrémsbidrag menar man 6vriga utslapp som uppkommer for att
kunna producera energi tex. tillverkning utav kraftverk, transporter
av energibarare, drift av raffinaderier osv). Till Scope 3 réknas aven
tjansteresor, utslapp ifran avfallshantering och liknande.

Via Plattformen Position Green — rapporterar respektive dotterbolag
in data kopplat till kontor, resor, agda servrar och pendlingsresor. Posi-
tion Green hjalper CombinedX med berékningar av vart fotavtryck, de
uppdaterar och sakerstaller att vara emissionsfaktorer ar relevanta och
g0r berakningarna av CO2-utslappen trovardiga.

Viktigt att notera om utslappsdata som presenteras nedan ar att
CombinedX utslapp till viss del ar estimat och kan vara storre an vad
som har rapporterats. Detta pa grund av att koncernen inte lyckats fa
data fran vissa leverantorer. Exempelvis har det varit svart for manga
att fa fram data kopplat till fjarrvarme och fjarrkyla, energiférbruk-
ningen i hyrda serverhallar samt kdldmedier till serverhallar. Vissa
bolag saknar aven information om tjansteresor. Det har varit ett 1arorikt
ar dar majoriteten av alla dotterbolag matt sina vaxthusgasutslapp for
forsta gangen. Detta har resulterat i insikter som kommer att forbattra
datainsamlingen kommande ar, vissa siffror har uppskattats efter basta
formaga da data saknas.

Sammanfattning och beskrivning utsldppsdata

2021 ar forsta aret som CombinedX mater sina vaxthusgasutslapp.
Arets resultat pa drygt 930 ton CO2 kommer vara var referenspunkt
for kommande matningar. CombinedX storsta utslappskalla 2021 ar
pendlingsresor vilket motsvarar 91 procent av totala utslappet, tjanste-
resor ar den nast storsta utslappskallan och motsvarar 6 procent, vilket
som konsultbolag inte ar dverraskande. Viktigt att notera ar atti dessa
utslapp ingar aven utslappsdata fran tva egna datacenter i dotterbola-
get CloudPro. Dessa datacenter drar mycket energi, men CloudPro har
under aret sakerstallt att dessa drivs av 100 procent férnyelsebar el,
samt bytt till energieffektivare utrustning fér att minimera dessa utslapp.

Fokus kommande ar ar att forbattra datainsamlingen och fa tag
pa validerade data inom omraden dar bolagen 2021 inte lyckats fa
fram siffror. Ett annat viktigt fokus kommer ocksa vara pa att identi-
fiera atgarder for att minska dessa utslapp. Som konsultbolag ar vi
beroende av vara anstélldas agerande, exempel pa aktiviteter kan
vara att uppmuntra konsulter till hallbarare vanor genom olika initiativ,
tavlingar, utmaningar eller utbildningar.

CombinedX och dess dotterbolag ar i en tillvaxtfas, darav kommer
vart totala vaxthusgasutslapp mest troligtvis ka kommande ar. Detta i
takt med att vi hittar battre satt att fa fram data som i 2021 rapportering
saknades, och framat utdkar var matning till att tdcka hela Scope 3, det
vill séga rapporterar utslapp fran exempelvis inkdp och konferenser.
2021 och 2022 rapporterar koncernen endast delar av Scope 3 (utslapp
fran pendlingsresorna).

CombinedX ambition ar varje ar minska utslapp per anstalld, dar
malet &r att varje anstalld inte 6verskrider 1 ton CO2 utslapp.
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VART HANDAVTRYCK OCH KLIMATNYTTOANALYSER

Mansklighetens stora utmaning ar att sluta éverskrida de gransvarden
som planeten stallt upp for oss, vi maste géra mer med mindre. Digi-
talisering ar en nyckel i det omstallningsarbetet. CombinedX roll ar att
hjalpa vara kunder att dra fordel av digitaliseringens mdojligheter, som
att géra deras forsaljning, produktion och administration effektivare i
alla led.

Syftet med klimatnyttoanalysen ar att 6ka kunskapen om hur vara
erbjudanden/ digitaliseringslésningar idag paverkar klimatet (aven
kundens paverkan och kundens kund) positivt och negativt, for att
sedan maximera den positiva paverkan och minimera den negativa.

Vi vill satta fokus pa vilka miljoeffekter vara IT- och digitaliserings-
projekt har. Miljoeffekter pa IT-projekt handlar emellertid ofta om indi-
rekta effekter vilket tvingar oss till att vidga vara perspektiv till att titta
pa vilka mojligheter som finns med digitalisering och utga darifran.

Arbetet med klimatnyttoanalyser skall i méjligaste man ske som en
naturlig del av ett projekts forstudie eller initieringsfas dar medverkande
parter bor vara projektets viktigaste intressenter (kund, leverantér,
partner etc.).

PROJEKT HALLBARA DATACENTER

Ett av CombinedX verksamhetsbolag, CloudPro, har under det
gangna aret fasat ut tva datacenter och konsoliderat sin driftverk-
samhet till tva redundanta datacenter. En del i detta arbete har
varit att méta mal i var miljépolicy. Aldre energislukande hardvara
har bytts ut. Den nya hardvaran forbrukar avsevart mindre strom
samt kraver mindre kyla.

Parallellt med detta har man ocksa gatt 6ver till 100% gron el samt
att sakerstallt att reservkraften drivs av EcoPar som ar ett modernt
och syntetiskt bransle som inte &r baserat pa fossil olja. CombinedX
ager inte fastigheterna dar dessa datacenter ar lokaliserade, men det
finns en dialog med fastighetsagarna pa manga nivaer. Inte minst for
att dverskottsvarmen fran koncernens datacenter ska anvandas vid
uppvarmning.



MENY
Fokus framat - Klimat- och Miljéansvar
Mal 2022 Kommentar
Forbattra insamlingen av hallbarhetsdata och dar vi saknar information fa till-
Kartlaggning av vaxthusgasutslappen, enligt forlitlig data. Eftersom det var forsta aret for manga bolag sa har vissa siffror
scope 1-2 av GHG protocol och delvis scope 3 fatt uppskattas och schabloner har anvants. Respektive bolag ser egna for-
(tjanste/pendlingsresor) battringspunkter har for att forbattra matningen av vart fotavtryck. Fortsattning
av planering och utredning infér matning av hela Scope 3 infor ar 2023.
. Detta rad har varit lyckat och nagot som kommer fortsatta och utvecklas under
Utveckla samarbetet i koncernen och utveckla .. . . . .
. . 2022 for att eventuellt inkludera hela hallbarhetsperspektivet som idag fokuserar
héllbarhetsradet. i .
pa "milj6” perspektivet.
Arbetet med klimatnyttoanalyser har varit svart da det inte finns nagot liknande
pa marknaden. Under 2021 har vi gjort ett férsta utkast pa mall med hjalpande
For att maximera vart handavtryck ska schabloner. Genom varje analys vi gor lar vi oss mera — i hallbarhetsradet
CombinedX och vara dotterbolag med start kommer vi fortsatta samarbeta genom att sprida goda exempel och tillsammans
2021 genomfora klimatnyttoanalyser for varje utveckla klimatnyttoanalys som ett vardeerbjudande.
signifikant projekt och 18sning, i syfte att hjalpa Dotterbolaget Elvenite kommer under varen 2022 ha tva studenter som
kunder minska sin klimatpaverkan. skriver exjobb kopplat till klimatnyttoanalys i syfte att hjalpa oss kring metod
och berakning av klimatpaverkan i vara digitaliseringsprojekt.
. o g - Ca 95% av CombinedX har gatt var interna utbildning i var mangfalds- och
Alla anstallda ga klimat och miljo- . ) ; . . .
) . jamstalldhetspolicy, policy mot krankningar och trakasserier, policy mot korrup-
policy — E-learningen . o . .
tion och mutor samt var visselblasarpolicy.
CombinedX ledning kommer under 2022
genomfora klimatriskanalyser for signifikanta
kunder & leverantorer
Ve R T 2021 var utslapp per anstalld 2,4 ton. Denna siffra vill vi under 2022 minska
med 15%.
Oka anstélldas kunskaper kring héllbarhet, Alla anstéllda ska genomga en grundutbildning i hallbarhet under 2022 som vi
sakerstall en miniminiva av hallbarhetskunskap ar med och tar fram genom Digitaliseringskonsulterna.
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KUNDCASE

PROJEKTET ”INSIGHT” -NYTT MODERNT DATAVARUHUS
I MOLNET FOR KAVLI

Elvenite hjdlper Kavli att bli en datadriven organisation
Grunden i projektet "Insight” var inférandet av ett nytt datalager och
en genomgang av Kavlis affarslogik. Malet med projektet var att oka
prestanda och mdgjliggora att mer data hanteras och att fler kallor ar
tillgangliga att anvands i analyser. Malet var aven en snabbare hanter-
ing av 6nskemal och utveckling av nya rapporter och med detta ge en
snabbare vag for insikter — “Insight”. En utvardering ledde till beslutat
att Kavli valde att ersatta sin tidigare lokalt installerade Bl-I6sningen
med en molnbaserad Microsoft Power Bl-I6sning.

| borjan av projektet genomférdes en klimatnyttoanalys. Metoden
for att gora analysen var en digital workshop som Elvenites hallbar-
hetsgrupp forberedde och ledde. Deltagare var medarbetare hos Kavli
och Elvenite vilket inkluderade Kavlis Hallbarhetschef och Elvenites
Hallbarhetsgrupp.

| arbetet gjordes en intressentanalys, med planeten som en av
intressenterna. Darefter varderades vilka miljdvinster projektet bidar till
samt vilka utslapp. Resultatet blev méjliga metoder for att ta fram och
berakna de identifierade miljoeffekterna for att sedan kunna maximera
den positiva paverkan och minimera de negativa.

Nedan beskrivs de identifierade miljoeffekterna for projektet. For
att realisera de positiva effekterna behdver Kavli; undersdka energifor-
brukning och energikalla for serverdrift, kdpa serverkraft med gron el,
eventuellt omférhandla leverantorsavtal, resa hallbart och halla méten
pa distans om méjligt, och automatisera sa manga arbetsuppgifter
som mojligt.

Mojliga positiva effekter ( +)

Oversikt: Méjliggora 6kade kunskaper och éversikt dver
foretagets paverkan genom hela verksamheten.

Server: Overgang fran Qlik till Power Bl resulterar i en minskad
drift pa egen server da behovet av gamla Qlik-servrar minskar.

Férvaltning: Forvaltningen blir enklare da mindre tid behdver
laggas pa felsokning och att forsta vad som hander.

Datakvalitet: Justeringar ger battre kvalitet pa data och stérre
tilltro till data vilket ger verksamheten méjlighet att agera.

Effektivisering: | forlangningen kan rapporterna anvandas for
att folja hallbarhetsdata och effektivisera verksamheten for att
minska dess klimatpaverkan.
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Miljokonsekvenser om ovanstaende inte genomférs ar totalt kat
CO2-utslapp da mer datorkraft har adderats. Total CO2 effekt kan
berédknas efter att de positiva effekterna realiserats. Ambitionen var
att rakna projektets paverkan men tyvarr kunde inte kundens tidigare
serverleverantor tillhandahalla informationen om den tidigare 10snin-
gens utslapp. Det finns schablonberakningar fér Microsofts produkter
vid migration fran en "on-prem” till ’moln”-I6sning och dessa indikerar
energibesparingar pa mellan 22-92% beroende av produkt respektive
val av férnyelsebar energi eller inte.

Datakraft: Extra resurser har anskaffats for att anpassa verk-
samheten till omstallningen vilket resulterar i inkdp av stérre
servrar an vad som i dagslaget behovs.

Dubbla servrar: Under en 6vergangsperiod kommer dubbla
servrar att koras vilket 6kar utslappen.




Klimatnyttoanalysen resulterade i att projektet antas ha en positiv
paverkan (minskad “footprint”) pa klimatet i form av minskat CO2-ut-
slapp under foérutsattning att beskrivna aktiviteter som identifierats
genomfors enligt plan. Vidare ar projektet en stor méjliggorare for fort-
satt positiv klimatpaverkan for kundens verksamhet. Projektets I6sning
har potential att astadkomma forbattringar och effektiviseringar aven pa
vatten, avfall, matsvinn, djurvalférd, arbetsvillkor samt biologisk mang-
fald. Detta kan goras genom att fa insikter fran Power Bl-rapporterna
for att enklare identifiera problemomraden och forbattra dessa samt
genom att interagera med bolagets leverantorer. Rapporterna skulle
medfdra att det blir en kortare vag for att fa tag pa relevant informa-
tion. En sadan I6sning kan belysa vikten av att anvanda IT-verktyg
till att bidra till en 6kad positiv klimatpaverkan samt minskad negativ
klimatpaverkan.

Kavlis afférside ar att deras varumérken ska
férgylla och férenkla dygnets alla maltider for
konsumenter pa den svenska marknaden.

Mojliga miljoeffekter kan vara positiv eller negativ
beroende pa ( +/-)

Energikonsumtion: Energikonsumtionen och energibehovet
kommer skilja sig da det &r en annan I6sning an tidigare.

Effektivitet: De nya servrarna kan vara mer eller mindre energi-
effektiva an de gamla.
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SOCIALT ANSVAR

CombinedX sociala ansvar och respekt for de manskliga rattigheterna speglas framfor allt i
koncernens Policy for mangfald och jamstalldhet samt Policy mot krankningar och trakasserier.

MANGFALDS- OCH JAMSTALLDHETSPOLICY

CombinedX stravar efter att framsta som en attraktiv och utvecklande
arbetsplats for alla manniskor, oavsett bakgrund. Vi ar av uppfattnin-
gen att mangfald bland medarbetare &r av stor vikt for att skapa ett
innovativt och kreativt klimat pa arbetsplatsen. Darfor stravar vi efter att
skapa en milj6 i vilken individuella skillnader uppskattas och varderas.

Syftet med policyn ar att férklara koncernens ambitioner gallande
jamstalldhet och mangfald genom att stalla upp mal och strategier for
vart mangfaldsarbete. | policyn anvander vi termen jamlikhet som ar
ett samlingsbegrepp for jamstalldhet och mangfald.

Policy inkluderar olikheter mellan manniskor i form av koén,
konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhdrighet, religion
eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell Iaggning
eller alder. Dessa olikheter ar diskrimineringsgrunder enligt diskri-
mineringslagen.

Med "arbetstagare” menas i policyn aven ex. praktikanter och
inhyrda arbetare.

Nyckeltal mangfald och jamstélldhet

CombinedX stravar efter att na en mer jamn férdelning mellan kénen
bland sina medarbetare. Utvecklingen gar at ratt hall och per 2021 var
i genomsnitt 25% av de anstallda kvinnor (23% ar 2020).

Andel kvinnor i koncernledningen var under 2021 0% (0 av 6) men
har i januari 2022 utdkats till 17% (1 av 6).

Andel kvinnor i koncernstyrelsen var 2021 17% (1 av 6) vilket var
samma andel som aret 2020.

Mangfaldsarbete kan som beskrivs i policyn yttra sig pa manga
satt. Nagot som varit méjligt att méata &r hur val koncernen blandar
medarbetare i olika aldrar. CombinedX har en god aldersspridning
och snittaldern &r 41,6 ar.

Konsfordelning och aldersfordelning

S

Man

@ 0-254r,3,5%

® 26-29ar,11,2%
30-394ar, 27,4%
40-49ar, 31,6%

@ 50+ar, 26,3%
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Kvinnor

@® 0-25ar,51%

® 26-294r,10,2%
30-394ar,32,7%
40-494ar, 32,7%

@ 50+ar, 19,4%
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HALSA

Generellt ar sjukfranvaron lag i IT-branschen men som i resten av
samhallet sa har de senaste aren paverkats av den pagaende Covid-
19 pandemin.

CombinedX har i likhet med andra féretag rekommenderat sina
medarbetare att arbeta hemifran sedan pandemin startades och under
hdsten 2021 inlett en langsam atergang till befintliga kontor med insikt
om att "hybridkontor” &r det nya normala. Tack vare de atgarder som
vidtagits samt som en konsekvens av den bransch koncernen verkar
i har sjukfranvaron under 2021 varit Iag. Ingen statistik redovisas fran

Traningskollegor, Netgain.

tidigare ar da ny koncerngemensam matmetod inforts under aret,
varmed 2021 ar koncernens basar.

CombinedX sjukfranvaro

Korttidsfranvaro  Langtidsfranvaro

2021 1,74% 0,63%
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COMBINEDX TRAINEEPROGRAM
2021 valkomnade CombinedX 16 nya traineer vilket var nastan en
tredubbling mot forra traineekullen.

Genom CombinedX traineeprogram sa gor vi en liten insats for att
rada bot pa en allvarlig brist i Sverige — bristen pa kvalificerad arbets-
kraft inom digitalisering.

COMBINEDX POLICY MOT KRANKNINGAR OCH
TRAKASSERIER

Inom CombinedX-koncernen tolereras inga kréankningar av nagot slag
och sjalvklart inte heller sexuella trakasserier eller krédnkningar pa
grund av kon, etnisk tillhérighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionshinder, sexuell Iaggning eller alder pa arbetsplatsen, eller i
nagon form av arbetssituation utanfor den egna arbetsplatsen.

Krankningar och trakasserier ar ett allvarligt hot mot de anstalldas
hélsa, valbefinnande och arbetsgladje, vilket kan leda till ett sdmre
arbetsresultat och en samre arbetsmiljé. Eventuell forekomst av
krankningar, av vilken art de &n ma vara, ber6r darfor alla i organisa-
tionen.

Med krankande sarbehandling menas aterkommande klandervarda
eller negativt praglade handlingar som riktas mot en eller flera arbets-

tagare pa ett krankande satt sa att dessa arbetstagare stélls utanfor
arbetsplatsens gemenskap. Krankande sarbehandling kan utféras av
arbetstagare saval som arbetsgivaren personligen eller av dennes
representanter.

MEDARBETARUNDERSOKNING

Varje host genom CombinedX en gemensam medarbetarundersokning
dar malsattningen &r att alla ska svara for att sékerstalla att koncernen
far en sa bra bild som mgjligt dver det radande laget. Viktiga matt som
foljs ar bl.a. eNPS (Employee Net Promoter Score) dar malet ar att
vart och ett av vara verksamhetsbolag skall som minst ha 50 i eNPS.
2021 uppnaddes ett sammantaget eNPS pa 33 nagot som visserligen
indikerar att fler rekommenderar CombinedX @n de som avrader, men
som trots det [Amnar utrymme for forbattring.

Utover detta sa har varje bolag egna matningar for att standigt
kunna jobba med denna fraga.

Specialistbolagen Elvenite och Netgain medverkar ocksa i Great
Place to Work och i 2022 ars tavling nadde bada topp 15 (Elvenite pa
plats 5 bland medelstora bolag och Netgain pa plats 14 bland sma
bolag).
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MANSKLIGA RATTIGHETER

Vad géller manskliga rattigheter sa ar risken for att ett CombinedX bolag
direkt ska kranka dessa lag. Alla vara medarbetare har sin anstéllning
i Sverige eller Norge. Vi kan dock indirekt medverka i krankningar,
genom att kdpa och/eller vidareforsalja produkter och licenser fran
foretag som kranker manskliga rattigheter. Var ambition ar att under
2022 faststalla en policy for manskliga rattigheter som ska vagleda
oss i detta arbete.

Fokus framat - Socialt ansvar

Mal 2022 Kommentar

Andelen kvinnor i koncernen var

Oka andelen kvinnor pa 25 procent 2021 och vagledda
alla nivaer i koncernen av var jamstalldhetspolicy ska
andelen 6ka.

Vi efterstravar halsosamma
Bibehalla lag arbetsplatser med hallbar balans
sjukfranvaro mellan arbete och privatliv och lag
sjukfranvaro.

No&jda och motiverade medarbetare

Oka eNPS il S0 ar vara basta ambassadorer

Ca 95% av CombinedX har gatt var
interna utbildning i var mangfalds-
och jamstalldhetspolicy, policy mot
krankningar och trakasserier, policy
mot korruption och mutor samt var
visselblasarpolicy.

Att alla medarbetare ska
ha genomgatt
tillgangliga interna
utbildningar avseende
vara policys.
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EKONOMISKT ANSVAR

Alla foretag har en viktig roll i att skapa en hallbar utveckling genom att leverera vardeskapande
tianster for sina kunder och genom att skapa arbetstillfallen och skatteintakter for samhallet,
endast sa kan valfard byggas. Bara foretag med en sund tillvaxt och Idnsamhet kan 6ver tid ta
det ansvaret. Hallbar tillvaxt och Iénsamhet uppnas inte heller pa bekostnad av féretagets miljo-
massigaeller socialaansvar, ochinte hellergenom oetiska affarsmetoder och korruption. Detarocksa
viktigt att vi skyddar vara informationstillgangar samt vara medarbetares och kunders integritet.

TILLVAXT, LONSAMHET OCH SKATTEBETALNINGAR

CombinedX har satt upp finansiella mal avseende tillvaxt och [6nsam-
het som beskrivs i arsredovisningen. Genom att na dessa mal kan
CombinedX vara en langsiktigt vardefull partner for vara kunder, en
god arbetsgivare och en palitlig skattebetalare.

Under 2021 sa férbattrades CombinedX I6nsamhet kraftigt och
resultatet fore skatt blev 58,6 MSEK (-9 MSEK ar 2020). Vi kommer
darfor att betala 9,3 MSEK i bolagsskatt for verksamhetsaret 2021
(6,4 MSEK ar 2020). Darutdver betalar koncernen arbetsgivaravgifter
for varje medarbetare och under 2021 uppgick dessa till 99,8 MSEK
(96,7 MSEK ar 2020).

Vi har utifran var vision och finansiella mal formulerat ett antal
milstolpar i var ekonomiska planering. Uppnas dessa kommer
CombinedX skattebetalningar att fortsatta att 6ka.

COMBINEDX POLICY MOT KORRUPTION OCH MUTOR

Foretagen inom CombinedX bedriver en verksamhet dar det ar bade
lampligt och nédvandigt att vid olika tillfallen representera. Det ska dock
alltid ha direkt samband med verksamheten och ske med gott omdéme
och méattfullhet. Som anstalld eller uppdragstagare pa foretaget ar det
sarskilt viktigt att tanka pa att inte lata sig paverkas eller att paverka
nagon annan med otillatna gavor eller formaner. Om man sitter i en
position dar man beslutar i pagaende arenden far man som princip
aldrig ta emot en férman.

Alla anstallda ska noga Overvaga varfér en gava eller forman
erbjuds. Om minsta misstanke kan finnas att mottagandet paverkar
beslut eller liknande ska man tacka nej.

Den som ar anstalld eller uppdragstagare hos féretaget kan démas
for givande eller tagande av muta. Det innebéar att reglerna galler for
alla anstallda saval som uppdragstagare. Dessutom kan den som
déms eventuellt avskedas fran sin anstallning och bli skyldig att betala
skadestand. Bestallare och beslutsfattare pa alla nivaer inom foretaget
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Finansiella mal,

milstolpar och vision Tidpunkt
Na 500 MSEK i

L : attni I Uppnaddes 2020
omsattning

2 Na 10 procent Uppnaddes forsta
rérelsemarginal (EBIT) gangen 2021
Notera CombinedX pa

s o Pt et b Uppnaddes mars 2022

Nasdaq First North Premier

4 Na 1 MDSEK i omsattning Mal att na 2025

Etablera CombinedX i Etablering i Norge

5 o . uppnadd, évriga nordiska
diska land
Sl s e lander tidigast 2025
Etablera CombinedX som
6 Nordens ledande grupp av Vision

specialistbolag

ska darmed vara mycket forsiktiga nar det galler givande och tagande
av gavor och andra formaner.

For nagra personalkategorier kan risken att utsattas vara extra stor,
t.ex. vd, IT- och inkdpsansvariga. Alla anstallda och uppdragstagare
pa foretaget, oavsett roll, ska kanna till vad som galler vid givande och
tagande av forman, alltsa vilka lagar, policys och interna riktlinjer som
reglerar detta.

Antal korruptionsarenden under 2021 var 0 (noll).



COMBINEDX VISSELBLASARPOLICY

Denna policy har tagits fram i syfte att faststalla riktlinjer for hur rappor-
tering av allvarliga missforhallanden ska hanteras inom CombinedX
och de bolag som ingar i koncernen.

| den man lagen (2016:749) om sarskilt skydd mot repressalier for
arbetstagare som slar larm om allvarliga missférhallanden ("vissel-
blasarlagen”) faststaller ytterligare skydd for arbetstagare ska den
tillampas vid sidan av denna policy. Om nagon del av denna policy
strider mot visselblasarlagen ska visselblasarlagen tillampas i den
berdérda delens stélle.

Tydliga instruktioner om hur man slar larm (flera olika satt finns samt
mojligheten att vara anonym) finns tydligt beskrivet pa olika stallen
inom koncernen.

Antal visselblasararenden under 2021 var 0 (noll).

COMBINEDX PERSONUPPGIFTSPOLICY

Denna personuppgiftspolicy har tagits fram i syfte att sékerstalla att
CombinedX och dess verksamhetsbolag behandlar personuppgifter
i enlighet med dataskyddslagstiftningen (framfér allt GDPR). Policyn
satter stort fokus pa vad som géller avseende skydd av personuppgifter
och faststaller instruktioner for hur dessa ska hanteras.

| den man dataskyddslagstiftningen faststaller ytterligare krav ska
de tilldmpas vid sidan av denna policy.

Antal personuppgiftsrelaterade incidenter eller brott mot GDPR
under 2021 var 0 (noll).

COMBINEDX POLICY FOR INFORMATIONSSAKERHET

Var Informationssakerhetspolicy anger koncernens 6vergripande syn
pa arbetet med informations- och IT-sékerhet. Syftet med policyn ar
att sakra samtliga av vara informationstillgangar i koncernen och tillse
att de hanteras ratt och riktigt. Malgruppen for policyn ar samtliga
anstallda, inhyrda konsulter eller andra som pa nagot satt hanterar
information inom CombinedX eller dess dotterbolag.

Omradet for IT-sakerhet i policyn anger tydligt vara krav pa vara
IT-miljoer (infrastruktur, klienter, telefoner etc.). Den omfattar allt
fran autentisering/inloggning, I6senordshantering, teknisk sakerhet,
behdrighetshantering samt tydliga och robusta processer moéter krav
pa hog sakerhet och var informationssakerhetspolicy.

Antal incidenter relaterade till informations- och IT-sdkerhetspolicyn
under 2021 var 0 (noll).

Fokus framat — Ekonomiskt ansvar

Mal 2022

Kommentar

Att genomféra en
IPO i mars 2022

Att vara ett noterat bolag staller hogre krav
pa transparens och informationsgivning
vilket torde gynna CombinedX arbete med
att vara ekonomiskt ansvarstagande.

Att anta en ny
Informations- och
Insiderpolicy samt
utbilda samtliga
medarbetarare i
denna

| januari 2022 antog CombinedX styrelse
ny policy avseende informationsgivning
samt en insiderpolicy. Bada syftar till att
sakerstalla att koncernen kan leva upp till
de krav som stélls pa bérsnoterade bolag.

Att etablera ett
revisions- och
ersattningsutskott

CombinedX har som mal att félja svensk
kod for bolagsstyrning. Som ett led i detta
har styrelsen beslutat att inratta ett revi-
sions- och ersattningsutskott i samband
med konstituerande styrelsemdte i maj
2022.

Att ha en saker
IT-milj6, malet ar att
applicera strategin
"Zero Trust”, dvs.
"Trust no one -
question everything

Fokus framat ar att fortsatt sékra vara
informationstillgangar och méta fram-
tidens krav. Inom omradet IT-sékerhet
sa kommer vi 6ka takten pa en saker
IT-milj6. Att fortsatt sakra var informa-
tion och var IT-miljé ar hogt prioriterat,
da vi ser att volymen s.k. cyberattacker
Okar lavinartat.
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AKTIER, AKTIEKAPITAL OCH AGARFORHALLANDEN

CombinedX aktie ar sedan 28 mars 2022 noterad pa Nasdaq First North Premier Growth Market,
dar den handlas under beteckningen CX. Fdre noteringen, per den 31 december 2021 uppgick
antalet aktieagare till 190. Strax efter noteringen per den 31 mars 2022 uppgar antalet aktieagare
registrerade hos Euroclear till 1 203, for forvaltarregistrerade aktier ar aktiedgare ej separerade.

Kursutveckling

CombinedX aktie noterades pa Nasdaq First North Premier den 28
mars 2022 till 42 SEK. Hogsta betalkurs under mars 2022 var 42,90
SEK och lagsta var 41 SEK. Borsvardet per den 31 mars 2022 var
724 MSEK. Antalet omsatta aktier under mars 2022 var 173 758 st.

Antal aktier och kvotdata

Per den 31 december 2021 uppgick aktiekapitalet till 744 399,4 SEK,
fordelat pa totalt 14 887 988 aktier och roster. Efter apportemission,
vilken genomférdes i samband med foérvarvet av Attentec AB den
1 februari 2022, uppgar aktiekapitalet i CombinedX till 772 346 SEK
fordelat pa totalt 15 446 920 aktier och roster. Per den 28 febru-
ari fattade CombinedX styrelse ett beslut om nyemission av aktier
med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt. Nyemissionen av
1 428 572 aktier, innebar en 6kning av aktiekapitalet med 71 428,6
kronor. Darmed uppgar antalet aktier efter genomférd emission till
16 875 492 aktier med aktiekapital om 843 774,6 kronor.

CombinedX aktier &r denominerade i SEK och har ett kvotvarde
om 0,05 SEK. Samtliga aktier ar utgivna enligt svensk ratt och ar fullt
betalda. Samtliga aktier ar fritt dverlatbara. CombinedX innehar inga
egna aktier.

Per den 28 mars upptogs CombinedX aktie for handel pa Nasdaq
First North Premier Growth Market. Aktien handlas under kortnamnet
CX med ISIN SE0012065589. Nyemissionen motsvarade ca 60 MSEK
och tecknades till ca 99 MSEK, vilket innebar en teckningsniva pa
165 procent och gav CombinedX ca 2 400 nya aktieagare.

Agarférhallanden

De storsta aktiedgarna i CombinedX per den 31 december 2021 redovi-
sas i tabellen "Aktiedgare per 2021-12-31” nedan. Antalet aktieagare
per den 31 december 2021 uppgick till 190 (169) st. Strax efter noterin-
gen per den 31 mars 2022 uppgar antalet aktieagare registrerade hos
Euroclear till 1 203, for forvaltarregistrerade aktier ar aktieagare ej
separerade.

Aktiesparprogram, options- och konvertibelprogram
CombinedX har, utdver vad som &ar beskrivet under "Aktierelaterade
Incitamentsprogram” nedan, per balansdagen 2021-12-31 inga
utestaende konvertibla skuldebrev, teckningsoptioner eller andra
aktierelaterade vardepapper som skulle, om de utnyttjas, innebara en
utspadningseffekt for aktiedgarna i CombinedX.

Om nya aktier, teckningsoptioner eller konvertibler skulle emitteras
har aktiedgarna i CombinedX (enl. ABL) som huvudregel féretradesratt
att teckna sadana pro rata i forhallande till deras innehav. Bolagsstam-
man eller styrelsen, med stéd av bemyndigande fran bolagsstamman,
far dock besluta att avvika fran aktiedgarnas foretradesratt i enlighet
med Aktiebolagslagen.

Aktierelaterade incitamentsprogram
Vid extra bolagsstdmma i CombinedX den 14 december 2020 besluta-
des om ett langsiktigt incitamentsprogram riktat till ledande befattning-
shavare och andra nyckelpersoner inom koncernen. Totalt emitterades
1030 000 teckningsoptioner av serie 2020/2024. Teckningsoptionerna
forvarvades till en kurs om 5,34 SEK, motsvarande teckningsoptioner-
nas marknadsvarde enligt berakning av oberoende varderingsinstitut
med tilldmpning av Black & Scholes varderingsmodell.
Teckningsoptionerna kan utnyttjas for teckning av aktier i
CombinedX under perioden 15 februari 2024 till och med den 15
mars 2024. Varje option ger innehavaren ratt att teckna en aktie i
CombinedXtill en kurs om 25,5 SEK per aktie. Per balansdagen 2021-
12-31 innehas 980 000 optioner av serie 2020/2024. Vid fullt nyttjande
kan aktiekapitalet komma att 6ka med hogst 49 000 SEK genom att
980 000 aktier emitteras, vilket motsvarar en utspadning om ca 6,2
procent.

Utdelningspolicy

Bolagets utdelningspolicy ar att 50 % av arets resultat ska delas ut
till aktiedgarna, dock ska hansyn tas till bolagets kapitalbehov for att
driva och utveckla verksamheten. Ratt till vinstutdelning tillkommer
den som pa av bolagsstdmman beslutad avstdmningsdag ar upptagen
som innehavare av aktier i den av Euroclear Sweden férda aktieboken.
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Optionsinnehavare Antal Férslag till utdelning
per 31 december 2021 optioner,st  Styrelsen foreslar arsstamman en utdelning om 1,50 (2,25) SEK per
Joérgen Qwist, vd och koncernchef CombinedX 700 000 aktie. Totalt 25,3 (30,2) MSEK. Utdelning for féregaende ar utférdes
Mattias Dyberg, vd Elvenite 77 500 som en extrautdelning med utbetalningsdag 27 oktober 2021.
Joao Stoltz 65000 Beddmningen ar att bolaget efter féreslagen utdelning kommer att ha
Mats Berthem, vd Netgain 25000 tillrackliga medel for att kunna na de finansiella malen. Som avstamn-
Oskar Godberg, vvd CombinedX 25000 ingsdag for utdelning foreslas mandagen den 9 maj 2022. Beslutar
Hakan Cranning, koncernredovisningschef CombinedX 25000 arsstamman enligt forslaget beraknas utdelningen komma att utsandas
Bjérn Magnusson, administrativ chef CombinedX 25000 torsdagen den 12 maj 2022.
Linda Fondén 12500
Magnus Radbo, vd ViewBase 12500  Aktiekapitalets utveckling i CombinedX
Andreas Warg, vd Smartsmiling 12 500 Nedanstaende tabell visar den historiska utvecklingen for Bolagets
Summa 980 000 aktiekapital sedan 2013.
Totalt Forandring Foretradesemission/ Totalt
Forandring antal aktiekapital Tecknings- riktad  aktiekapital Kvotvérde
Ar Handelse antal aktier aktier (SEK) kurs emission (SEK) (SEK)
2013 Nybildning 500 500 50 000 100 N/A 50 000 100
2013 Split 1:200 99500 100 000 0 N/A N/A 50 000 0,50
L Riktad
2013 Nyemission 7106 107 106 14 212 189,98 e 64212 0,60
kontantemission
2015  Nyemission 30 914 112 074 18 533,51 412,50 Riktad kontant- och 82 745,51 0,60
Kvittningsemission
Riktad apportemission
2016 Nyemission 4968 142 988 2978,4067 0,60 Dellikvid forvarv Dynamic 85723,92 0,60
Smartsourcing
Riktad
2017 Nyemission 10 804 153 792 6 477,1952 213,82 apportemission 92 201,11 0,60
Dellikvid forvarv
Dynamic Smartsourcing
Riktad
2017 Nyemission 19 668 173 460 11791,33 24,93 apportemission 443 999 44 0,60
Dellikvid forvarv
ViewBase Solutions
Riktad
2018 Nyemission 31888 205 348 19 177,44 188,16 apportemission 123 109,87 0,60
Dellikvid férvarv Elvenite
2018 Fondemission 0 205348 390 260,12 N/A N/A 513 370 0,50
2018 Split 1:50 10 062 052 10 267 400 0 N/A N/A 513 370 0,05
Riktad
2020 Nyemission 3150 000 13417 400 157 500 21,44 apportemission, 670870 0,05
Dellikvid forvarv Nethouse
2021 Nyemission 1470588 13 887 988 73 529,40 34,00 N/A 744 399,4 0,05
2022 Nyemission 558032 15446920 27 946,60 42,00 Riktad apportemission, = 77, 346 0,05
Dellikvid férvarv Attentec
2022 Nyemission 1428 572 16 875 492 71 428,60 42,00 N/A 843 774,6 0,05
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Aktiedagare
. . i Aktedgare per 2022-03-31 Innehav/
Aktedgare per 2021-12-31 Antal aktier % av aktier (efter notering) Antal aktier roster%
Grenspecialisten 1000000 6,72 Edastra 1159723 6,87
Edastra 1000000 6,72 Grenspecialisten 1129000 6,69
Niklas Hellberg, privat och via bolag 808 004 5,43 Nordnet pensionsférsakring* 887 985 5,26
Joakim Alkman, privat och via bolag 799 838 5,37 Niklas Hellberg, privat och via bolag 807 804 4,79
UIf Sandlund via bolag 768 382 5,16 Joakim Alkman, privat och via bolag 799 838 4,74
Bjorn Alpberg 719715 4,83 UIf Sandlund via bolag 768 382 4,55
Oskar Godberg, privat och via bolag 662 398 4,45 Bjorn Alpberg 719715 4,26
Spiltan 588 235 3,95 Spiltan 642636 3,81
Unionen 580 000 3,90 Unionen 633 640 3,75
Rikard Bostrém via bolag 539083 3,62 Oskar Godberg, privat och via bolag 662 398 3,93
Ovriga aktiedgare 7422 333 49,85 Ovriga aktiedgare 8664 371 51,34
Totalt 14 887 988 100,00% Totalt 16 875 492 100,00%
*Férvaltarregistrerade aktiedgare
Fordelning av aktieinnehav

Innehav/ Fordelning av aktieinnehav 2022-03-31 Innehav/

Fordelning av aktieinnehav 2021-12-31 Antal roster % (efter notering) Antal roster %
1-500 7 0,0 1-500 930 11
501-1000 6 0,0 501-1000 70 0,3
1001-2000 14 0,1 1001-2000 20 0,2
2001-5000 46 1,2 2001-5000 57 1,2
5001-10000 32 1,6 5001-10000 35 1,5
10 001 -20 000 21 2,0 10001 -20 000 26 2,2
20001 -50000 24 5,6 20001 -50000 23 47
50001 -100 000 12 515, 50001 -100000 13 5,4
100 001 — 500 000 18 34,3 100 001 - 500 000 18 31,9
500 001 —1 000 000 10 49,7 500001 -1000000 9 37,9
1000001 -5 000000 0 0,0 1000001 -5000000 2 13,6
Summa 2021-12-31 190 100,0 Summa 2021-03-31 1203* 100,0

*Enligt lista Euroclear, férvaltarregistrerade aktier - &gare ej separerade.

Aktiedata 2020 2019 (8 man)
Genomsnittligt antal utestaende aktier fore utspadning 13650 243 12332400 10 267 400
Genomsnittligt antal utestaende aktier efter utspadning 13790243 12332400 10 267 400
Antal utestadende aktier pa balansdagen 14 887 988 13417 400 10267 400
Resultat per aktie, fére utspadning, SEK -1,25 -0,11
Resultat per aktie, efter utspadning, SEK -1,25 -0,11
Kassaflode fran den I6pande verksamheten per aktie, SEK (3) 4,6 -0,6
Eget kapital per aktie, SEK (3) 13,0 10,0
Utdelning per aktie, SEK 1,5(1) 2,25(2) 0,00

1) Enligt styrelsens forslag till arsstdmman

2) Efterutdelning vid extra bolagsstamma

3) Beréknat pa genomsnittligt antal aktier fére utspadning
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Central vardepappersforvaring

Aktierna i CombinedX ar registrerade i ett elektroniskt avstam-
ningsregister enligt lagen (1998:1479) om vardepapperscentraler
och kontoféring av finansiella instrument. CombinedX ar anslutet
till Euroclears (Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm)
kontobaserade vardepapperssystem, varfor inga fysiska aktiebrev
utfardas. Samtliga till aktien knutna réattigheter tillkommer den som ar
registrerad i den av Euroclear férda aktieboken. Aktiens ISIN-kod ar
SE0012065589.

Information om uppkopserbjudanden och inlésen av
minoritetsaktier

Enligt svensk ratt omfattas inte bolag vars aktier ar upptagna till handel
pa en handelsplattform (sdsom Nasdaq First North Premier) av lag-
reglering gallande uppkopserbjudanden. Kollegiet for svensk
bolagsstyrning har dock utfardat takeoverregler for svenska bolag
vars aktier handlas pa vissa handelsplattformar, vilka i allt motsvarar
lagregleringen for offentliga uppkdpserbjudanden.

Av detta regelverk foljer bland annat att den som tidigare inte inne-
har men som uppnar ett aktieinnehav som representerar minst 30
procent av rostetalet, omedelbart ska offentliggéra hur stort dennes
aktieinnehav i bolaget ar samt inom fyra veckor darefter lamna ett
offentligt uppkdpserbjudande avseende resterande aktier i bolaget
(budplikt). En aktiedgare som sjalv eller genom dotterbolag innehar
mer an 90 procent av aktierna i ett svenskt aktiebolag har ratt att [6sa
in resterande aktier i bolaget.

Det har inte forekommit nagra offentliga uppkdpserbjudanden
avseende CombinedX aktier under det innevarande eller foregaende
rakenskapsaret.

Aktiedgaravtal

Samtliga, for styrelsen ké&nda, befintliga aktiedgaravtal upphorde i
samband med upptagande till handel av CombinedX aktie pa Nasdaq
First North Premier. Savitt styrelsen kanner till kommer det inte, efter
upptagande till handel av aktien, finnas nagra aktiedgaravtal eller
motsvarande avtal i syfte att skapa ett gemensamt inflytande éver
CombinedX. Styrelsen kanner inte heller till nagra avtal eller mot-
svarande arrangemang som skulle kunna leda till att kontrollen dver
koncernen férandras.

Lock-up-avtal

Totalt omfattas cirka 73,8 procent av befintliga aktier och roster per
dagen fore noteringen av lock-up-avtal, innebérande att aktieagare i
CombinedX har atagit sig att inte salja eller genomféra andra transak-
tioner med motsvarande effekt som en férsaljning under en period som
framgar av tabellen nedan.

CombinedX styrelseledaméter, ledande befattningshavare och
andra aktieagare som ar bland de 20 storsta aktiedgare, vars totala
aktieinnehav uppgar till cirka 57,6 procent av Bolagets aktiekapital
och roster per dagen fére noteringen, har atagit sig att inte salja eller
genomfora andra transaktioner med motsvarande effekt som en forsalj-
ning avseende 100 procent av innehavda aktier under en period om
atta manader fran forsta dag for handel i aktien och for 85 procent av
innehavda aktier under en period om tolv manader, fran forsta dag
for handel i aktien. Darutdver har aktiedgare vars totala aktieinnehav
uppgar till cirka 16,2 procent av Bolagets aktier per dagen fore noterin-
gen, gjort motsvarande atagande under en period om sex manader
fran forsta dag for handel i aktien.

Lock-up-atagandena ar foremal for sedvanliga undantag, inne-
fattande bland annat: accepterande eller atagande att acceptera ett
offentligt uppkdpserbjudande avseende CombinedX aktier; avyttring
av tilldelade emissionsrétter och inlésenratter; samt transaktioner som
kravs pa grund av myndighets- och domstolsbeslut.

Andel aktier under lock-up

Namn/ kategori Antal personer Antal aktier 6 man 8 man 12 man
Styrelseledaméter och ledande befattningshavare 19 5140 203 100% 100% 85%
Andra aktieagare’) 1 3760581 100% 100% 85%
AB Grenspecialisten 1 1000000 100% - -
Edastra AB 1 1000000 100% - -
Syntrans AB 1 302 163 100% - -
David Giertz 1 200000 100% - -
Total andel aktier under lock-up:?) 73,80% 57,60% 49,00%

") Andra aktiedgare som ar bland Bolagets 20 storsta aktieagare per dagen fore noteringen.

2) Baserat pa antal aktier per dagen fore noteringen.

Finansiell kalender

* 5 maj 2022, kl. 14:00 — Kvartalsrapport Q1 2022
+ 5 maj 2022 — Arsstamma
» 18 aug 2022, kl. 09:00 — Kvartalsrapport Q2 2022
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* 3 nov 2022, kl. 09:00 — Kvartalsrapport Q3 2022
+ 16 feb 2023, kl. 09:00 — Bokslutskommuniké Q4 202



RISKER OCH RISKHANTERING

CombinedX utsatts i sin verksamhet for ett antal olika risker. Koncern-
ens ledning och styrelse arbetar aktivt for att minimera dessa risker.
Den 6vergripande riskhanteringen fokuserar pa oférutsagbarheten pa
marknaden och efterstravar efter att minimera potentiella ogynnsamma
effekter pa koncernens finansiella resultat. Finans- och riskhanteringen
hanteras centralt av koncernledningen och dess ekonomifunktion
enligt principer som godkants av styrelsen. Koncernens dvergripande
malsattning ar att begrénsa den kortsiktig paverkan pa koncernens
resultat och kassafléde, orsakat av fluktuationer i marknaden. Riskerna
presenteras i fyra kategorier: "Verksamhets- och branschrelaterade

risker”, "Legala risker”, "Finansiella risker” och "Risker relaterade till

CombinedX aktie”, varav de aktierelaterade riskerna beskrivs separat,
utanfor riskmatrisen. Detta da de aktierelaterade riskerna inte paverkar
verksamheten i samma utstrackning som 6vriga risker.

Vasentligheten beddms utifran tva kriterier: sannolikheten att risken
intraffar och omfattningen av den negativa effekten som riskens intraff-
ande kan ha. For att pa ett tydligt och konkret satt formedla bedémnin-
gen av riskens vasentlighet utifran de tva kriterierna, beskrivs riskfak-
torerna med en kvalitativ skala med beteckningarna lag, medel och
hég. Om en risk kan kategoriseras i mer @n en kategori presenteras
en sadan risk endast en gang och da i den kategori som bedomts
mest relevant.

Verksamhets- och
branschrelaterade risker

Legala risker

Finansiella risker

Riskmatris
IT- och cyberattacker och
Hog natbrottslighet
Varumarke och renommeé Forvarv
Covid-19-pandemin och
konflikten i Ukraina
Meldel Nyckelpersoner / anstéllda
Kunder
Konkurrenter
Projektforluster
Kundfordringar Tekniska plattformar och
Lag samarbetspartners
Ranterisker .
@ Personuppgifter
Valutarisker
. . Finansieringsférmaga och
® Korttidsstod hantering av kapital ‘
Sannolikhet
Konsekvens

Lag Meldel

Hég
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Riskfaktorer och hantering

Vasentligheten beddms utifran tva kriterier, sannolikheten att risken
intraffar och omfattningen av den negativa effekten som riskens intraff-
ande kan ha.

Riskfaktorerna beskrivs med en kvalitativ skala med beteck-
ningarna lag, medel och hég. Dar 1 star for Iag sannolikhet/konsek-
vens, 2 star sannolikhet/konsekvens pa medelniva och 3 star for hog
sannolikhet/konsekvens.

Sannolikhet } l

} Konsekvens

Verksamhets- och branschrelaterade risker

CombinedX arbete

Risker relaterade till IT- och cyberattacker och natbrottslighet 3 3

Driftsstérningar, cyberattacker och stéld av information skadar vart fortro-
ende pa marknaden och kan orsaka stora finansiella skador. Vi jobbar
kontinuerligt med att férbygga och férhindra sddanna incidenter.

Risker relaterade till forvarv 3 3

Forvarv ar en del av var tillvaxtstrategi. Forvarven genomgar en val
beprévad forvarvsprocess och DD dar styrelse och ledning kontinuerligt
under processen granskar ingaende bedémningsfaktorer.

Makroekonomiska risker samt risker relaterade till den pagaende
Covid-19-pandemin och konflikten i Ukraina

Vi bevakar kontinuerligt olika omvarldsfaktorer for att snabbt kunna vidta
relevanta atgarder.

Risker relaterade till varumarke och renommé 3 2

Vi efterlever regelverk, policys, etiska och moraliska principer i alla delar av
var verksamhet.

Risker relaterade nyckelpersoner och andra anstallda 2 2

Vi tror att decentralisering framjar entreprendrskap och agarskap samt att
specialisering gor det mer attraktivt att vara medarbetare i koncernen.

Risker relaterade kunder 2 2

Vi har en god spridning av kunder i olika delar av naringsliv och offen-
tlig sektor. Nyteckning av nya kundavtal féregas av en riskbedémning.
Beddmningen ar att CombinedX kunder uppskattar familjens specialist-
kompetens och darmed vill fortsatta vara kunder i koncernen.

Risker relaterade till konkurrenter 2 2

Vi har en nara relation till vara kunder och vart erbjudande utvecklas
kontinuerligt tillsammans med dem och med kundernas behov i centrum.

Risker relaterade till projektforluster 2 2

Vi undviker stora fastpris projekt och foljer kontinuerligt upp projekt-
ataganden for att utvardera och begrénsa risken i dessa.

Risker relaterade till tekniska plattformar och samarbetspartners 1 2

Vi har véaletablerade och strategiska samarbeten med flera leverantérer

av IT-plattformar och programvaror och &r darmed inte beroende av nagot
enskilt partnerskap for var intjaningsférmaga. Vi har kundnéra relationer och
kontinuerlig kompetensutveckling for att forsta behov och marknadsfor-
flyttningar.
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Sannolikhet } l

} Konsekvens

Legala risker

CombinedX arbete

Risker relaterade till statliga korttidsstod erhallna
under Covid-19-pandemin

| samband med Covid-19 pandemins utbrott 2020 erhdll vissa dotterbolag
statliga stodinsatser. Dessa var baserade pa for bolagen individuella skal
varfér den sammanlagda risken for aterkrav fran Tillvaxtverket bedoms som
medelhdg.

Vi har policys pa plats avseende Informationssékerhet och hantering av

Risker relaterade till behandling av personuppgifter 3 3 personuppgifter som Ipande utvérderas.
Finansiella risker CombinedX arbete
. . o L Vi har som finansiellt mal att skuldsattningen far uppga till 2 ggr EBITDA.

Risker rela.terade til ﬁnanSIGrlngsformaga 1 2 Vart mal avseende kapitalstrukturen ar att uppratthalla en optimal niva och
och hantering av kapital o " )

att halla kostnaderna for kapitalet nere.
Risker relaterade till kundfordringar 1 1 Vi féljer kundernas betalningsférmaga I6pande.

Vi gor en individuell bedémning vid varje enskilt tillfalle for att avgéra om
Rénterisker 1 1 m m O m " L

rantebarande lan ar den foredragna finansieringsmetoden.

Storre delen av CombinedX verksamhet bedrivs i SEK och endast ca 11%
Valutarisker 1 1 kraver hantering av NOK eller EUR, vilket innebar att valutaexponeringen

darmed &r lag.

Risker relaterade till aktierna

Utdver vad som tidigare redovisats som risker finns det aven som
for alla aktier i noterade bolag en risk avseende aktiekursen. Denna
kan vara volatil, sarskilt under en period direkt efter noteringen och
det foreligger en risk for att marknaden inte kommer att vara aktiv

och likvid, eller att en aktiv och likvid marknad inte bestar. Skillnaden
mellan kdp- och saljpris kan variera vasentligt fran tid till annan, vilket
gor det svarare for en aktiedgare att salja aktier vid en viss tidpunkt
och till 6nskat pris.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktoren i CombinedX AB (publ), organisationsnummer
5569231219, med sate i Karlstad, far harmed avge arsredovisning for moderbolaget och

koncernen avseende verksamhetsaret 2021.

Legal koncernstruktur

CombinedX verksamhet bedrivs i enlighet med aktiebolagslagen
(2005:551). Moderbolaget CombinedX AB (publ), org. nr 556923-1219,
ar ett svenskt publikt aktiebolag som bildades den 22 januari 2013 och
registrerades hos bolagsverket den 19 februari 2013. Bolaget bildades
i Sverige och har sitt sate i Karlstad kommun. Bolagets firma och
handelsbeteckning &r CombinedX AB (publ). Efter notering pa Nasdaq
First North Premier Growth Market den 28 mars 2022 handlas aktien
under kortnamnet "CX”. | koncernen ingar, forutom moderbolaget, 9
helagda dotterbolag i Sverige och Norge. Vissa av dotterbolagen har i
sin tur dotterbolag. Fér mer information om den legala bolagsstrukturen
se not 22 Andelar i koncernféretag.

Information om verksamheten
CombinedX ar en familj av kunskapsbolag som hjalper féretag och
organisationer att dra férdel av digitaliseringens maéjligheter. Vi lever-
erar vara tjanster genom nio helagda specialistbolag som vart och ett
har ett marknadsledande teknik- och affarskunnande i sin nisch.

Bolagen erbjuder tjanster som hjalper kunderna att transformera
och optimera sina verksamheter genom anvandning av digital teknik.
CombinedX har en uttalad tillvaxtstrategi och hérnstenarna i denna ar;
Specialisering, Kundcentrering samt Teamleveranser. Vi levererar detta
genom vara specialistbolag som idag verkar inom féljande omraden:
digital affarsutveckling & transformation, tjanstedesign & kundup-
plevelse, affarssystem & affarsprocesser, dataanalys & beslutsstdd,
automatisering & robotisering, applikationsutveckling & livscykelhan-
tering, den digitala arbetsplatsen & identitetshantering, managerade
infrastrukturtjanster & sakerhet. Tillsammans erbjuds kunderna en unik
kombination av bade bredd och expertis.

Koncernens verksamhet ar sedan 2020 ihopslagen till ett segment:
Professional Services. Bolagen hade per 31 december 2021 nara 400
medarbetare i Sverige och Norge.

60 ARSREDOVISNING 2021

Vasentliga handelser under rikenskapsaret

Ar 2021 var ett handelserikt &r fér CombinedX och inleddes med moder-
bolaget bytte namn fran Combined Excellence (publ) AB till CombinedX
AB (publ). Dartill lanserades en ny webbsida och kampanjen "Vi
digitaliserar Sverige”. Det globala utbrottet av Covid-19 medférde
under 2020 lagre efterfragan pa den svenska IT-konsultmarknaden
men under 2021 sa studsade efterfragan tillbaka igen.

Som ett steg i att renodla koncernen samt ytterligare utveckla
Iénsamheten i CombinedX avyttrades dotterbolaget SiteDirect per 19
jan 2021. Smiling Workplaces AB fusionerades upp i moderbolaget
Smartsmiling AB per 30 mars 2021. Specialistbolaget ViewBase Solu-
tions AB forvarvade 100% av aktierna i Bl-bolaget Integpro AB i Umea
per den 30 april med tilltrade 4 maj. Integpro omsatter arligen cirka
8 mkr. Forvarvet gjordes med kontanta medel. Slutligen avyttrades
dotterbolaget Dynamo den 3 juni.

Vid en extra bolagsstdmma 20 oktober 2021 fattade beslut om
efterutdelning om 30 189 150 kronor motsvarande 2,25 kronor per
aktie. Utbetalningsdag for utdelningen var 27 oktober 2021.

CombinedX AB (publ) genomférde darutover en framgangsrik
PRE-IPO Placement. Erbjudandet bestod av nyemitterade aktier 50
MSEK och befintliga aktier om 74 MSEK, totalt 124 MSEK. Nya institu-
tionella investerare i bolaget blev Grenspecialisten, Edastra, Unionen,
Investment AB Spiltan och Modelio. Utéver institutioner aterfinns nagra
valrenommerade privata investerare bland de som tecknade aktier.
Samtliga investerare har ambitionen att &ven vara ankarinvesterare i
den nyemission och noteringsprocess som planeras till i mars 2022.
Syftet med Erbjudandet ar att sprida agandet och fortsatta investera
i verksamheten samt att forbereda for en notering under 2022. Malet
ar att utveckla de befintliga verksamheterna samt 6ver tid addera fler
bolag till CombinedX-koncernen. CombinedX har sedan bildandet
2016 haft en tydlig tillvaxtstrategi och under de senaste 12 manaderna
har gruppen renodlats for att bygga en stark grund for fortsatt tillvaxt
under god lIénsamhet.



Nettoomsittning, resultat och marginaler

Koncernens nettoomsattning for rakenskapsaret 2021, perioden janu-
ari - december uppgick till 560,1 (533,2) MSEK vilket motsvarar en
tillvaxt om 5,0% (32,7%). Organisk tillvaxt uppgick till 5,6% (-4,4%).
| Ovriga rérelseintékter ingar statliga stéd med 0,1 (4,9) MSEK och
realisationsresultat vid férsaljning av dotterbolag om 6,4 (2,5) MSEK.

Personalkostnaderna uppgick till -345,2 (-346,6) MSEK under peri-
oden januari-december. Under 2021 uppgick medelantalet anstéllda
till 384 (412), en minskning med 28 personer eller -6,8%. Person-
alkostnader i relation till nettoomsattning minskar till 61,6% fran 65,0%
motsvarande period féregaende ar. Underkonsulter, handelsvaror
och 6vriga direkta kostnader 6kade mot féoregaende ar och uppgick
till -88,1 (-76,4) MSEK.

Ovriga externa kostnader minskade mot féreg&ende &r och uppgick
till -45,8 (-57,9) MSEK under perioden, vilket motsvarar 8,2% (10,9%)

av nettoomsattningen. Ovriga externa kostnader for forvarvade och
avyttrade enheter, forklarar forandringen mellan aren med -11,6 MSEK.

Koncernens av- och nedskrivningar uppgick till -27,3 (-65,0) MSEK.
Av- och nedskrivningar i relation till nettoomsattning minskar under
perioden till 4,9% fran 12,2% motsvarande period féregaende ar.
Nedskrivningar av immateriella anlaggningstillgangar féregaende ar
uppgick till -33,8 MSEK.

EBIT for perioden januari-december uppgick till 61,6 (-5,2) MSEK,
med en EBIT-marginal om 10,1% (-1,0%). Justerad EBIT uppgick till
56,5 (26,4) MSEK. Justerad EBIT-marginal uppgick till 10,1% (5,0%).

Finansnettot uppgick till -2,9 (-3,7) MSEK. Skattekostnaden uppgick
till -9,3 (-6,4) MSEK. Resultat efter skatt for perioden uppgick till 49,3
(-15,4) MSEK. Skattekostnaden har beraknats utifran i koncernen
gallande skattesituation och resultatutvecklingen i de i koncernen
ingaende enheterna.

Oversikt — resultat och stéllning (MSEK)

2019 2018/ 2017/ 2016/ 2015/ 2014/ 2013/
Koncernen 2021 2020 8 man 2019 2018 2017 2016 2015 2014
Nettoomsattning 560,1 533,2 258,9 3621 249,4 193,0 176,0 148,8 130,7
Justerat rorelseresultat 56,5 26,4 -0,5 21,3 21,6 18,0 31 8,9 9,2
Rorelseresultat 61,6 -5,2 -0,5 1,7 21,6 18,0 31 8,9 9,2
Resultat efter finansiella poster 58,6 -9,0 -1,7 11,7 21,3 17,4 1,9 75 75
Balansomslutning 427,5 406,7 270,7 236,4 157,7 104,2 95,3 70,3 64,0
Soliditet % 53 39 38 46 40 39 28 18 11
Medelantal anstallda 384 412 296 275 188 167 166 129 111

2019 2018/ 2017/ 2016/ 2015/ 2014/ 2013/
Moderbolaget 2021 2020 8 man 2019 2018 2017 2016 2015 2014
Nettoomsattning 20,6 18,8 71 57 - - - 1,4 -
Rorelseresultat -6,9 -4,2 -6,9 -11,4 -0,0 -0,0 -0,1 -0,4 -0,3
Resultat efter finansiella poster -6,9 -4,2 1.1 -2,9 -0,0 5,0 -0,1 -0,4 -0,3
Balansomslutning 233,5 169,6 84,5 85,1 24,2 18,9 13,9 2,7 1,4
Soliditet % 90 92 90 86 100 100 100 42 77

For oversikt dver alternativa nyckeltal samt definitioner, se not 43.
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Rorelsesegment

Koncernens verksamhet ar sedan 2020 ihopslagen till ett segment:
Professional Services. Tidigare fanns tre segment men detta enda
segment beskriver verksamheten battre samtidigt som ledningens
uppfdljning och styrning sker pa detta satt.

Nettomsattningen for Professional Services uppgick for perioden
januari-december till 560,1 (533,2) MSEK. Justerad EBIT for Profes-
sional Services uppgick till 59,1 (28,9) MSEK.

For ytterligare information om rérelsesegmenten, se not 4 Rorelse-
segment.

Finansiell stéllning och likviditet

Koncernens goodwill uppgar till 105,0 (106,4) MSEK och ar hanforlig
till forvarv av dotterbolag. Nedskrivningsproévning av goodwill sker
arligen samt vid varje givet tillfalle da indikationer pa vardenedgang
identifieras.

Pa balansdagen uppgick antalet aktier till 14 887 988 (13 417 400).
Det egna kapitalet uppgick till 226,9 (159,8) MSEK. Koncernens balans-
omslutning uppgick till 427,5 (406,7) MSEK. Det motsvarar en soliditet
om 53,1% (39,3%).

Koncernens likvida medel uppgick till 108,2 (71,0) MSEK. Den
rantebarande skulden uppgick till 55,5 (107,3) MSEK. Nettolane-
skulden per 31 december 2021 uppgick till -52,8 (36,3) MSEK. Beviljad
checkrakningskredit 30,0 MSEK ar outnyttjad. Effekten av IFRS 16 som
ingar i rantebarande skulder uppgick vid kvartalets slut till 24,7 (38,6)
MSEK. Nettokassa (-) / nettoskuld (+) exklusive IFRS 16 uppgick per
balansdagen till -77,5 (-2,3) MSEK.

Koncernens ovriga kortfristiga skulder uppgick till 27,1 (25,3)
MSEK, och bestar av moms, kallskatt och sociala avgifter.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick under peri-
oden till 67,9 (56,5) MSEK. Fran investeringsverksamheten uppgick
kassaflodet till 7,3 (-15,8) MSEK och fran finansieringsverksamheten
till -38,1 (0,9) MSEK. | finansieringsverksamheten utgér nyemission
48,0 MSEK, utdelning till aktiedgare -30,2 MSEK, minskning av faktura-
belaning -18,9 MSEK och amorteringar av finansiella skulder -37,0
MSEK. Kassaflédet for perioden uppgick till 37,2 (41,5) MSEK.

For ytterligare information kring koncernens krediter och villkor,
se not 31 och 36.

Finansiella mal
CombinedX styrelse har antagit och arbetar utifran foljande finansiella

mal:
e Rorelsemarginalen (EBIT) ska uppga till lagst 10%.

® Den organiska tillvaxten ska 6verstiga IT-konsultmarknadens
tillvaxt, och med forvarv ska omsattningen uppga till lagst
1 MDSEK ar 2025.

e Den finansiella nettoskulden ska inte 6verstiga 2 ganger
EBITDA.
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BOLAGSFORVARV OCH AVYTTRINGAR UNDER 2021
Forvarv av bolag och verksamheter

CombinedX specialistbolag ViewBase Solutions AB férvarvade per den
30 april 2021, 100% av aktierna i Bl-bolaget Integpro AB i Umea med
tilltrade den 4 maj. Integpro omsatter arligen cirka 8 mkr och forvarvet
gjordes med kontanta medel. Den totala képeskillingen i den slutgiltiga
forvarvsanalysen uppgick till 2,5 MSEK. Forvarvsanalys i enligt med
IFRS 3 har identifierat goodwill om 1,1 MSEK. Kassaflédeseffekten
uppgar till 2,0 MSEK och bestar av nettot av utbetald kopeskilling om
2,5 MSEK samt férvarvad kassa om 0,5 MSEK. Per februari 2022 har
ViewBase Umea (tidigare Integpro AB) fusionerats med ViewBase
Solutions AB. Se aven not 38.

Avyttring av bolag och verksamheter

Under 2021 avyttrades 2 av CombinedX dotterbolag da de inte langre
passade in i koncernens Kokbok. Kokboken innehaller en praxis for
utvecklingen av erbjudande och kultur inom CombinedX. Per den 19
januari 2021 saldes dotterbolaget SiteDirect och per den 3 juni 2021
avyttrades dotterbolaget Dynamo.

OVRIGA INVESTERINGAR

Investeringar i immateriella anldggningstillgangar

Under 2021 aktiverade koncernen 0,2 (1,5) MSEK avseende immateri-
ella anlaggningstillgangar. Moderbolaget har aktiverat 0,0 (0,7) MSEK
avseende investering i koncernkonsolideringsprogram.

Under rakenskapsaret har provning och nedskrivning om 0,0 (-33,8)
MSEK gjorts av immateriella anlédggningstillgangar i koncernen. Av
foregaende ars nedskrivningar relaterade 31 MSEK till de under 2021
avyttrade dotterbolagen, Dynamo och SiteDirect.

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar

Investeringar i materiella tillgangar uppgick under 2021 till 0,8 (0,6)
MSEK. Moderbolagets investering i materiella tillgangar uppgar till
0,0 (0,1) MSEK.

Balanserade utvecklingskostnader

Balanserade utvecklingskostnader avser kostnader for utveckling av
nya projekt, som med hoég sakerhet kommer att leda till ekonomiska
fordelar for bolaget. Avskrivning sker fran den tidpunkt da tillgangen ar
fardig att anvandas. Under rékenskapsaret har produktutveckling skett
med 0,0 (0,3) MSEK. For ytterligare information, se not 17 Balanserade
utvecklingskostnader.

UTDELNINGSPOLICY OCH UTDELNING

Bolagets utdelningspolicy ar att 50 procent av arets resultat efter skatt
ska delas ut till aktiedgarna, dock ska hansyn tas till bolagets kapital-
behov for att driva och utveckla verksamheten.

En extra bolagsstdmma 20 oktober 2021 fattade beslut om efter-
utdelning om 30 189 150 kronor motsvarande 2,25 kronor per aktie.
Utbetalningsdag for utdelningen var 27 oktober 2021.

For aret 2021 foreslar styrelsen en vinstutdelning om 1,50 (2,25)
SEK per aktie. Totalt 25,3 (30,2) MSEK. Se aven under rubriken
"Styrelsens yttrande om forslag till vinstdisposition” i denna férvalt-
ningsberattelse.



TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Transaktioner med narstaende har baserats pa vedertagna kommer-
siella villkor i branschen och har ingatts under normala kommersiella
villkor. For information om I6ner och andra ersattningar, kostnader och
forpliktelser avseende pensioner och liknande féormaner for styrelse,
vd och andra ledande befattningshavare se not 8.

Inga vasentliga transaktioner med narstaende har forekommit
under aret se not 37.

BETALD SKATT

Koncernen har under rakenskapsaret betalat skatt om -6,3 MSEK
(2,0) MSEK.

MODERBOLAGET

Moderbolagets verksamhet bestar av koncerngemensamma funktioner
for bland annat ekonomisk rapportering och uppféljning, finansiering,
kommunikation och investerarkontakter. Nettoomsattningen uppgick till
20,6 (18,8) MSEK, vilket huvudsakligen avser fakturering till dotterfére-
tag for utforda tjanster. Resultatet efter finansiella poster uppgick till -6,9
(-4,2) MSEK. Koncernbidrag fran dotterféretag har darutéver lamnats
om 53,2 (7,4) MSEK vilket ger resultat efter skatt om 36,6 (12,5) MSEK.
Likvida medel uppgick den 31 december 2021 till 13,5 (0,8) MSEK.
Inga vasentliga investeringar har skett i immateriella eller materiella
anlaggningstillgangar. | januari 2021 gjordes en intern dverlatelse om
92,6 mkr av dotterbolagen Nethouse Holding AB och Nethouse Sverige
AB, fran CombinedX till CombinedX Professional Services.

MEDARBETARE

Medelantalet anstéllda i koncernen har under rakenskapsaret varit 388
(412), 98 (94) kvinnor samt 290 (318) man. Antalet medarbetare per
balansdagen uppgick till 388 (413). | moderbolaget har medelantalet
varit 5 (5) anstallda, varav 0 (1) kvinna samt 5 (4) man.

Medarbetarna ar den viktigaste tillgangen och koncernen arbetar
kontinuerligt med att sakerstalla och forbattra arbetssituationen for
medarbetarna. En gang per ar genomférs en medarbetarundersokning
for att folja upp och systematiskt forbattra arbetsmiljon inom koncern-
ens bolag. Koncernen ar ansluten till foretagshéalsovard och alla medar-
betare ar anslutna till en sjukvardsforsakring. Ett arligt friskvardbidrag
utgar till alla for att framja fysisk aktivitet och valmaende.

Koncernen har ett jamstalldhets- och mangfaldsprogram som
innebar att alla anstallda skall beredas samma madjligheter, oavsett
kon, alder, etnisk tillhérighet och religids uppfattning.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

CombinedX utsatts i sin verksamhet for ett antal olika finansiella och
operationella risker. Koncernens ledning och styrelse arbetar aktivt
for att minimera dessa risker. Den Overgripande riskhanteringen
fokuserar pa oférutsagbarheten pa de finansiella marknaderna och
efterstravar efter att minimera potentiella ogynnsamma effekter pa
koncernens finansiella resultat. Finans- och riskhanteringen hanteras
centralt av koncernledningen och dess ekonomifunktion enligt principer
som godkants av styrelsen. Koncernens évergripande malsattning

for finansiella risker ar att begrénsa kortsiktig paverkan pa koncern-
ens resultat och kassaflode, orsakat av fluktuationer i de finansiella
marknaderna. Riskerna presenteras i fyra kategorier: "Verksamhets-
och branschrelaterade risker”, "Legala risker”, "Finansiella risker”, och
"Risker relaterade till CombinedX aktie”. Vasentligheten bedéms utifran
tva kriterier: sannolikheten att risken intraffar och omfattningen av den
negativa effekten som riskens intraffande kan ha. Mer information om
riskerna och hur de har beddmts aterfinns under rubriken Riskfaktorer
pa sidan 56-57 i denna arsredovisning. Nedan ar saledes endast en
beskrivning av befintliga risker utan vardering.

VERKSAMHETS- OCH BRANSCHRELATERADE RISKER

Risker relaterade till IT- och cyberattacker och natbrottslighet
CombinedX verksamhet ar beroende av val fungerade IT-infrastruktur
och oavbruten tillgang till IT-baserade verktyg, externa leverantorers
molntjanster, system och kommunikationsplattformar. Dessa IT-sys-
tem kan vara kansliga for skador och storningar och icke-planerade
avbrott. Avbrott eller stérningar kan orsakas av bland annat datorvirus,
strémavbrott, manskliga fel, sabotage, vader- och naturrelaterade
handelser eller problem orsakade av bristande skotsel. Vidare kan
IT-attacker, fel och skador pa IT-system, driftsstorningar, felaktiga
eller bristfalliga leveranser av IT-tjanster fran CombinedX IT-lever-
antorer samt fel eller forseningar i framtida implementeringar av nya
IT-system ocksé paverka koncernens |T-infrastruktur negativt. Det
finns aven en risk att driftstérningar, IT-attacker eller Iangre avbrott i
koncernens IT-system leder till ett minskat fortroende fér CombinedX
och ett skadat anseende. Dessa och andra IT-relaterade risker kan
ha en negativ inverkan pa koncernens anseende, verksamhet, resul-
tat och finansiella stallning. Vidare ar 6kad global cyberkriminalitet,
riktade hot och sofistikerade cyberrelaterade attacker en del av den
snabbfdranderliga digitala varlden. Dessa hot exponerar CombinedX
samt dess kunders, partners och leverantorers informationstillgangar
for risker och kraven pa konfidentialitet, integritet och tillganglighet
ar hogre och kraver starkare motstandskraft mot cyberattacker och
andra former av intrang an tidigare. Koncernen ar aven beroende
av att uppratthalla erforderliga rutiner och policys for att uppratthalla
informationssakerheten. Om nagot av ovan handelser skulle intréaffa
for CombinedX egna IT-system eller for IT-system for vilkka CombinedX
har ett driftansvar, kan det skada Bolagets anseende och ha en negativ
inverkan pa koncernens ldnsamhet och resultat.

Risker relaterade till forvarv

CombinedX forvarvsstrategi innebar att det regelbundet genomférs
forvary, vilket medfor sarskilda risker. Senast genomférda forvarv
var i februari 2022 av specialistbolaget Attentec. Genomférandet av
ett forvarv och integrationen av det forvarvade bolaget kan leda till
oférutsedda operationella svarigheter och utgifter, sdésom utmaningar
med att integrera ny personal i koncernens befintliga verksamhet
samt utmaningar med att inkorporera forvarvad teknik, produkter och
know-how. Detta kan innebara att CombinedX far svarigheter att uppna
forvantade synergieffekter med forvarv eller pa annat satt misslyckas
med att uppna dnskade mal med forvarven. Darutdver finns risk att
forvarven i alltfér hog utstrackning tar ledningens tid och resurser i
ansprak vilket i sin tur leder till minskad tid och resurser for driften
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av befintlig verksamhet i CombinedX. Det finns dessutom en risk att
CombinedX inte lyckas 6ka dess kapacitet samt dess administrativa
och operativa infrastruktur i enlighet med kundernas krav.

| samband med forvarv genomfér CombinedX en féretagsbesiktning
(s.k. due diligence) som om den ar bristfalligt genomford kan leda till
att koncernen misslyckas med att identifiera samtliga relevanta risker
kopplade till forvarvet, s som underliggande problem avseende exem-
pelvis redovisning, regulatorisk efterlevnad, konsument- och lever-
antorsforhallanden, skattefragor och/eller anstallningsforhallanden.

Det finns ocksa en risk att CombinedX behdver géra nedskrivning
av goodwill efter ett genomfort forvarv, om det férvarvade bolaget inte
genererar de kassafléden som anvants i varderingen av det forvarvade
bolaget. Skulle CombinedX tvingas gora framtida nedskrivningar av
goodwill i forhallande till férvarvade bolag kan det komma att ha en
negativ inverkan pa CombinedX finansiella stallning. Det finns darmed
en risk att koncernen inte lyckas hantera férvarvsdriven tillvaxt pa ett
effektivt satt eller inte lyckas anpassa sig till de férandringar och 6kade
krav som kan folja av 6kad tillvaxt.

Makroekonomiska risker samt risker relaterade till den
pagaende Covid-19-pandemin och konflikten i Ukraina
CombinedX paverkas av allmanna politiska, finansiella och ekono-
miska omstandigheter. Politisk, social eller ekonomisk instabilitet,
naturkatastrofer, handelsrestriktioner eller pandemier ar exempel pa
sadana omstandigheter som kan paverka den allmanna efterfragan av
koncernens tjanster. D4 CombinedX &ven ar verksamt pa en konjunk-
turkanslig marknad kan efterfragan av konsulttjanster och dess intakter
paverkas negativt vid en ogynnsam konjunkturutveckling. CombinedX
kostnader utgors till betydande del av personalkostnader som inte
kan justeras lika snabbt som intédkterna kan komma att andras. Vid
en plétslig eller oférutsedd nedgang i konjunkturen riskerar darfor
CombinedX att hamna i en situation dar kostnaderna, under tiden det
tar att anpassa personalkostnaderna, ar hogre an vad som vore opti-
malt utifran intdkterna. | samband med att Covid-19-pandemin drab-
bade varlden upplevde koncernen en pataglig nedgéang i efterfragan
av de tjanster som tillhandahalls och under 2020 tappade CombinedX
4 procent i organisk tillvaxt.

Under 2021 har CombinedX upplevt en uppgang i efterfragan av
dess tjanster i kombination med en eskalering i digitaliseringen av
kundernas arbetssatt, vilket innebar en hogre I6nsamhet. En 6kning av
spridning eller mutationer av Covid-19, samt en oférmaga att begransa
pandemin och dess inverkningar, skulle dock kunna ha en framtida
negativ paverkan pa CombinedX verksamhet. Sjunkande efterfragan
pa de tjanster som tillhandahalls av CombinedX kan leda till 1agre
marknadspriser och hdgre priskonkurrens fran koncernens konkur-
renter. Det kan vidare visa sig att CombinedX missbedémt och under-
skattat de langsiktiga negativa effekterna som Covid-19-pandemins
utbrott och fortgaende kan fa pa den globala ekonomin och pa de
marknader CombinedX dar ar verksamt.

Under inledningen av 2022 har relationen mellan Ryssland och
Ukraina kraftigt forsamrats och den 24 februari 2022 invaderade Ryss-
land Ukraina. Situationen praglas av stor osakerhet och handelsefor-
loppet ar oférutsagbart. Marknadsreaktionerna pa utvecklingen har
varit kraftigt negativa, vilket kan utlasas i betydande kursfall pa aktie-
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marknaderna i de berérda landerna, men dven pa andra marknader,
inklusive den svenska marknaden. Det finns aven risk att situationen
kommer att paverka marknaden for IT-konsulttjanster i Sverige och
Norge negativt, sarskilt om konflikten trappas upp ytterligare, blir lang-
varig eller sprider sig till andra lander. Om det intraffar kan det resultera
i en forsamrad efterfraga pa CombinedX tjanster, vilket kan komma att
leda till minskad forsaljning och/eller forsamrade marginaler for det fall
koncernen valjer att méta den vikande efterfragan med prissankningar.
Om risken intraffar kan darvid koncernens omsattning och resultat
paverkas negativt.

Risker relaterade till varumarke och renommé

CombinedX beddémning ar att varumarket "CombinedX” samt dotter-
bolagens varumarken ar en av koncernens viktigaste affarstillgangar,
och koncernens ambition ar att i framtiden ytterligare forstarka dessa
varumarken (se ndrmare om detta under "Legala fragor och komplet-
terande information — Immateriella rattigheter”). Att lyckas forstarka och
uppratthalla vardet associerat med koncernens varumarken och att
lyckas bevara CombinedX renommé ar avgérande for att bade bevara
befintliga och attrahera nya kunder. De leverantérer och underkonsulter
som CombinedX anlitar ar verksamma pa samma marknader och
ska arbeta i enlighet med samma grundldggande varderingar som
koncernen. CombinedX varumarke kan exempelvis paverkas nega-
tivt av rykten, negativ publicitet eller andra faktorer, sdsom olampligt
eller olagligt agerande av koncernens anstallda, leverantorer och/eller
underkonsulter, oavsett om sadana rykten eller sadan negativ publicitet
har stéd i faktiska omstandigheter eller inte. CombinedX renommé
och varumarke kan aven skadas om CombinedX kunder anser att
koncernen misslyckas i sina leveranser och CombinedX inte lyckas
uppratthalla kundndjdheten, eller om det uppdagas att koncernen har
brister i sin IT- och informationssakerhet (se vidare under riskfaktor
"Risker relaterade till IT- och cyberattacker och natbrottslighet”). Om
CombinedX varumarken forlorar varde kan det fa negativ inverkan pa
intakter, resultat och tillvaxtmajligheter.

Risker relaterade nyckelpersoner och andra anstillda

Det rader hég konkurrens om hogkvalificerad personal fér manga av
koncernens personalkategorier, s& som exempelvis seniora IT-kon-
sulter och ledande befattningshavare med erfarenhet inom IT-kon-
sultbranschen. CombinedX verksamhet och framtida framgang ar
beroende av ett antal ledande befattningshavare och nyckelpersoner
med specialiserad kunskap. CombinedX verksamhet kan paverkas
negativt om ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner inte
lyckas samarbeta effektivt for att verkstalla planer och strategier. Det
finns aven en risk att koncernen inte lyckas behalla ledande befattning-
shavare eller nyckelpersoner eller ersatta ledande befattningshavare
eller nyckelpersoner pa godtagbara villkor.

Som ett konsultféretag genererar CombinedX sin nettoomsattning
genom forsaljning av tjanster utférda av dess medarbetare och person-
alkostnader ar koncernens enskilt storsta kostnadspost. De framsta
faktorer som paverkar koncernens personalkostnader ar personalens
kompetensniva och erfarenhet, ersattningsnivaer hos konkurrerande
arbetsgivare, det allmanna konjunkturlaget, 6verenskomna Iéneavtal
samt nivan pa skatter, avgifter och pensionspremier. For att kunna



attrahera personal med den kompetens och erfarenhet som kravs ar en
viktig faktor att CombinedX behdver kunna erbjuda konkurrenskraftiga
ersattningsnivaer och attraktiva incitamentsstrukturer. Dartill behover
CombinedX kunna erbjuda attraktiva uppdrag och en bra arbetsmiljo.

CombinedX ar vidare beroende av att det finns erforderligt
avtalsrattsligt skydd som foérhindrar nyckelpersoner att varva andra
anstallda eller kunder i samband med att de avslutar sin anstallning.
Det finns en risk att CombinedX inte kan férhindra personer som avslu-
tar sin anstallning att varva kunder och att koncernens med anledning
av detta forlorar kunder. Det finns vidare en risk att kunder omvarderar
sin strategi och varvar en eller flera anstallda fran koncernen for att
ersatta de tjanster som kops fran CombinedX med intern kompetens.
Ovan namnda handelser skulle ha en negativ inverkan pa CombinedX
I6nsamhet och finansiella stallning.

Risker relaterade kunder

CombinedX &r beroende av att uppratthalla en god relation till sina
kunder och en hog efterfragan av koncernens tjanster hos sina
kunder. Under 2021 stod de tio storsta kunderna for cirka 34 procent
av nettoomsattningen. Inom vissa geografiska omraden med lagre
kundtathet ar koncernen aven i hogre grad beroende av vissa kunder.
Det finns en risk att CombinedX inte kan leva upp till stallda krav fran
sina kunder eller att koncernens kunder inte fullgor sina betalningsata-
ganden, valjer att inte férnya sina avtal, eller férnyar sina avtal pa for
CombinedX mindre foérdelaktiga villkor, pa grund av omsténdigheter
hanforliga till kunden. For den delen av forsaljningen som ar knuten
till kunder med ramavtal ar eventuella prisférandringar beroende av
omférhandlingar av dessa ramavtal.

En forlust eller minskning av affarer fran sarskilt kritiska kunder
skulle inverka negativt pa CombinedX resultat i den utstrackning
forlust av sadana kunder inte kan ersattas med intakter fran nya
kunder eller andra befintliga kunder. Enligt Koncernens uppfattning
har CombinedX langsiktiga relationer med sina kunder men det finns
en risk att kunderna inte kommer att fortsatta utnyttja koncernens
tjanster eller att de inte kommer att fortsatta géra sa i den utstréckning
som skett historiskt.

Vidare finns det en risk att férandrade inképsmonster bland
CombinedX kunder leder till en generellt minskad efterfragan pa
marknaden, exempelvis orsakad av en 6kad ambition bland kunderna
att minska konsultinkdpen och i stéllet anvanda egna resurser. Sadana
trender kan orsakas bland annat av férsamringar i det makroekonom-
iska laget (se vidare under riskfaktor "Makroekonomiska risker samt
risker relaterade till den pagaende Covid-19-pandemin och konflikten
i Ukraina”).

Risker relaterade till konkurrenter

CombinedX konkurrerar med ett stort antal andra aktérer i olika organ-
isationsformer och storlekar som tillampar diverse affarsmodeller.
Vissa av koncernens befintliga eller framtida konkurrenter kan ha
storre finansiella och tekniska resurser samt storre personalresurser
an CombinedX. Det finns en risk att koncernen inte formar anpassa och
utveckla sitt erbjudande for att méta efterfragan fran kunder i samma
takt som dess konkurrenter och/eller att konkurrenter kan komma att
erbjuda produkter eller tjanster som ar mer prisvarda och praktiska. Det

finns &ven en risk att CombinedX konkurrenter lyckas battre med sin
marknadsforing och att na ut till kunderna. Om koncernen inte lyckas
uppratthalla ett attraktivt erbjudande gentemot sina kunder finns en
risk att férlora kunder eller enskilda avtal till konkurrenter med mer
attraktiva villkor for kunden. Om CombinedX tvingas vidta atgarder
med anledning av 6kad konkurrens, sasom exempelvis sanka sina
priser, eller om koncernen inte kan konkurrera pa ett framgangsrikt
satt, kan detta leda till att CombinedX I6nsamhet paverkas negativt
och marknadsandel minskar eller att CombinedX har svart att etablera
relationer med potentiella nya kunder.

CombinedX ar vidare beroende av att uppratthalla erforderlig
kunskap och kompetens i forhallande till de tekniska plattformar som
koncernen arbetar med i sin verksamhet (se vidare under "Risker
relaterade till tekniska plattformar och samarbetspartners”). Det finns
en risk att CombinedX utbud blir obsolet eller icke-konkurrenskraftigt i
den man konkurrenter anpassar sig snabbare till ny teknik och foran-
dringar avseende kundernas krav. Okad konkurrensutsatthet, eller att
CombinedX misslyckas med att framgangsrikt konkurrera, kan leda till
forlust av marknadsandelar, vilket i sin tur 6ver tid kan ha en vasentlig
negativ inverkan pa koncernens forsaljning.

Risker relaterade till projektforluster

CombinedX har som huvudregel ingatt ramavtal med sina storsta
kunder och ar beroende av att uppratthalla en god dialog med sina
kunder, for att sékerstalla god kvalitet och resultat for att behalla sin
position som ramavtalsleverantér. | forhallande till ett mindre antal
kunder kraver kunden fastpris pa projekt i stallet for [dpande fakture-
ring under ramavtal. Det finns en risk att CombinedX initialt gor ett
felaktigt estimat av det fastpris som ska faktureras for uppdraget eller
att kundavtal i 6vrigt innehaller villkor som &r ogynnsamma. Detta kan
innebara att det uppstar kostnader for CombinedX i projektet som inte
ar debiterbara gentemot kunden. Koncernen har historiskt ingatt avtal
med fastprisatagande dar projektet visat sig vara mer omfattande an
vad som estimerats, och dar koncernen darmed varit forhindrade att
debitera all tid som upparbetats i projektet. Det finns aven en risk att
CombinedX inte lyckas uppratthalla sin stéllning som ramavtalslever-
antor gentemot sina stdrre kunder, vilket skulle ha en negativ inverkan
pa koncernens Iénsamhet.

Risker relaterade till tekniska plattformar och
samarbetspartners

CombinedX &r en kunskapskoncern vars verksamhet bygger pa att
hjalpa kunder att optimera sina verksamheter med hjalp av digital
teknik. Koncernen arbetar med ett antal plattformar i sin verksamhet, sa
som exempelvis Microsoft, Infor Cloud Suite, ServiceNow, Qlik, EPiS-
erver CMS, InRiver PIM, One Identity och Solarwinds. CombinedX ar
darmed beroende av att plattformarna uppréatthaller viss standard och
att anstallda innehar ratt kompetens i forhallande till respektive platt-
form. Den snabba tekniska utvecklingen inom IT-branschen innebar att
produkter och standarder har en begransad livslangd. Ett plotsligt och
genomgaende teknikskifte kan gora befintlig kompetens mindre rele-
vant. CombinedX ar saledes, i egenskap av IT-konsultbolag, beroende
av att anstallda noggrant foljer den tekniska utvecklingen och har till-
gang till moderna hjalpmedel i syfte att framgangsrikt kunna anpassa
och utveckla erbjudandet. Att en plattformsleverantérs teknologi blir
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irrelevant kan innebéara stora utmaningar for ett enskilt bolag inom
Koncernen. Under verksamhetsaret 2021 skrev dotterbolaget CloudPro
exempelvis av hela vardet pa en teknikinvestering som dotterbolaget
gjort kopplat till Microsofts molnplattform, vilket minskade bolagets
resultat med 2,8 MSEK. Det finns en risk att CombinedX inte féormar
anpassa och utveckla sitt erbjudande for att moéta efterfragan fran
kunder, vilket skulle kunna medféra negativa effekter pa CombinedX
verksambhet, finansiella stallning och resultat.

CombinedX ar vidare beroende av underkonsulter och lever-
antorer for att bedriva sin verksamhet, exempelvis leverantérer av
ovan ndmnda plattformar. CombinedX ar darmed beroende av valkon-
struerade avtal och goda relationer med stdrre leverantorer for att
leverera sina tjanster. En férsvagad position i férhallande till nagon av
koncernens storre leverantorer kan leda till att CombinedX inte lyckas
forhandla fram Idnsamma leverantorsavtal. Det finns aven en risk att
konkurrenter med storre finansiella resurser tar marknadsandelar av
nagon av befintliga leverantorer. Darutdver kan leverantorer &ndra sin
affarsmodell till nackdel for CombinedX, vilket pa kort sikt skulle kunna
paverka koncernens omsattning och Idnsamhet negativt. Vidare finns
en risk att nagon av koncernens storre leverantérer, dar CombinedX
beddmer det som svart att ersatta leverantéren, valjer att avsluta sitt
avtalsforhallande, vilket kan paverka verksamhet och Id6nsamhet nega-
tivt. Exempelvis avslutade affarsystemleverantéren Jeeves alla sina
partneravtal pa den svenska marknaden under 2014-2015, vilket fick
en negativ inverkan pa dotterbolaget TWO.

LEGALA RISKER

Risker relaterade till statliga korttidsstod erhallna under
Covid-19-pandemin

CombinedX har under 2020 erhallit statliga korttidsstod om totalt cirka
4,5 MSEK i samband med permitteringar med anledning av tillfalliga
ekonomiska svarigheter under Covid-19-pandemin (se narmare om
Covid-19-pandemins paverkan pa koncernen under riskfaktor "Makro-
ekonomiska risker samt risker relaterade till den pagaende Covid-19-
pandemin och konflikten i Ukraina”). | samband med slutavstamning
gallande korttidsstdden utfor Tillvaxtverket en narmare granskning av
omstandigheterna kring de foretag som erhallit korttidsstéd. Om de
foretag som erhallit korttidsstdd inte kan visa att de varit berattigade till
korttidsstodet under stodperioden kan Tillvaxtverket krava att korttids-
stodet, delvis eller i sin helhet, aterbetalas. CombinedX dotterbolag
har gjort ansdkan pa individuella grunder och respektive dotterbolag
har beddmts separat av Tillvaxtverket i samband med detta. Tillvaxt-
verket har i februari och mars 2022 meddelat beslut fér tre av de
fyra dotterbolag som erhallit korttidsstod, vilket resulterade i att 0,8
MSEK ska aterbetalas. Denna kostnad ar reserverad i bokslut 2021.
Elvenite, vars stdd uppgick till 0,2 MSEK har annu inte fatt slutbesked
fran Tillvaxtverket. Det finns darmed fortfarande en risk att de kan
tvingas aterbetala utbetalat stod, delvis eller i sin helhet Av det ut-
betalade korttidsstodet 2020 hanférdes 1,6 MSEK till de nu avvecklade
dotterbolagen Dynamo samt SiteDirect och dar risken for aterkrav
beddms vara lag.
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Risker relaterade till behandling av personuppgifter

CombinedX behandlar i viss utstrackning personuppgifter i sin verk-
samhet, huvudsakligen i férhallande till sina anstallda och kunder.
Vid behandling av personuppgifter ar det av stor vikt att detta sker i
overrensstammelse med tillamplig personuppgiftslagstiftning, framst
Europaparlamentets och radets férordning (EU) 2016/679 ("GDPR”).
Exempelvis uppstalls krav pa att den registrerade informeras om
personuppgiftsbehandlingen och att den sker pa ett satt som inte
ar oférenligt med det &ndamal som gallde nar personuppgifterna
samlades in. Om CombinedX brister i sin personuppgiftsbehandling
eller om koncernen utsatts for intrang eller pa annat satt av misstag
bryter mot lag, riskerar koncernen bland annat skadestandskrav for
den skada och kréankning som uppstar darav. Foretag som inte agerar
i enlighet med GDPR kan paféras administrativa avgifter av tillsyns-
myndigheten pa upp till 20 miljoner EUR eller fyra (4) procent av sin
globala arsomsattning.

EU-domstolen har den 16 juli 2020 meddelat dom i mal C-311/18
(sa kallade “Schrems II-malet”) rérande tillatligheten av 6verforing av
personuppgifter fran aktorer etablerade inom EU/EES till lander utanfor
EU/EES (“tredje land”). Avgorandet innebar att den certifiering som
foretag tidigare kunnat forlita sig pa vid dverféring av personuppgifter
till USA, sa kallade “Privacy Shields” ogiltigférklarades med omedelbar
verkan. Avgorandet innebar aven en begransning av anvandningen av
EU:s standardavtalsklausuler for 6verforing till tredje land. Avseende
standardavtalsklausulerna har den europeiska dataskyddsstyrelsen
(EDPB), i sina rekommendationer 01/2020 och 02/2020, lamnat
vagledning kring hanteringen av dverféring av personuppgifter till
tredje land. Av vagledningen féljer att exportorer av personuppgifter,
trots att EU:s standardavtalsklausuler tillampas som éverféringsme-
kanism, ar skyldiga att genomféra en riskanalys avseende de 6verfo-
ringar av personuppgifter som genomfdrs och vidta kompletterande
sakerhetsatgarder i den man mottagarlandets lagstiftning inskranker
skyddet for den personliga integriteten. Sadana kompletterande saker-
hetsatgarder kan exempelvis vara att kryptera personuppgifter bade
i transit och vid lagring. Avgoérandet riskerar saledes att medféra att
CombinedX behodver genomféra omfattande rattsliga riskanalyser,
omférhandla befintliga avtal, begransa sitt val av leverantorer och
samarbetspartners eller misslyckas med att efterleva GDPR till foljd
av otillaten dverforing av personuppgifter till tredje land.

Det finns en risk att de atgarder som CombinedX vidtar, och har
vidtagit, for att sékerstalla och uppratthalla sekretess och integritet
avseende personuppgifter, visar sig vara otillrackliga eller i 6vrigt
inte i enlighet med tillamplig lagstiftning. Det finns ocksa en risk att
atgarderna vidtagna av koncernen for att sakerstalla 6verensstam-
melse med tillamplig lagstiftning, exempelvis GDPR, ar otillrackliga,
vilket kan medféra avsevarda kostnader. Det finns &ven en risk for hard-
are krav fran ansvariga tillsynsmyndigheter, vilket i sin tur kan resultera
i hogre kostnader och kréava mer resurser fran koncernledningen.



FINANSIELLA RISKER
Risker relaterade till finansieringsformaga och hantering av
kapital
Det finns en risk att CombinedX i framtiden inte kommer att generera
tillrackliga medel for finansiering av verksamheten, vilket kan leda till
att koncernen i framtiden behdver soka nytt kapital. Detta galler framst
i forhallande till framtida forvarv, d@ CombinedX kan komma att vara
i behov av forvarvsfinansiering. Det finns en risk att CombinedX inte
kan erhalla finansiering nar behov uppstar eller att sadan finansiering
inte kan erhallas pa for koncernen acceptabla villkor. Darmed kan
CombinedX utveckling tillfalligt stoppas eller tvingas bedriva verk-
samheten i lagre takt an dnskat, vilket kan leda till uteblivna intakter.
Det finns aven en risk att CombinedX i framtiden pa grund av sin
kapitalstruktur, inte kommer att kunna trygga koncernens formaga
att fortsatta sin verksamhet, sa att den kan generera avkastning till
aktiedgarna och nytta for andra intressenter samt uppratthalla en
optimal kapitalstruktur for att halla kostnaderna for kapitalet nere. Pa
samma satt som andra féretag i branschen bedémer koncernen kapi-
talet pa basis av skuldsattningsgraden. Detta nyckeltal beraknas som
nettoskuld dividerad med totalt kapital. Nettoskuld berdaknas som total
upplaning (omfattande posterna kortfristig upplaning och langfristig
upplaning i koncernens balansrakning) med avdrag for likvida medel.
Totalt kapital berédknas som eget kapital i koncernens balansrakning
plus nettoskulden. CombinedX har inte nagot absolut matt for skuldsat-
tningsgraden men koncernens riktlinjer sager att skuldsattningen, med
undantag for kortare tidsperioder, ej skall vara hogre an 2 ggr EBITDA.

Risker relaterade till kundfordringar

CombinedX verksamhet medfor kreditrisker i form av kundfordringar
och per den 31 december 2021 uppgick kundfordringarna till 104,8
MSEK. CombinedX ar beroende av att det finns erforderliga rutiner for
att félja upp och analysera kreditrisker i koncernen. Det finns en risk att
motparten i en transaktion dar koncernen har vasentliga intressen inte
fullgor sina betalningsforpliktelser och att eventuella sakerheter inte
tacker koncernens fordran, vilket i samband med den hdga omsattning-
shastigheten pa kundfordringar kan leda till kreditférluster.

Réanterisker

CombinedX har upplaning till saval fast som rorlig ranta och under 2021
uppgick rantekostnaderna till 3,2 MSEK, inklusive rantor relaterade till
finansiell leasing enligt IFRS. CombinedX ar exponerat for ranterisk
genom upplaning som sker till rérlig ranta. Okade marknadsréntor som
i betydande omfattning paverkar koncernens rantekostnader kan ha
en vasentlig negativ inverkan pa CombinedX resultat efter finansiella
poster och finansiella stallning. CombinedX har inga sakringar av
nuvarande ranteniva, vilket kan accentuera ranterisken i handelse av
betydande fluktuationer i marknadsrantan.

Valutarisker

CombinedX verksamhet bedrivs framst i Sverige och SEK ar den
funktionella valutan. Darutéver bedriver koncernen viss verksamhet
internationellt, framfér allt genom dotterbolagen Elvenite och Atten-
tecs verksamheter i Norge. Koncernen utsatts darmed for valutarisker
som uppstar fran olika valutaexponeringar, framst avseende NOK.
CombinedX forutser aven en 0kad aktivitet pa olika internationella
marknader, och koncernen kan aven komma att ha en exponering
mellan SEK och EUR. Valutarisk uppstar primart genom omrakning
av framtida affarstransaktioner, redovisade tillgangar och skulder samt
nettoinvesteringar i utlandsverksamheter. Under verksamhetsaret 2020
hade Elvenite valutaférluster om 0,5 MSEK medan ar 2021 innebar
en valutakursvinst om 0,5 MSEK, relaterat till valutakursférandrin-
gar i NOK och SEK. Det finns foljaktligen en risk att fluktuationer i
valutakurser aven i framtiden kan paverka CombinedX kostnader
eller intakter negativt och darmed inverka negativt pa koncernens
marginaler och resultat. Koncernen bedriver ingen aktiv valutasakring
av berdknade fldden i utlandsk valuta, vilket kan accentuera risken for
negativ resultatpaverkan vid betydande valutakursfluktuationer. Signi-
fikanta valutakursforandringar, bade positiva och negativa, riskerar
darutover att paverka CombinedX interna finansiella prognoser.

RISKER RELATERADE TILL COMBINEDX AKTIE

Risker relaterade till CombinedX aktie paverkar framfor allt agare
men beskrivs anda under rubriken Risker pa sidorna 60 i denna arsre-
dovisning.

MILJOPAVERKAN

CombinedX bedriver framfér allt en konsultverksamhet. | sadan verk-
samhet ar generellt miljopaverkan liten. Koncernen tillverkar inga
fysiska produkter och bedriver ingen tillstandspliktig verksamhet enligt
gallande miljobestammelser. Varje dotterbolagschef ansvar for klimat-
och miljdarbetet i sitt bolag samt att CombinedX klimat- och miljépolicy
efterfoljs.

HALLBARHETSRAPPORT

Koncernens hallbarhetsrapport for 2021, som aterfinns pa sidorna
35-48 i denna arsredovisning, ar upprattad av CombinedX AB (publ),
organisationsnummer 556923-1219, med sate i Karlstad.

AKTIER, AKTIEKAPITAL OCH AGARFORHALLANDEN
Antal aktier och kvotvarde

Per den 1 januari 2021 uppgick CombinedX aktiekapital till 670 870
SEK fordelat pa 13 417 400 aktier och per den 31 december 2021
uppgick aktiekapitalet till 744 399,4 SEK, fordelat pa totalt 14 887 988
aktier och réster. Enligt bolagsordningen per den 31 december 2021
skulle aktiekapitalet uppga till 1agst 500 000 SEK och hogst 2 000 000
SEK fordelat pa lagst 10 000 000 aktier och hégst 40 000 000 aktier.
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Efter apportemission, vilken genomférdes i samband med forvarvet
av Attentec AB den 1 februari 2022, uppgar aktiekapitalet i CombinedX
till 772 346 SEK fordelat pa totalt 15 446 920 aktier och 15 446 920
roster.

Per den 28 februari fattade CombinedX styrelse ett beslut, med stéd
av arsstammans bemyndigande den 6 maj 2021, om nyemission av
aktier med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt. Nyemissionen
av 1428 572 aktier, innebar en 6kning av aktiekapitalet med 71 428,6
kronor. Det innebar darmed att antalet aktier efter genomford emission
uppgar till 16 875 492 aktier och aktiekapitalet uppgar till 843 774,6
kronor.

CombinedX aktier ar denominerade i SEK och har ett kvotvarde
om 0,05 SEK. Samtliga aktier &r utgivna enligt svensk ratt och ar fullt
betalda. Samtliga aktier ar fritt dverlatbara. Per dagen for Prospektet
innehade CombinedX inga egna aktier.

Per den 28 mars upptogs CombinedX aktie for handel pa Nasdaqg
First North Premier Growth Market. Aktien handlas under kortnamnet
CX med ISIN SE0012065589. Nyemissionen motsvarade ca 60 MSEK
och tecknades till ca 99 MSEK, vilket innebar en teckningsniva pa 165
procent och gav CombinedX ca 2 400 nya aktiedgare.

Storsta aktiedgare var vid arsskiftet 2021-12-31 Grenspecialisten
och Edastra som vardera &gde 6,7 procent av aktiekapitalet. For mer
information avseende aktien, aktiekapital och agarférhallanden hanvi-
sas till sidorna 50-54 i denna arsredovisning.

Central vardepappersforvaring

CombinedX ar anslutet till Euroclears kontobaserade vardepap-
perssystem, varfor inga fysiska aktiebrev utfardas. Samtliga till aktien
knutna rattigheter tillkommer den som &r registrerad i den av Euroclear
forda aktieboken. Aktiens ISIN-kod ar SE0012065589.

AKTIESPARPROGRAM, OPTIONS- OCH KONVERTIBEL-
PROGRAM

CombinedX har, utéver vad som ar beskrivet under "Aktierelaterade
Incitamentsprogram” nedan, per balansdagen 2021-12-31 inga
utestaende konvertibla skuldebrev, teckningsoptioner eller andra
aktierelaterade vardepapper som skulle, om de utnyttjas, innebara en
utspadningseffekt for aktiedgarna i CombinedX.

Aktierelaterade incitamentsprogram

Vid extra bolagsstdmma i CombinedX den 14 december 2020 beslu-
tades om inréttandet av ett langsiktigt incitamentsprogram riktat till
totalt tio ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner inom
koncernen ("Optionsprogram 2020”). Totalt emitterades 1 030 000
teckningsoptioner av serie 2020/2024. Ratten att teckna teckning-
soptioner tillkom, med avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt, det
heldgda dotterbolaget CombinedX Professional Services AB med
skyldighet att verlata teckningsoptionerna till deltagare, respektive
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innehalla vissa teckningsoptioner for att senare kunna 6verlata dessa
till deltagare som inom en 6verskadlig framtid kunde komma att anstal-
las inom koncernen.

Teckningsoptionerna forvarvades av deltagarna till en kurs om
5,34 SEK, motsvarande teckningsoptionernas marknadsvarde enligt
berakning av oberoende varderingsinstitut med tillampning av Black
& Scholes varderingsmodell.

Teckningsoptionerna kan utnyttjas for teckning av aktier i
CombinedX under perioden fran och med den 15 februari 2024 till
och med den 15 mars 2024. Varje teckningsoption ger innehavaren
ratt att teckna en aktie i CombinedX till en teckningskurs om 25,5 SEK
per aktie, vilket motsvarar 115 procent av vardet pa aktien per den 15
december 2020 baserat pa en vardering utférd av oberoende part.
Teckningsoptionsvillkoren innehaller sedvanliga omrakningsvillkor.

Per balansdagen 2021-12-31 innehas 980 000 teckningsoptioner
av serie 2020/2024 av deltagarna inom ramen for Optionsprogram
2020. Vid fullt utnyttjiande av samtliga 980 000 utestaende teckningsop-
tioner inom ramen fér Optionsprogram 2020 kan aktiekapitalet komma
att 6ka med hogst 49 000 SEK genom att 980 000 aktier emitteras,
vilket motsvarar en utspadning om cirka 6,2 procent.

BOLAGSSTYRNING

CombinedX ar ett svenskt publikt aktiebolag och regleras av svensk
lagstiftning, framst Aktiebolagslagen, samt interna regler och instruk-
tioner. Efter noteringen pa Nasdaq First North Premier foljer koncer-
nen Nasdagq First North Growth Market Rulebook och Svensk kod for
bolagsstyrning ("Koden”). Koden anger en norm fér god bolagsstyrn-
ing och CombinedX har méjlighet att valja alternativa I6sningar som
beddms passa battre for dess verksamhet, forutsatt att sadana even-
tuella avvikelser redovisas samt den alternativa 16sningen beskrivs
och orsakerna dartill forklaras i bolagsstyrningsrapporten ("folj eller
forklara-principen”). Bolagsstyrningsrapporten aterfinns pa sidorna
70-75 i denna arsredovisning.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS
UTGANG

Per den 20 januari 2022 tilltradde Anna Hedstrom som ny CFO i
CombinedX.

Per den 1 februari 2022 forvarvades digitaliseringsbolaget Atten-
tec AB ("Attentec”). Attentec ar experter och Idsningsleverantorer av
loT-I6sningar och ar verksamma i Sverige och Norge. Forvarvet ar ett
steg mot CombinedX vision att bli Nordens ledande grupp av special-
istbolag inom digitalisering. Képeskillingen bestod av 36,3 MSEK i
kontanter och cirka 23,5 MSEK i nyemitterade aktier i CombinedX.
Dartill kan en tillaggskopeskilling om 12 MSEK utga. Styrelsen har
med anledning av férvarvet beslutat om och genomfért en apporte-
mission om 558 932 aktier riktad till saljarna av Attentec. Attentec
omsatter drygt 60 MSEK med god Iénsamhet.| férvarvsanalysen har
overvarden hanforliga till varumarke om 19,4 MSEK, kundrelationer



om 12,2 MSEK samt goodwill om 36,9 MSEK identifierats. Diskonterad
tilllaggskopeskilling uppgar till 10,6 MSEK. Goodwill &r hanforlig till de
anstallda och den héga Ionsamheten i den forvarvade verksamheten.

Per den 28 februari 2022 fattade CombinedX styrelse ett beslut,
med stdd av arsstdmmans bemyndigande den 6 maj 2021, om nyemis-
sion av aktier med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt. Nyemis-
sionen av 1 428 572 aktier, innebar en 6kning av aktiekapitalet med
71428,6 kronor. Det innebar déarmed att antalet aktier efter genomférd
emission uppgar till 16 875 492 aktier och aktiekapitalet uppgar till
843 774,6 kronor. Bolagets aktier ar denominerade i SEK och har ett
kvotvarde om 0,05 SEK.

Per den 28 mars 2022 upptogs CombinedX aktie for handel pa
Nasdaq First North Premier Growth Market. Aktien handlas under kort-
namnet CX med ISIN SE0012065589. Nyemissionen motsvarade ca 60
MSEK och tecknades till ca 99 MSEK, vilket innebar en teckningsniva
pa 165 procent och gav CombinedX ca 2 400 nya aktieagare.

FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING

CombinedX gor beddémningen att framtidsutsikterna ar goda.
CombinedX lamnar inga prognoser.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till arsstammans férfogande staende vinstmedel (kronor):

Overkursfond 179938 725
Balanserat resultat -6 486 131
Arets resultat 36 607 389
Vinstmedel till forfogande 210 059 984

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras pa foljande satt:

Till aktiedgarna utdelas 1,50 SEK/aktie 25313 238
I ny rékning balanseras 184 746 746
Summa 210 059 984

Betraffande CombinedX resultat och stallning i 6vrigt hanvisas till
efterféljande resultat- och balansrapporter éver finansiell stéllning med
tillhérande noter. Samtliga belopp anges i miljoner kronor (MSEK) om
inte annat anges.

Styrelsens yttrande om forslag till vinstdisposition

Detta yttrande har upprattats i enlighet med 18 kap 4 § aktiebolagsla-
gen och utgor styrelsens bedémning huruvida den féreslagna vins-
tutdelningen ar forsvarlig med hansyn till vad som anges i 17 kap 3 §
andra och tredje styckena i aktiebolagslagen.

Foreslagen vinstutdelning grundar sig pa arsredovisning for
2021, som har godkants av styrelsen den 11 april 2022. Styrelsen
foreslar arsstamman om en utdelning om 1,50 (2,25) SEK per aktie
(efterutdelning baserat pa 2020 ars vinstmedel beslutades vid extra
bolagsstdmma). Totalt 25 313 238 (30 189 150) SEK. Den foresla-
gna vinstdispositionen och koncernens rapport dver totalresultat och
rapport 6ver finansiell stallning samt moderbolagets resultat- och
balansrakning ska framlaggas for faststéllelse pa arsstamman den
5 maj 2022.

CombinedX utdelningspolicy ar att arligen utdela 50 procent av
koncernens resultat efter skatt till aktiedgarna. Dock ska hansyn tas till
kapitalbehov for att genomféra férvarv och i dvrigt driva och utveckla
verksamheten. Styrelsens forslag innebar att 50 procent av koncernens
resultat efter skatt for verksamhetsaret 2021 6verfors till aktiedgarna.
Den foreslagna utdelningen om 1,50 SEK per aktie motsvarar totalt
25 313 238 SEK och utgor 12,1 procent av moderbolagets fria egna
kapital och 11,2 procent av koncernens eget kapital. Moderbolagets
och koncernens soliditet uppgar till 89,1 procent respektive 50,1
procent efter utdelning. CombinedX langsiktiga skuldsattningsmal ar
att de finansiella nettoskulderna inte ska Gverstiga 2,0 ganger EBITDA.
Per balansdagen var skuldsattningen berdknad pa detta satt, fore
utdelning till -52,8 MSEK (nettokassa) och efter féreslagen utdelning
till -27,5 MSEK.

Det ar styrelsens bedémning av CombinedX och koncernens
ekonomiska stéllning att den féreslagna utdelningen ar férsvarlig med
hanvisning till de krav som verksamhetens art, omfattning och risker
staller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i Gvrigt.

Betraffande bolagets resultat och stéllning i évrigt hanvisas till
efterféljande totalresultatrakningar, resultatrakningar, rapporter dver
finansiell stéllning och balansrakningar med tillhérande noter. Samtliga
belopp anges i miljoner kronor (MSEK) om inte annat anges.
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BOLAGSSTYRNING

Bolaget ar ett svenskt publikt aktiebolag och regleras av svensk lagstift-
ning, framst Aktiebolagslagen, samt interna regler och instruktioner.
Efter noteringen pa Nasdaq First North Premier kommer Bolaget att
folja Nasdaq First North Growth Market Rulebook och Svensk kod for
bolagsstyrning ("Koden”). Koden anger en norm fér god bolagssty-
rning och Bolaget har mgjlighet att valja alternativa I6sningar som
beddms passa battre for Bolaget och dess verksamhet, forutsatt att
sadana eventuella avvikelser redovisas samt den alternativa I6sningen
beskrivs och orsakerna dartill forklaras i Bolagets bolagsstyrningsrap-
port ("folj eller férklara-principen”).

Forutom lagstiftning, Nasdaq First North Growth Market Rulebook
och Koden ligger Bolagets bolagsordning samt interna riktlinjer for
bolagsstyrning till grund fér Bolagets bolagsstyrning. Bolagsordnin-
gen anger bland annat styrelsens sate, verksamhetens inriktning,
granserna for antal aktier och aktiekapital samt férutsattningarna for att
delta vid bolagsstamma. For bolagsordningen i dess helhet, se www.
combinedx.com under rubrik investerare/IR.

Bolagsstamma

Enligt Aktiebolagslagen ar bolagsstdmman Bolagets hogsta beslutande
organ. Bolagsstdmman kan avgora varje fraga i Bolaget som inte uttry-
ckligen faller under ett annat bolagsorgans exklusiva kompetens. Pa
bolagsstdmman utdvar aktiedgarna sin rostratt i nyckelfragor sa som
faststallande av balans- och resultatrékningar, disposition av Bolagets
vinstmedel, beviljande av ansvarsfrihet for styrelsens ledaméter och
verkstallande direktoren, val av styrelseledaméter och revisorer samt
ersattning till styrelsen och revisorerna.

Arsstamma ska hallas arligen inom sex manader efter utgangen av
rakenskapsaret. Utdver arsstdmma kan extra bolagsstdmma samman-
kallas. Kallelse till arsstdmma respektive extra bolagsstdmma dar
andring av bolagsordningen kommer att behandlas ska utfardas tidigast
sex veckor och senast fyra veckor fore bolagsstamman. Kallelse till
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annan extra bolagsstdmma ska utfardas tidigast sex veckor och senast
tre veckor fore bolagsstdmman. Kallelse till saval arsstémma som extra
bolagsstdmma ska ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidnin-
gar samt genom att kallelsen halls tillganglig pa CombinedX webbplats,
www.combinedx.com. Att kallelse har skett ska dven annonseras i
Svenska Dagbladet.

Ratt att delta vid bolagsstamma

Ratt att narvara och résta vid bolagsstdmma, antingen personligen
eller genom ombud, tillkommer aktieagare som ar inférd i Bolagets av
Euroclear Sweden forda aktiebok pa avstamningsdagen (sex bank-
dagar fore bolagsstamman) samt anmaler sitt deltagande till Bolaget
senast den dag som anges i kallelsen till bolagsstamman. Utover att
meddela Bolaget om dess avsikt att delta vid bolagsstamman maste
aktiedgare vars aktier ar forvaltarregistrerade, genom en bank eller
annan forvaltare, begara att dess aktier tillfalligt registreras i eget namn
i den av Euroclear Sweden forda aktieboken for att ha ratt att delta vid
bolagsstamman. Aktiedgare far vid bolagsstémma medféra ett eller
tva bitraden, dock endast om aktiedgaren anmaler antalet bitraden
till Bolaget i enlighet med det forfarande som galler for aktieagares
anmalan till bolagsstamma.

Initiativ fran aktiedgare

Aktiedgare som Onskar fa ett arende behandlat vid bolagsstamman
ska skriftligen skicka begaran till styrelsen. Varje aktieagare i Bolaget
som anmaler ett arende med tillracklig framforhallning har ratt att fa
arendet behandlat vid bolagsstamman.


http://www.combinedx.com
http://www.combinedx.com
https://www.combinedx.com/sv/investerare/
http://www.combinedx.com

Valberedning

Bestammelser om inrattande av valberedning finns i Koden. Enligt
Koden ska Bolaget ha en valberedning vars uppgift ar att bereda
bolagsstdmmans beslut i val- och arvodesfragor samt, i forekommande
fall, procedurfragor fér nastkommande valberedning. Valberedningens
huvudsakliga uppgift &r att lamna forslag till ordférande vid bolagsstam-
mor, kandidater till styrelseledaméter (inklusive styrelseordférande),
arvoden och 6vrig ersattning till styrelseledamoter och ersattning for
utskottsarbete samt val av och ersattning till externa revisorer. Vid fors-
lag till val till styrelse ska valberedningen avgoéra huruvida de foreslagna
ledamoterna ar att anse som oberoende i forhallande till Bolaget, bolags-
ledningen och Bolagets storre aktiedgare. Valberedningens forslag
redovisas i kallelse till arsstdmman samt pa Bolagets webbplats.

Vid arsstamman den 6 maj 2021 beslutades om principer for
tillsattande av valberedning och instruktioner avseende dess arbete
att galla tills ett beslut om andring fattas av bolagsstamma.

Valberedningen ska besta av minst fyra (4) och hogst fem (5)
ledaméter. Av dessa ledaméter ska styrelsen utse en ledamot som
ska vara styrelsens representant. Tre ledaméter ska utses av de storre
aktiedgarna. De utsedda ledaméterna har sedan ratt att utse ytterligare
en ledamot. Baserat pa Bolagets agarforteckning efter varje arsstamma
ska styrelsens ordférande utan drojsmal kontakta de tre rostmassigt
storsta aktiedgarna i Bolaget och erbjuda var och en av dem att inom

skalig tid utse en ledamot av valberedningen. Om nagon av dem inte
utdvar ratten att utse ledamot 6vergar ratten att utse sadan ledamot till
den till rostetalet narmast féljande storsta aktiedgare, som inte redan
har ratt att utse ledamot av valberedningen.

Om férandring sker i Bolagets agarstruktur under verksamhetsaret
som paverkar vilka som efter denna férandring utgér de tre till rostetalet
storsta aktiedgarna i Bolaget ska ny valberedning utses enligt ovan.

Den ledamot som utsetts av den till rostetalet storsta aktiedgaren
ska vara valberedningens ordférande.

Avgar av aktiedgare utsedd ledamot fran valberedningen under
mandatperioden eller blir sddan ledamot férhindrad att fullfélja sitt
uppdrag ska valberedningen uppmana den aktiedgare som utsett
ledamoten att inom skalig tid utse ny ledamot. Om aktiedgaren inte
utdvar ratten att utse ny ledamot 6vergar ratten att utse sadan ledamot
till den till rostetalet narmast foljande storsta aktiedgare som inte redan
utsett ledamot.

CombinedX modell for bolagsstyrning

Aktiedagare genom

Valberednin
bolagsstimma &

Externa revisorer

Styrelsen

Vd och koncernchef

Koncernledning*

vd vd
dotterbolag dotterbolag

Ersattningsutskott
(fran och med 2022)

Revisionsutskott
(fran och med 2022)

Vasentliga externa regelverk
Aktiebolagslagen

Nasdag Stockholms regelverk
Svensk kod for bolagsstyrning
MAR

Vasentliga interna regelverk
Bolagsordning

Agardirektiv vilket géller tills bolaget noterats
Styrelsens arbetsordning

Instruktion fér vd och utskott

Policy-, Ekonomi- och Ledningshandboken

*Koncernledningen utgor styrelse i dotterbolagen
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STYRELSEN

Styrelsen ar det hogsta beslutande organet efter bolagsstdmman och
det hdgsta verkstallande organet. Enligt Aktiebolagslagen ar styrelsen
ansvarig for Bolagets organisation och forvaltningen av Bolagets
angelagenheter, och ska fortldpande bedéma Bolagets och koncernens
ekonomiska situation samt tillse att Bolagets organisation ar utformad
sa att bokféringen, medelsférvaltningen och Bolagets ekonomiska
forhallanden i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Dessutom
utser styrelsen verkstallande direktoren.

Styrelseledaméterna (med undantag for eventuella arbetstagar-
representanter) valjs normalt av arsstamman for tiden intill slutet av
nasta arsstamma. Enligt Bolagets bolagsordning ska Bolagets styrelse
besta av lagst tre (3) och hogst atta (8) ledaméter utan suppleanter.
Nagon begransning for hur Iange en ledamot far sitta i styrelsen finns
inte. Styrelsen bestar fér narvarande av sex (6) ledaméter. Styrelsens
ordférande ska enligt Koden véljas av bolagsstamman och har ett
sarskilt ansvar att leda styrelsens arbete och bevaka att styrelsen
fullgdr sina lagstadgade uppgifter.

Styrelsen har faststallt en skriftlig arbetsordning for sitt arbete,
vilken arligen ska utvarderas, uppdateras och faststéllas pa nytt vid
det konstituerande styrelsemoétet. | samband med det konstituerande
styrelsemotet faststéller styrelsen ocksa instruktioner for finansiell
rapportering och instruktioner for verkstallande direktoren. Arbetsord-

ningen reglerar bland annat styrelsepraxis, funktioner och férdelningen
av arbete mellan styrelseledaméterna och verkstallande direktoren.

Styrelsen sammantrader regelbundet efter ett i arbetsordningen
faststallt program som innehaller vissa fasta beslutspunkter. Utdver
dessa styrelsemdten kan ytterligare styrelseméten sammankallas for
att hantera fragor som inte kan hanskjutas till ett ordinarie styrelseméte.
Utover styrelsemotena har styrelseordféranden och verkstallande
direktdren en fortldpande dialog rérande ledningen av Bolaget. Under
kalenderaret 2021 hade styrelsen totalt 16 moten.

Revisions- och ersittningsutskott

Bestdmmelser om inrattande av revisionsutskott framgar av Aktie-
bolagslagen och omfattar i detta avseende endast bolag vars aktier
ar upptagna till handel pa reglerad marknad. Bestammelserna om
inrattande av ersattningsutskott finns i Koden. Styrelsen har tidigare
gjort bedémningen att det mot bakgrund av verksamhetens omfattning
och Bolagets storlek inte varit motiverat att inratta sarskilda utskott
avseende revisions- och ersattningsfragor utan att dessa fragor har
behandlats inom styrelsen. Givet bolagets tillvaxt samt ambition for
marknadsnotering har styrelsen i februari 2022 fattat beslut om att
infora Revisions- och ersattningsutskott infor kommande styrelsear
med beslut om sammansattning pa nasta konstituerande moéte i maj
2022.

Narvaro vid styrelsemoten 2021

141 17/2 5/3 6/4 6/5 6/5 28/6 18/8 1/10 1/10 4/10 15/10 15/10 20/10 3/11 16/12

Niklas Hellberg [ [ [ J [ [ ] [ J [ [ ([ ] [ [ ([ ] [ [ ([ ] [
Joakim Alkman?) L L4 L o ° ° ° ® ° ° )
Johan Gotting?) L] [ ] [ ] [ ] [ [ ] [ ] [ [ ] (] (0]
Jessica Petrini L] o [ J [ ] ([ ] ([ ] [ [ ([ ] [ [ ([ ] [ [ ] ® [
UIf Sandlund [ ] [ ] [ ] ([ ] [ ] [ ] ([ ] [ ] [ ] ([ ] ([ ] [ ] ([ ] (o) [}
Petter Traaholt [ ] ([ ] [ ] [ ] ([ ] [ ] [ ] ([ ] [ ] [ ] ([ ] ([ ] [ ] ([ ] (o] [}
® Narvarat ®) Ej narvarat

") Avseende perioden maj till och med december 2021.

2) Avseende perioden maj till och med december 2021.
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VERKSTALLANDE DIREKTOR

Bolagets verkstéallande direktor ar underordnad styrelsen och skoter
den I6pande forvaltningen i Bolaget i enlighet med Aktiebolagslagen
och styrelsens riktlinjer och anvisningar. Arbetsférdelningen mellan
styrelsen och verkstallande direktéren anges i arbetsordningen for
styrelsen och instruktionen for verkstallande direktoren. Verkstéallande
direktéren ansvarar ocksa for att uppratta rapporter och sammanstalla
information fran ledningen infor styrelseméten och ar féredragande
av materialet pa styrelsemotena. Enligt instruktionerna for finansiell
rapportering ar den verkstallande direktéren ansvarig for finansiell
rapportering i Bolaget och ska foljaktligen sékerstalla att styrelsen
erhaller tillrackligt med information for att styrelsen fortlopande ska
kunna utvardera Bolagets finansiella stallning.

Verkstallande direktor ska halla styrelsen kontinuerligt informerad
om utvecklingen av Bolagets verksamhet, omsattningens utveckling,
Bolagets resultat och ekonomiska stéllning, likviditets- och kreditlage,
viktigare affarshandelser samt varje annan handelse, omstandighet
eller forhallande som kan antas vara av vasentlig betydelse for Bola-
gets aktiedgare.

Utvardering av styrelsens arbete

Styrelsens ordférande genomfor I6pande utvarderingar i samband
med varje ordinarie mote. Utdver det genomfér ordférande en gang
per ar en storre kompletterande och mer fokuserad utvardering av
styrelsens arbete i samtal med styrelsen i sin helhet och via enskilda
samtal med ledaméterna.

Styrelsen utvarderar fortldpande vd:s arbete genom att folja verk-
samhetens utveckling och genom att ta del av vd:s skriftliga rapporter
som manatligen stélls till styrelsen. En gang per ar utvarderas vd pa
ett méte dar han inte sjalv deltar.

Ovriga upplysningar avseende styrelsen och ledande
befattningshavare

Det forekommer inga familjeband mellan styrelseledamaéter och
ledande befattningshavare i Bolaget. Ett flertal styrelseledaméter och
ledande befattningshavare har ekonomiska intressen i Bolaget genom
aktieinnehav. Styrelseledaméter och ledande befattningshavare i
Bolaget ar styrelseledamoéter och funktionarer i andra bolag samt har
aktieinnehav i andra bolag, och for det fall nagon sadant bolag ingar
affarsforbindelser med Bolaget kan styrelseledamoter eller ledande
befattningshavare i Bolaget ha en intressekonflikt, vilket hanteras
genom att den berdrda personen inte ar involverad i hanteringen av
arendet a Bolagets vagnar. Ingen styrelseledamot eller ledande befatt-
ningshavare har nagra privata eller andra intressen som kan sta i strid
med Bolagets intressen. Det foreligger inga 6verenskommelser mellan
Bolaget och stdrre aktiedgare, kunder, leverantorer eller andra parter,
enligt vilka nagon styrelseledamot har valts in i styrelsen eller ledande
befattningshavare tillsatts som ledande befattningshavare.

Ingen av styrelseledamédterna eller de ledande befattnings-
havarna har under de senaste fem aren (i) domts i bedragerirelaterade
mal, (ii) representerat ett foretag som gatt i konkurs, likviderats eller
varit foremal for konkursforvaltning, (iii) bundits vid och/eller utfardats
paféljder for brott av reglerings- eller tillsynsmyndigheter (inbegripet
erkanda yrkessammanslutningar) eller (iv) forbjudits av domstol att
vara medlem i ett bolags férvaltnings-, lednings- eller tillsynsorgan eller
att utdva ledande eller 6vergripande funktioner i ett bolag.

Samtliga styrelseledamoéter och ledande befattningshavare ar
tillgangliga genom kontakt med Bolagets kontor pa Tynasgatan 10,
652 16 Karlstad.

Styrelsens arshjul 2021

Faststéllande av budget och malstyrning

Strategimote
- Overgripande strategi

Styrelsemoéte for det tredje kvartalet
- tredje kvartalsrapporten

Q4

Styrelseméte faststallande bokslutskommuniké
- resultatet for helaret

- styrelseutvardering
- uppdatering av affarsplan

Q3

Q2

Styrelseméte for andra kvartalet
- andra kvartalsrapporten

- genomgang av interna policys
- internkontroller

L

Arsredovisningsméte

- styrelsen undertecknar arsredovisningen
- mote med bolagets revisorer
- riskhantering

Konstituerande méte och méte for det forsta kvartalet

- forsta kvartalsrapporten
- firmatecknare utses
- interna styrdokument
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ERSATTNING TILL STYRELSELEDAMOTER,
VERKSTALLANDE DIREKTOREN OCH OVRIGA
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Ersattning till styrelseledamoter

Arvode och annan ersattning till styrelseledamaéterna, inklusive
ordféranden, faststalls av bolagsstamman. Pa arsstdamman den 6
maj 2021 beslutades att arvode ska utga med tolv (12) prisbasbelopp,
motsvarande 571 200 SEK, till styrelseordféranden och fyra (4) pris-
basbelopp, motsvarande 190 400 SEK, till 6vriga ledaméter. Bolagets
styrelseledamdéter har inte ratt till nagra férmaner efter det att de avgatt
som ledaméter i styrelsen.

Nuvarande anstallningsvillkor for den verkstéllande direktoren
och ovriga ledande befattningshavare
Den verkstallande direktéren har en fast manadslon om 200 KSEK.
Under forutsattning att vissa av styrelsen pa férhand faststéllda mal
uppnas kan den verkstéllande direktéren aven erhalla arlig bonus.
Bonusen for 2021 kan uppga till hogst 200 KSEK. Mellan den verk-
stallande direktdren och Bolaget galler en uppsagningstid om tre (3)
manader vid uppsagning fran den verkstallande direktérens sida och en
uppsagningstid om sex (6) manader vid uppsagning fran Bolagets sida.

Ovriga ledande befattningshavare har fasta manadsléner. Vissa av
dessa har, under férutsattning att sarskilt uppsatta mal uppnas, aven
mdjlighet att erhalla arlig bonus.

Anstéllda ledande befattningshavare erhaller tjanstepensioner
motsvarande ITP-planen. Pensionsplanerna ar avgiftsbestamda.

Avtal om ersittning efter avslutat uppdrag

Ingen av styrelseledamoéterna eller de ledande befattningshavarna
har avtal som berattigar till forman efter det att uppdraget har avslutats
(med undantag for normal uppsagningslon for verkstallande direktdren
och de ledande befattningshavarna). Bolaget har inga avsatta eller
upplupna belopp for pensioner eller liknande formaner efter styrelse-
ledamots eller ledande befattningshavares avtradande av tjanst eller
uppdrag.

Incitamentsprogram

Vid extra bolagsstémma i Bolaget den 14 december 2020 beslutades
om inrattandet av ett langsiktigt incitamentsprogram riktat till totalt tio
ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner inom koncer-
nen ("Optionsprogram 2020”). Totalt emitterades 1 030 000 teckning-
soptioner av serie 2020/2024. Ratten att teckna teckningsoptioner
tillkom, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, det helagda
dotterbolaget Combined Excellence Holding AB ("CE Holding”) med
skyldighet att Overlata teckningsoptionerna till deltagare, respektive
innehalla vissa teckningsoptioner for att senare kunna 6verlata dessa
till deltagare som inom en 6verskadlig framtid kunde komma att anstal-
las inom koncernen.

Teckningsoptionerna férvarvades av deltagarna till en kurs om
5,34 SEK, motsvarande teckningsoptionernas marknadsvarde enligt
berakning av oberoende varderingsinstitut med tillampning av Black
& Scholes varderingsmodell.

Teckningsoptionerna kan utnyttjas for teckning av aktier i Bolaget
under perioden fran och med den 15 februari 2024 till och med den 15
mars 2024. Varje teckningsoption ger innehavaren ratt att teckna en
aktie i Bolaget till en teckningskurs om 25,50 SEK per aktie, vilket mots-
varar 115 procent av vardet pa Bolagets aktie per den 15 december
2020 baserat pa en vardering utférd av oberoende part. Teckningsop-
tionsvillkoren innehaller sedvanliga omrakningsvillkor.

Det finns 980 000 teckningsoptioner av serie 2020/2024 av delt-
agarna inom ramen for Optionsprogram 2020. Vid fullt utnyttjande
av samtliga 980 000 utestaende teckningsoptioner inom ramen for
Optionsprogram 2020 kan aktiekapitalet komma att 6ka med hogst
49 000 SEK genom att 980 000 aktier emitteras, vilket motsvarar en
utspadning om cirka 6,2 procent.

Styrelsen under rikenskapsaret 2021

Oberoende i forhallande till

Aktie- Styrelse-

Ledamot innehav i Bolaget och Storre arvode/

Namn Befattning sedan Bolaget dess ledning aktiedgare Grundlon
Niklas Hellberg Styrelseordférande 2013 807 804 Nej Ja 0,5
Joakim Alkman) Styrelseledamot 2021 799 838 Ja Ja 01
Johan Gotting?) Styrelseledamot 2021 382800 Nej Ja 0,1
Jessica Petrini Styrelseledamot 2018 - Ja Ja 0,2
UIf Sandlund Styrelseledamot 2013 768 382 Ja Ja 0,2
Petter Traaholt Styrelseledamot 2019 14 000 Ja Ja 0,2
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INTERN KONTROLL OCH RISKHANTERING
Allmant

Styrelsens ansvar for intern kontroll regleras i Aktiebolagslagen, arsre-
dovisningslagen (1995:1554) samt Koden. Styrelsen i ett bolag ar enligt
aktiebolagslagen ansvarig for bolagets organisation och forvaltning
av bolagets angelagenheter och ska se till att bolagets organisation
ar utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets
ekonomiska forhallanden kontrolleras pa ett betryggande satt. Detta
verkstalls formellt genom en skriftlig arbetsordning som definierar
styrelsens ansvar och hur ansvaret férdelas mellan styrelseledamoter,
styrelseutskott och verkstallande direktor.

Den verkstallande direktéren ska enligt aktiebolagslagen skota den
I6pande forvaltningen enligt styrelsen anvisningar och riktlinjer. Den
verkstallande direktoren ska vidare vidta de atgarder som ar nédvan-
diga for att bolagets bokféring ska kunna fullgéras i verensstammelse
med lag och for att medelsforvaltningen skots pa ett betryggande satt.

Enligt Koden ingar det i styrelsens uppgifter att se till att det finns
effektiva system for uppféljning och kontroll av bolagets verksamhet.
Styrelsen ska vidare, utan att det paverkar styrelsens ansvar och
uppgifter i 6vrigt, dvervaka bolagets finansiella rapportering och med
avseende pa den finansiella rapporteringen, dvervaka effektiviteten i
bolagets riskhantering och interna kontroll.

Intern kontroll &r en process som ar avsedd att pa ett rimligt satt
sakerstalla att bolagets mal uppnas med hansyn till verkningsfull och
effektiv verksamhet, tillforlitlig rapportering och att tillampliga lagar
och regler efterféljs. Den interna kontrollen éver finansiell rapportering
ar avsedd att skapa en rimlig forsakran om tillforlitligheten i extern
finansiell rapportering och att extern finansiell rapportering upprat-
tas i enlighet med lag, tillamplig redovisningssed och andra krav pa
noterade bolag. Ytterst vilar ansvaret for den interna kontrollen pa
styrelsen som kontinuerligt utvarderar CombinedX riskhantering och
interna kontroll.

REVISION

Bolaget ar, i egenskap av publikt bolag, skyldigt att ha minst en revi-
sor for granskning av bolagets och koncernens arsredovisning och
rakenskaper samt styrelsens och verkstallande direktorens forvalt-
ning. Granskningen ska vara sa ingaende och omfattande som god
revisionssed kraver. Efter varje rakenskapsar ska revisorn lamna en
revisionsberattelse och en koncernrevisionsberattelse till arsstamman.

Bolagets revisorer véljs enligt Aktiebolagslagen av bolagsstamman.
Enligt Bolagets bolagsordning ska Bolaget utse en eller tva revisorer,
med eller utan suppleanter.

Bolagets revisor ar Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB som
pa arsstamman den 5 maj 2020 valdes for perioden intill slutet av
arsstamman 2021, med Nicklas Kullberg (fédd 1970) som huvudans-
varig revisor. Huvudansvarig revisor ar auktoriserad revisor och
medlem i FAR (branschorganisationen for auktoriserade revisorer).
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB:s kontorsadress &r Torsgatan
21, 113 97 Stockholm.
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STYRELSE

NIKLAS HELLBERG

Fodd 1964.
Styrelseordférande sedan 2013.

Erfarenhet och utbildning: Medgrundare

av CombinedX. Teknisk gymnasieutbildning.

Ovriga betydande uppdrag: Styrelse-
ledamot i Soundation AB.

Tidigare uppdrag under de senaste fem
aren: Ett antal styrelseuppdrag kopplat till
medgrundarrollen i CombinedX, daribland
styrelseledamot i Conneqted 365 AB.

Innehav i CombinedX: 800 596 aktier
direkt och 7 208 aktier indirekt genom Hell-

tech AB (Niklas Hellberg ager 100 procent
av kapitalet och rosterna i Helltech AB).

Aktieinnehav i CombinedX avser 31 mars 2022
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ULF SANDLUND

Fodd 1966.
Styrelseledamot sedan 2013.

Erfarenhet och utbildning: Medgrundare
av CombinedX och tidigare vd for dotter-
bolaget Ninetech AB. For narvarande
verksam pa Google Cloud EMEA. Tidigare
erfarenhet fran chefsbefattningar och oper-
ativa roller inom Accenture, Microsoft, Tieto
och BillerudKorsnas.Systemvetenskapliga
programmet, Umea universitet.

Ovriga betydande uppdrag: -

Tidigare uppdrag under de senaste fem
aren: Ett antal styrelseuppdrag kopplat till
medgrundarrollen i CombinedX. Styrelse-
ledamot i Exact MCG Group AB.

Innehav i CombinedX: 768 382 aktier
indirekt via Kvarnvik Holding AB (UIf Sand-
lund &ger tillsammans med narstaende 100
procent av kapitalet och résterna i Kvarnvik
Holding AB).

PETTER TRAAHOLT

Fodd 1963.
Styrelseledamot sedan 2019.

Erfarenhet och utbildning: For
narvarande Group CFO for V.Group Ltd.
Tidigare Group CFO pa boérsnoterade Eltel
Networks samt erfarenhet fran chefsbefat-
tningar och operativa roller inom Trelleborg
AB, Boliden AB, Assa Abloy AB och Wilh
Wilhemsen ASA. Civilekonom, Handelshdg-
skolan i Géteborg.

Ovriga betydande uppdrag: -

Tidigare uppdrag under de senaste fem
aren: Styrelseordférande i Callenberg Tech-
nology AB. Styrelseledamot i The InfraNet
Company AB samt styrelseposter inom
Eltel-koncernen. Vd och styrelseledamot i
Callenberg Group AB, samt styrelsesposter
inom Callenberg-koncernen.

Innehav i CombinedX: 14 000 aktier
indirekt genom JP Traaholt & Partners
AB (Petter Traaholt &ger tillsammans med
narstaende 100 procent av kapitalet och
rosterna i JP Traaholt & Partners AB).



JESSICA PETRINI

Fodd 1971.
Styrelseledamot sedan 2018.

Erfarenhet och utbildning: For
narvarande CHRO pa Tyrens Group,
tidigare erfarenhet som HR Direktor i
bérsnoterade Sweco AB. Kandidatexamen
i personal och arbetslivsfragor, Uppsala
universitet.

Ovriga betydande uppdrag: -

Tidigare uppdrag under de senaste fem
aren: Styrelseledamot i Hifab AB.

Innehav i CombinedX: -

JOHAN GOTTING

Fodd 1960.
Styrelseledamot sedan 2021.

Erfarenhet och utbildning: Medgrundare
av och tidigare vd for dotterbolaget Elvenite
AB. Tidigare erfarenhet fran chefsbefattnin-
gar och operativa roller inom Ovako Steel
och Intentia/Lawson. Civilingenjors-
examen fran Kungliga Tekniska Hogskolan.

Ovriga betydande uppdrag: Styrelseord-
forande i Attityd AB

Tidigare uppdrag under de senaste fem
aren: Styrelseordférande i Primeport AB
och Motillo AB.

Innehav i CombinedX: 382 800 aktier in-
direkt genom Kory AB (Johan Gotting ager
100% av kapitalet och rosterna i Kory AB).

JOAKIM ALKMAN

Fodd 1963.
Styrelseledamot sedan 2021.

Erfarenhet och utbildning: Medgrundare
av och tidigare vd i dotterbolaget Nethouse
Sverige AB. Medgrundare av bdrsnoterade
Precio Systemutveckling AB (numera Precio
Fishbone AB). Bachelor of Science i Ekonomi
fran Orebros universitet.

Ovriga betydande uppdrag: Styrelseord-
forande i NERCIA Utbildning AB, vice styrelse-
ordférande i Lansforsakringar Bergslagen
omsesidigt, styrelseledamot i Peridot Group
Sverige AB och Peridot Holding AB samt
styrelseledamot och vd i Inzonic AB.

Tidigare uppdrag under de senaste fem
aren: Styrelseledamot i Prevas AB (publ)
samt styrelseledamot och vd for Peridot
Group AB 68.

Innehav i CombinedX: 795 588 aktier direkt
och 4 250 aktier indirekt genom Inzonic AB
(Joakim Alkman ager 100 procent av kapitalet
och rosterna i Inzonic AB).
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KONCERNLEDNING

Koncernledningen utgor ocksa styrelse for respektive dotterbolag dar koncernchefen

ar ordforande.

JORGEN QWIST

Fodd 1972.
Vd och koncernchef
sedan 2020.

Erfarenhet och utbildning:

Tidigare vd for borsnoterade DGC One AB
samt EQT-agda IP-Only Enterprise och
Candidator DGC (numera Iver AB). Civile-
konom, Handelshogskolan i Stockholm.

Ovriga betydande uppdrag:

Styrelseledamot i Creative Society Produc-
tion Stockholm AB.

Tidigare uppdrag under de senaste fem
aren: Ett antal styrelseuppdrag kopplat

till vd-rollerna i DGC One AB, IP-Only
Enterprise och Candidator DGC (numera
Iver AB).

Innehav i CombinedX: 400 000 aktier och
700 000 teckningsoptioner.

Aktieinnehav i CombinedX avser 31 mars 2022
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OSKAR GODBERG

Fodd 1975.
Vice vd och férvarvsansvarig sedan 2020.
Anstalld i koncernen sedan 2008.

Erfarenhet och utbildning: Medgrundare
av och tidigare vd fér CombinedX samt
dotterbolaget Netgain AB. Gymnasial
utbildning.

Ovriga betydande uppdrag: -

Tidigare uppdrag under de senaste fem
aren: Ett antal styrelseuppdrag kopplat till
medgrundarrollen i CombinedX.

Innehav i CombinedX: 612 967 aktier
direkt och 49 431 aktier indirekt genom
Backstigen Holding AB (Oskar Godberg
ager 100 procent av kapitalet och résterna
i Backstigen Holding AB) samt 25 000
teckningsoptioner.

ANNA HEDSTROM

Fodd 1970.
Finanschef sedan 2022.

Erfarenhet och utbildning: Tidigare CFO
pa Sarnmark Support AB, Director Pricing
and Revenue Management Nordics pa
NETS A/S, CFO pa Payzone Nordic AB,
CFO pa Resurs Bemanning CNC AB samt
Ekonomichef pa AB Previa. Civilekonom,
Lulea Tekniska universitet.

Ovriga betydande uppdrag: -

Tidigare uppdrag under de senaste fem
aren: -

Innehav i CombinedX: 2 700 aktier.



BJORN MAGNUSSON

Fodd 1972.

Administrativ chef och informationsansvarig
sedan 2020. Anstalld i koncernen sedan
2008.

Erfarenhet och utbildning: Medgrundare
av dotterbolaget Netgain AB.

Ovriga betydande uppdrag: -

Tidigare uppdrag under de senaste fem
aren: Ett antal styrelseuppdrag kopplat till
roller inom CombinedX.

Innehav i CombinedX: 353 900 aktier
direkt och 51 798 indirekt genom Q13
Management AB (Bjorn Magnusson ager
100 procent av kapitalet och rosterna i Q13
Management AB) samt 25 000 tecknings-
optioner.

e

RIKARD BOSTROM

Foédd 1970.
Saljutvecklingschef sedan 2019. Verksam i
koncernen sedan 2016.

Erfarenhet och utbildning: Tidigare
medgrundare av och vd for dotterbolaget
Smartsourcing AB (numera Smartsmiling
AB). Gymnasieingenjor samt studier i data-
kommunikation.

Ovriga betydande uppdrag: -

Tidigare uppdrag under de senaste fem
aren: Ett antal styrelseuppdrag kopplat till
roller inom CombinedX.

Innehav i CombinedX: 539 083 aktier
genom Bostrém Consulting AB (Rikard
Bostrom ager 50 procent av kapitalet och
rosterna i Bostrom Consulting AB).

MIKAEL "MICCO” GRONHOLM

Fodd 1966.
Marknads- och varumarkeschef sedan
2021.

Erfarenhet och utbildning: Trettio ars erfar-
enhet av marknadsfoéring och varumarkesut-
veckling for flertalet stora noterade bolag,
bl.a. Axis, Cramo, Ericsson, JBT Corpo-
ration och Metso. Tidigare Head of Future
pa Helsingborgs stad. Marknadsekonomi
vid IHM Business School samt Diplomerad
Copywriter vid Berghs School of Communi-
cation.

Ovriga betydande uppdrag: Adjungerad
universitetsadjunkt pa Ekonomihdgskolan
vid Lunds universitet med ansvar for en
kandidatkurs i marknadsféring.

Tidigare uppdrag under de
senaste fem aren: Styrelseledamot i
Pingday AB och Avionero AB.

Innehav i CombinedX: 3 200 aktier.
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ComBINEDX

UTOKAD LEDNINGSGRUPP

| den Utdékade ledningsgruppen ingar forutom Koncernledningen samtliga VD:ar for dotter-
bolagen samt ett par koncerngemsamma funktioner.

HANS DAHLBERG

Fodd 1966.

Vd i dotterbolaget Nethouse AB sedan 2021.

Erfarenhet och utbildning:

Tidigare erfarenhet som vd och affarsomra-
deschef for Alpiq Digtal AG, CDO for Alpiq
AG, Schweiz och Managing Director for
Telia Global M2M Services. Handelsratt,
marknadsratt och arbetsrétt vid Orebros
universitet.

Ovriga betydande uppdrag: -

Tidigare uppdrag under de senaste fem
aren: Styrelseordférande i Flexitricity LTD
och Alpiq Emobility AG.

Innehav i CombinedX: -

Aktieinnehav i CombinedX avser 31 mars 2022
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MATTIAS DYBERG

Fodd 1972.
Vd i dotterbolaget Elvenite AB sedan 2020.

Erfarenhet och utbildning:

Tidigare vd for Giraff Data Konsult AB, EVRY
One Eskilstuna, EVRY One IT Consulting
Stockholm och F Steel Painting Hudiksvall
AB samt tidigare COO for IBX Business
Network och Visma Proceedo. Civilingen-
jor Vag och Vatten, Chalmers Tekniska
Hogskola.

Ovriga betydande uppdrag: -

Tidigare uppdrag under de senaste fem
aren: Styrelseordférande i Bonzun Health
Information AB.

Innehav i CombinedX: 50 425 aktier och 77
500 teckningsoptioner.

MATS BERTHEM

Fédd 1964.
Vd i dotterbolaget Netgain AB sedan 2016.

Erfarenhet och utbildning:

Tidigare vd for Fortum Market AB, vd for
Swebo AB och VD fér Connode AB. Tidigare
yrkesofficer, utnamnd major samt FN/
NATO-tjanstgoring. Studier vid Forsvars-
hégskolan samt marknadsekonomi vid IHM
Business School.

Ovriga betydande uppdrag: -

Tidigare uppdrag under de senaste fem
aren: -

Innehav i CombinedX: 50 000 aktier samt
25 000 teckningsoptioner.



ANDERS RADMAN

Foédd 1979.
Vd i dotterbolaget CloudPro AB sedan 2021.

Erfarenhet och utbildning:

Tidigare erfarenhet av chefsbefattningar i
SYSteam, EVRY och Semcon. Kandidatexa-
men i Informatik fran Karlstads universitet.

Ovriga betydande uppdrag: -

Tidigare uppdrag under de senaste fem
aren: -

Innehav i CombinedX: -

JONAS ARONSSON

Fodd 1978.
Vd i dotterbolaget Ninetech
Aktiebolag sedan 2019.

Erfarenhet och utbildning:
Kandidatexamen i media- och kommunika-
tion fran Karlstads universitet.

Ovriga betydande uppdrag: -

Tidigare uppdrag under de senaste fem
aren: -

Innehav i CombinedX: 80 715 aktier direkt
och 15 744 aktier indirekt genom Aronsson
Consulting AB (Jonas Aronsson ager 100
procent av kapitalet och résterna i Aronsson
Consulting AB).

MAGNUS RADBO

Fodd 1967.
Vd i dotterbolaget ViewBase Solutions AB
sedan 2021.

Erfarenhet och utbildning:

Tidigare Commercial Director for Visma
Enterprise AB och erfarenhet av ledande
befattningar i IT- och programvarubolag som
TietoEnator och Aditro AB. Systemveten-
skapliga programmet (120 hp), Hogskolan i
Ostersund.

Ovriga betydande uppdrag: -

Tidigare uppdrag under de senaste fem
aren: Styrelseordférande och vd fér Medvind
Holding AB och Bellman22B Holding AB.
Styrelseordférande i Bellman22B AB, vd och
styrelseledamot i Medvindinformationsteknik
AB.

Innehav i CombinedX: 22 563 aktier och
12 500 teckningsoptioner.
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ANDREAS WARG

Fodd 1979.
Vd i dotterbolaget Smartsmiling AB sedan
2018.

Erfarenhet och utbildning:

Civilingenjorsexamen i datateknik,
Chalmers tekniska hogskola.

Ovriga betydande uppdrag: -

Tidigare uppdrag under de senaste fem
aren: Vd och styrelseledamot i Atea Global
Services AB.

Innehav i CombinedX: 15 000 aktier och
12 500 teckningsoptioner.
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CHRISTOFER JARLESJO

Fodd 1974.
Vd i dotterbolaget TWO sedan 2017.

Erfarenhet och utbildning:

Kandidatexamen i Féretagsekonomi fran
Hogskolan i Karlstad och kandidatexamen i
Informatik fran Karlstad universitet.

Ovriga betydande uppdrag: -

Tidigare uppdrag under de senaste fem
aren: -

Innehav i CombinedX: 45 750 aktier.

"'?‘
ANDERS ENGLUND

Fodd 1960.
Vd i dotterbolaget Attentec AB sedan 2008.

Erfarenhet och utbildning:

Tidigare erfarenhet som koncernchef, vd
och affarsomradeschef fér Prevas AB.
Marknadsforare och ansvarig for produkt-
relaterad programvara pa Saab Dynamics.
Saljare och konsult pa Enator och Epitec.
Civilingenjor Datateknik, Linkdpings
Tekniska Hoégskola.

Ovriga betydande uppdrag: Styrelse-
ledamot i Exsitec Holding AB.

Tidigare uppdrag under de senaste
fem aren: Styrelseledamot i TechSverige
(davarande IT & Telekomforetagen).

Innehav i CombinedX: 76 485 aktier.



HAKAN CRANNING

Fodd 1967.
Koncernredovisningschef sedan 2022.
Anstalld i koncernen sedan 2019.

Erfarenhet och utbildning:

Godkand revisor 2006 hos BDO Feinstein
Revision AB. Tidigare erfarenhet som CFO
for CombinedX, Ortivus AB (publ), Duroc AB
(publ), Cale Access AB och Concivo Group
AB samt koncernredovisningschef och
ekonomichef fér Hanza AB och koncernre-
dovisningschef fér Ortivus AB. Civilekonom
med inriktning redovisning och finansiering,
Hogskolan i Karlstad.

Tidigare uppdrag under de senaste fem
aren: Styrelseledamot i Fourside Aktie-
bolag, ISM Nordic Group AB, Sweden
In-Store Marketing AB, Sales Support
Nordic Group AB, Aktiebolaget Tage Lind-
blom och Sales Support Sweden AB.

Innehav i CombinedX: 7 000 aktier och
25 000 teckningsoptioner.

THERESE GAWOR

Fodd 1982.
Rekryteringschef sedan 2021. Anstalld i
koncernen sedan 2019.

Erfarenhet och

utbildning:

Rekryteringsutvecklingschef for Elvenite AB.
Tidigare erfarenhet av operativa roller inom
Framtiden AB samt H&M. Gymnasial utbild-
ning samt kurser i bland annat rekrytering
och ledarskap.

Ovriga betydande uppdrag: -

Tidigare uppdrag under de senaste fem
aren: -

Innehav i CombinedX:-
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FLERARSOVERSIKT

Koncernen 2021 2020 82n(1);: 2018/2019  2017/2018  2016/2017 2015/2016  2014/2015 2013/2014
Nettoomsattning 560,1 533,2 258,9 362,1 249,4 193,0 176,0 148,8 130,7
Justerat

rorelseresultat 61,6 26,4 -0,5 21,3 21,6 18,0 31 8,9 9,2
Resultat efter

finansiella poster 58,6 -9,0 -1,7 1,7 21,3 17,4 1,9 7,5 7,5
Balansomslutning 427,5 406,7 270,7 236,4 157,7 104,2 95,3 70,3 64,0
Soliditet % 58 39 38 46 40 39 28 18 1
Medelantal anstéllda 384 412 296 275 188 167 166 129 111

2019

Moderbolaget 2021 2020 8man 2018/2019  2017/2018 2016/2017 2015/2016 2014/2015 2013/2014
Nettoomsattning 20,6 18,8 71 57 - - - 1,4 -
Rorelseresultat -6,9 -4,2 -6,9 -11,4 -0,0 -0,0 -0,1 -0,4 -0,3
Resultat efter

finansiella poster -6,9 -4,2 11 -2,9 -0,0 5,0 -0,1 -0,4 -0,3
Balansomslutning 233,5 169,6 84,5 85,1 24,2 18,9 13,9 2,7 1,4
Soliditet % 90 92 90 86 100 100 100 42 77
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MENY
KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTATET
Not 2021 2020

Nettoomsattning 4,5 560,1 533,2
Balanserade utgifter fér egen rakning 0,0 0,1
Ovriga rorelseintakter 6 7,5 9,0
Summa 567,6 542,3
Rorelsens kostnader
Underkonsulter, handelsvaror och indirekta kostnader -88,1 -76,4
Ovriga externa kostnader 7 -45,8 -58,0
Personalkostnader 8 -345,2 -346,6
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgangar 9 -27,3 -65,0
Ovriga rérelsekostnader 10 -0,8 -1,0
Resultat fran andelar i intresseféretag 1 1,2 -0,6
Rorelseresultat 61,6 -5,2
Resultat fran finansiella investeringar
Finansiella intakter 12 0,3 0,2
Finansiella kostnader 12 -3,2 -3,9
Resultat efter finansiella poster 58,6 -9,0
Skatt pa arets resultat 13 -9,3 -6,4
Arets resultat 49,3 -15,4

varav hanforligt till aktiedgarna i moderbolaget 49,3 -15,4
Resultat per aktie 14
Genomsnittligt antal stamaktier fére utspadning 13 650 243 12 332400
Antal stamaktier vid arets slut 14 887 988 13 417 400
Genomsnittligt antal stamaktier efter utspadning 13790243 12 332 400
Antal stamaktier efter utspadning vid arets slut 14 887 988 13 417 400
Resultat per stamaktie fére utspadning, kr 3,61 -1,25
Resultat per stamaktie, kr, efter utspadning 3,58 -1,25
Foreslagen utdelning per stamaktie, kr ) 1,50 -

") Efterutdelning baserat pa 2020 ars vinstmedel beslutades med 2,25 kr per aktie vid extra bolagsstamma.

Avrets resultat Sverensstammer med totalresultatet.
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KONCERNBALANSRAKNING

TILLGANGAR Not 2021-12-31 2020-12-31
Anlaggningstillgangar

Nyttjanderatter 15 25,4 39,7
Varumarken 16 24,7 24,7
Balanserade utvecklingskostnader 17 0,5 2,2
Goodwill 18 105,0 106,4
Ovriga immateriella tillgangar 19 31,8 38,5
Inventarier, verktyg och installationer 20 1,6 2,6
Andelar i intresseféretag 21 2,3 1,7
Uppskjutna skattefordringar 35 0,8 1,0
Andra langfristiga vardepappersinnehav 23 0,6 0,6
Andra langfristiga fordringar 24 1,0 1,9
Summa anlaggningstillgangar 193,7 219,3

Omsattningstillgangar

Forskott till leverantor BN -
Kundfordringar 27 104,8 96,7
Aktuella skattefordringar 0,0 1,6
Ovriga fordringar 25 8,8 6,6
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 28 8,1 8,9
Upparbetad men ej fakturerad intakt 26 0,7 2,5
Likvida medel 36 108,2 71,0
Summa omsaéttningstillgangar 233,8 187,4
SUMMA TILLGANGAR 427,5 406,7

For information om koncernens stéllda sékerheter och eventualférpliktelser, se not 39.
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KONCERNBALANSRAKNING, FORTS

EGET KAPITAL OCH SKULDER Not 2021-12-31 2020-12-31
Eget kapital 29,30

Aktiekapital 0,7 0,7
Ovrigt tillskjutet kapital 179,9 1391
Balanserad vinst inklusive arets resultat 46,2 201
Summa eget kapital hdnforligt till moderbolagets aktiedgare 226,9 159,8
Summa eget kapital 226,9 159,8
Langfristiga skulder

Uppskjuten skatt 35 15,2 19,4
Langfristiga laneskulder till kreditinstitut 31 17,5 30,7
Ovriga langfristiga rantebarande skulder 31 111 19,5
Summa langfristiga skulder 43,8 69,6
Kortfristiga skulder

Kortfristiga laneskulder till kreditinstitut 31 13,2 33,9
Ovriga kortfristiga rantebarande skulder 31 13,6 23,3
Leverantorsskulder 32 31,4 17,9
Aktuella skatteskulder &1 -
Ovriga skulder 33 21,4 25,3
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 34 65,7 71,8
Fakturerad men ej upparbetad intakt 26 57 51
Summa kortfristiga skulder 156,8 177,3
SUMMA SKULDER 200,6 246,9
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 427,5 406,7
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ComBINEDX

KONCERNENS FORANDRINGAR | EGET

KAPITAL

Ovrigt Totalt
Aktie- tillskjutet Balanserad eget
Not kapital kapital vinst kapital
Ingaende balans per 1 januari 2020 0,5 72,4 29,6 102,4
Arets resultat -15,4 -15,4
Ovrigt totalresultat
Arets totalresultat, alla verksamheter - - -15,4 -15,4
Transaktioner med aktiedgare
Erhallen premie teckningsoptioner 30 - - 5,2 5,2
Nyemission 38 0,2 67,4 - 67,5
Avyttring dotterbolag - -0,6 0,6 -
Summa transaktioner med aktiedgare 0,2 66,7 5,9 72,8
Ingaende balans 1 januari 2021 0,7 139,1 20,1 159,8
Arets resultat - - 49,3 49,3
Ovrigt totalresultat
Arets totalresultat, alla verksamheter - - 49,3 49,3
Transaktioner med aktiedgare
Nyemission 0,1 49,9 - 50,0
Emissionsutgifter - -2,0 - -2,0
Lamnad utdelning till aktiedgare i moderbolaget - - -30,2 -30,2
Omklassificering - -7,0 7,0 -
Summa transaktioner med aktiedgare 0,1 40,9 -23,2 17,8
Utgaende balans per 31 december 2021 0,7 179,9 46,2 226,9
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MENY
KASSAFLODESANALYS FOR KONCERNEN

Not 2021 2020
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 58,6 -9,0
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 40 20,3 62,6
Betalda skatter -6,3 2,0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére fordandring av rérelsekapitalet 72,6 55,7
Kassaflode fran forandring i rorelsekapitalet
Okning(-)/Minskning(+) av varulager - 0,4
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -15,0 4,9
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 10,3 -4,6
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 67,9 56,5
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterforetag 38 -2,0 -14.4
Forsaljning av dotterféretag 38 9,3 -
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar 17,19 -0,2 -1,5
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 20 -0,8 -0,2
Forsaljning av materiella anlaggningstillgadngar 0,1 -
Avyttring/minskning av finansiella tillgangar 0,9 0,3
Kassaflode fran investeringsverksamheten 7,3 -15,8
Finansieringsverksamheten
Nyemission 48,0 -
Erhallen premie teckningsoptioner 30 - 52
Forandring av checkrakningskredit -18,9 -2,0
Upptagna lan - 33,4
Amortering av laneskulder -19,3 -17,9
Utbetalningar som avser amorteringar av leasingskulder -17,7 -17,8
Utbetald utdelning -30,2 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -38,1 0,9
Arets kassafléde 371 41,5
Likvida medel vid arets bérjan 71,0 29,5
Kursdifferenser i likvida medel 0,0 0,0
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 108,2 71,0
Upplysning om erhallen och betald ranta 2021 2020
Erhallen ranta 0,2 0,1
Betald ranta -2,5 -3,5
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ComBINEDX

MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

Not 2021 2020
Rorelsens intdkter m m
Nettoomsattning 5 20,6 18,8
Ovriga rérelseintéakter 5 - 0,1
Summa intdkter m.m 20,6 18,9
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 7 -13,6 111
Personalkostnader 8 -13,7 -11,9
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar 9 -0,2 -0,1
Rorelseresultat -6,9 -4,2
Resultat fran finansiella investeringar
Réantekostnader och liknande resultatposter 12 -0,0 -0,0
Resultat efter finansiella poster -6,9 -4,2
Bokslutsdispositioner 12 53,2 20,1
Skatt pa arets resultat 13 -9,7 -3,4
Arets resultat 36,6 12,5
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MENY
TILLGANGAR Not 2021-12-31 2020-12-31
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Ovriga immateriella tillgangar 19 0,8 1,0
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 20 0,0 0,0
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 22 45,7 138,3
Summa anléggningstillgangar 46,5 139,4
Omsattningstillgangar
Kundfordringar 27 0,2 0,1
Fordringar hos koncernforetag 37 1721 29,5
Ovriga fordringar 25 0,0 0,0
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 28 11 0,6
Kassa och bank 36 13,5 -
Summa omsittningstillgangar 186,9 30,2
SUMMA TILLGANGAR 233,5 169,6
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ComBINEDX

MODERBOLAGETS BALANSRAKNING, FORTS

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER Not 2021-12-31 2020-12-31
Eget kapital

Aktiekapital 29 0,7 0,7
Summa bundet eget kapital moderbolaget 0,7 0,7
Overkursfond 179,9 132,1
Balanserad vinst -6,5 11,2
Arets resultat 36,6 12,5
Summa fritt eget kapital i moderbolaget 210,0 155,8
SUMMA EGET KAPITAL 210,8 156,4
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 32 1,8 0,5
Skulder till koncernféretag 37 - 0,3
Aktuella skatteskulder 9,0 3,6
Ovriga skulder 33 1,0 0,8
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 34 10,8 7,9
Summa kortfristiga skulder 22,6 13,2
SUMMA SKULDER 22,6 13,2
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 233,5 169,6
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MENY
Bundet eget
kapital Fritt eget kapital

Aktie- Overkurs- Balanserade Summa
TSEK kapital fond vinstmedel eget kapital
Ingaende balans per 1 januari 2020 0,5 64,7 11,2 76,4
Arets resultat - - 12,5 12,5
Summa férmoégenhetsforandringar,
exklusive transaktioner med bolagets dgare - - 12,5 12,5
Transaktioner med aktiedgare
Nyemission 0,2 67,4 - 67,6
Ingaende balans 1 januari 2021 0,7 1321 23,7 156,5
Arets resultat - - 36,6 36,6
Summa formégenhetsforandringar,
exklusive transaktioner med bolagets dgare - - 36,6 36,6
Transaktioner med aktiedgare
Nyemission 0,1 49,9 - 50,0
Emissionsutgifter - -2,0 - -2,0
Lamnad utdelning till aktiedgare i moderbolaget - - -30,2 -30,2
Utgaende balans per 31 december 2021 0,7 179,9 30,1 210,8
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ComBINEDX

KASSAFLODESANALYS FOR MODERBOLAGET

Not 2021 2020
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -6,9 -4,2
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 40 0,2 0,2
Betalda skatter -0,5 0,1
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandring av rorelsekapitalet -7,2 -4,0
Kassaflode fran forandring i rorelsekapitalet
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -2,0 60,7
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 41 -31,5
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -5,0 25,3
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterforetag 38 - -25,0
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar 19 - -0,7
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 20 - -0,1
Kassaflode fran investeringsverksamheten - -25,8
Finansieringsverksamheten
Nyemission 50,0 -
Emissionsutgifter -2,0 -
Utbetald utdelning -30,2 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 17,8 -
Arets kassafléde 12,7 -0,5
Likvida medel vid arets bérjan 0,8 1,4
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 13,5 0,8
Varav redovisas som koncernmellanhavande - 0,8
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NOTER

KONCERNENS OCH MODERBOLAGETS NOTER

ALLMAN INFORMATION

CombinedX AB, org.nr 556923-1219, har sitt sate i Karlstad. Huvudkon-
toret &r belaget pa Tynasgatan 10, 652 16 Karlstad.
Koncernredovisningen fér verksamhetsaret 2021 bestar av moder-
bolaget och dess dotterbolag CombinedX Professional Services AB,
Ninetech AB, Netgain AB, CloudPro AB, TWO | Sverige AB, Smartsmil-
ing AB, ViewBase Solutions, ViewBase Umea (namnéandrat fran Integ-
pro AB), Elvenite AB med dotterbolagen Elvenite Managed Services
AB och Elvenite AS samt Nethouse Sverige Holding AB med dotter-

VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Finan-
cial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting
Standards Board (IASB) sadana de antagits av EU. Vidare har Radet
for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler for koncerner samt tillampliga uttalanden (UFR) till-
lampats.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncer-
nen utom i de fall som anges under avsnittet "Moderbolagets redovis-
ningsprinciper” nedan.

De nedan angivna redovisningsprinciperna har, om inte annat anges,
tillampats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i koncer-
nens finansiella rapporter.

Varderingsgrunder
Tillgangar och skulder ar redovisade till historiska anskaffningsvarden.

Valuta

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som aven utgor
rapporteringsvalutan fér moderbolaget och for koncernen. Det inne-
bar att de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Samt-
liga belopp ar, om inte annat anges, avrundade till nédrmaste miljontal
(MSEK).

bolaget Nethouse Sverige AB. Dessutom ingar andelar i intressebolag
beebyte AB.

Koncernredovisningen och moderbolagets arsredovisning for verk-
samhetsaret 2021 ar undertecknad av styrelsen den 11 april 2022, vilka
i samband med detta godkant denna koncernredovisning fér offentliggo-
rande. Koncernens totalresultatrakning och rapport 6ver finansiell stall-
ning samt moderbolagets resultatrakning och balansrakning ar féremal
for faststallelse pa arsstamman som halls den 5 maj 2022.

Klassificering

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder bestar i allt vasentligt av
belopp som férvantas atervinnas eller betalas efter mer an tolv manader
réknat fran balansdagen. Omsattningstillgangar och kortfristiga skulder
bestar i allt vasentligt av belopp som forvantas atervinnas eller betalas
inom tolv manader réknat fran balansdagen.

KONCERNREDOVISNING

Dotterbolag ar bolag dar CombinedX AB har bestdmmande inflytande.
Bestdammande inflytande innebér att CombinedX &r exponerat for rorlig
avkastning fran en verksamhet och dar avkastningen kan paverkas med
hjalp av det bestdmmande inflytandet.

Dotterbolag redovisas enligt forvarvsmetoden. Metoden innebar
att forvarv av ett dotterbolag betraktas som en transaktion varigenom
koncernen indirekt forvarvar dotterbolagets tillgangar och évertar dess
skulder. | forvarvsanalysen faststélls det verkliga vardet pa forvarvsda-
gen av forvarvade identifierbara tillgangar och 6vertagna skulder samt
eventuella innehav utan bestdmmande inflytande.

Transaktionsutgifter, med undantag av transaktionsutgifter som ar
hanférliga till emission av eget kapitalinstrument eller skuldinstrument,
som uppkommer redovisas direkt i arets resultat. Vid rérelseférvarv
dar overford ersattning overstiger det verkliga vardet av forvarvade till-
gangar och 6vertagna skulder som redovisas separat, redovisas skill-
naden som goodwill. Nar skillnaden ar negativ, sa kallat forvarv till lagt
pris, redovisas denna direkt i arets resultat.
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ComBINEDX NOTER

Dotterbolags finansiella rapporter inkluderas i koncernredovisningen
fran och med férvarvstidpunkten till det datum da det bestammande
inflytandet upphor.

Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller kostnader och
orealiserade vinster eller forluster som uppkommer fran koncerninterna
transaktioner mellan koncernféretag, elimineras i sin helhet vid uppratt-
andet av koncernredovisningen.

Redovisning av intresseforetag

Intressebolag ar de bolag dar koncernen har ett betydande men inte bestam-
mande inflytande, vilket i regel galler for aktieinnehav som omfattar mellan
20% och 50% av rosterna. Innehav i intresseféretag redovisas enligt kapita-
landelmetoden. Vid tillampning av kapitalandelsmetoden varderas investe-
ringen inledningsvis med anskaffningsvarde och det redovisade vardet 6kas
eller minskas darefter for att beakta koncernens andel av intresseforetagets
vinst eller férlust efter forvarvstidpunkten.

Segmentsredovisning
Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som éverensstdmmer med den
interna rapportering som lamnas till den hégste verkstéllande besluts-
fattaren. Den hogste verkstallande beslutsfattaren ar den funktion som
ansvarar for tilldelning av resurser och bedémning av rérelsesegmen-
tens resultat. | koncernen har denna funktion identifierats som koncern-
ledningen.

Den interna rapporteringen till koncernledningen omfattar koncer-
nen som helhet.

Kassaflodesanalys

Kassaflédesanalysen har upprattats enligt indirekt metod. Det redovi-
sade kassaflédet omfattar endast transaktioner som medfor in- eller
utbetalningar.

RESULTAT PER AKTIE

Berakningen av resultat per aktie fore utspadning baseras pa perio-
dens resultat i koncernen hanférligt till moderbolagets aktiedgare och
pa det vagda genomsnittliga antalet aktier utestdende under perioden.
Vid berakning av resultat per aktie efter utspadning justeras det vagda
genomsnittliga antalet aktier for t ex utestaende optioner under peri-
oden.

INTAKTER

Koncernen redovisar en intakt nar dess belopp kan matas pa ett till-
forlitligt satt, det ar sannolikt att framtida ekonomiska férdelar kommer
att tillfalla foretaget och sarskilda kriterier har uppfyllts fér var och en
av koncernens verksamheter. Intékter innefattar det verkliga vardet av
vad som erhallits eller kommer att erhallas for salda varor och tjanster i
koncernens I6pande verksamhet. Intékter redovisas exklusive mervar-
desskatt, returer och rabatter.

IFRS 15 — Intéakter fran avtal med kunder
CombinedX tillampar IFRS 15 fran och med den 1 maj 2018. Combi-
nedX har analyserat koncernens kundavtal och identifierat intaktskate-
gorierna Timbaserade intakter, Avtalsintékter, Licensintakter / produk-
tintakter samt Ovriga intékter, merparten av koncernens intakter faller
under kategorin Konsultintakter. Intakter fran tjanstekontrakt intaktsférs
i den period som tjansterna utférs. Om det finns olika prestationsa-
taganden i ett kontrakt fordelas transaktionspriset pa de olika presta-
tionsatagandena.

| de fall transaktionspriset innehaller rorliga ersattningar uppskattas
dessa och beaktas i transaktionspriset till den grad de med stor sanno-
likhet inte kommer att behdva aterforas.
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Forséljning av tjdnster
For tjansteuppdrag till fast pris redovisas de inkomster och utgifter som
ar hanforliga till ett utfort tjansteuppdrag som intakt respektive kostnad i
forhallande till uppdragets fardigstallandegrad pa balansdagen (succes-
siv vinstavrakning). Ett uppdrags fardigstallandegrad bestams genom att
nedlagda utgifter pa balansdagen jamférs med beréknade totala utgifter.
Skillnaden mellan redovisad intakt och fakturerade dellikvider redovisas
i balansrakningen i posten upparbetad men ej fakturerad intakt eller fak-
turerad men ej upparbetad intakt. | de fall utfallet av ett uppdrag inte kan
beraknas pa ett tillforlitligt satt, redovisas intéakter endast i den utstrack-
ning som motsvaras av de uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt
kommer att ersattas av bestallaren. En befarad forlust pa ett uppdrag
redovisas omgaende som minskad omsattning. Tjansteuppdrag till fast
pris inte ar vanligt forekommande och férekommer endast i férhallande
till ett mindre antal kunder.

For tjansteuppdrag pa I6pande rakning redovisas inkomsten som
ar hanforlig till ett utfért tjansteuppdrag som intakt i takt med att arbete
utfors och tjansten levereras eller férbrukas.

Forséljning av varor
Intéktsredovisning sker vid tidpunkt for dverféring av kontroll till kund.

Forséljning av licenser

Intakter fran licenser utvarderas enligt IFRS 15 huruvida de ska redovi-
sas over tid eller vid given tidpunkt. Normalt intéktsredovisas vid given
tidpunkt.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga ersattningar till anstéllda sasom 16n, sociala avgifter, semes-
terersattning och bonus kostnadsfors den period nar de anstallda utfért
tjansterna.

Pensioner

| koncernen finns huvudsakligen avgiftsbestdamda pensionsplaner. For-
mansbestamda pensionsplaner forekommer endast i begransad omfatt-
ning.

En avgiftsbestamd pensionsplan ar en pensionsplan enligt vilken
koncernen betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet. Koncer-
nen har inte nagra rattsliga eller informella forpliktelser att betala ytter-
ligare avgifter om denna juridiska enhet inte har tillrackliga tillgangar
for att betala alla ersattningar till anstallda som hanger samman med
de anstalldas tjanstgoring under innevarande eller tidigare perioder.
Koncernen har darmed ingen ytterligare risk. Koncernens forpliktelser
avseende avgifter till avgiftsbestdmda planer redovisas som en kost-
nad i arets resultat i den takt de intjdnas genom att de anstéllda utfort
tjianster at koncernen under en period.

Ersattningar vid uppséagning

En kostnad for ersattningar i samband med uppsagningar av personal
redovisas endast om foretaget ar bevisligen forpliktigat, utan realistisk
mojlighet till tillbakadragande, av en formell detaljerad plan att avsluta en
anstallning fore den normala tidpunkten. Nar ersattningar lamnas som
ett erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang, redovisas en kostnad
om det ar sannolikt att erbjudandet kommer att accepteras och antalet
anstéllda som kommer att acceptera erbjudandet tillforlitligt kan upp-
skattas.

Leasing — IFRS 16
IFRS 16 Leasing har tillampats framatriktat fran 1 maj 2019. For att
utgora en lease enligt IFRS 16 kravs att avtalet dverfor en ratt att nyttja



en identifierbar tillgang for en viss tidsperiod i utbyte mot att betal-
ningar erlaggs. En leasingskuld och nyttjanderattstillgang redovisas i
balansrakningen for alla leasetagarens leasingavtal, med undantag for
leasingavtal med en 16ptid pa som langst 12 manader samt leasingav-
tal av mindre varde.

Enligt IFRS 16 Leasing utgors leasingskulden av nuvardet av lease-
betalningarna, i normalfallet diskonterat med den marginella Ianeran-
tan. Tillgangen skrivs av 6ver nyttjiandeperioden som i de flesta fall
motsvarar leasingperioden. Leasingbetalningarna fordelas pa ranta
och amortering av skulden. Nar ett nytt leasingavtal tréader ikraft uppstar
inget kassaflode vilket innebar att i kassaflodesanalysen uppstar inga
férandringar, varken inom investeringsverksamheten eller finansierings-
verksamheten. De betalningar som erlaggs for leasing redovisas inom
finansieringsverksamheten som ett kassafléde i form av erlagd ranta
samt amortering pa leasingskulden.

FINANSIELLA KOSTNADER
Finansiella kostnader bestar av rantekostnader pa lan. Lanekostnaderna
belastar resultatet for den period till vilka den hanfér sig.

SKATTER

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskat-
ter redovisas i arets resultat utom da underliggande transaktion redovi-
sats i Ovrigt totalresultat eller i eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt
redovisas i dvrigt totalresultat eller i eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt
ar, med tillampning av de skattesatser som ar beslutade eller i prakti-
ken beslutade per balansdagen. Till aktuell skatt hor aven justering av
aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden med
utgangspunkt i temporara skillnader mellan redovisade och skattemas-
siga varden pa tillgangar och skulder. Temporara skillnader beaktas inte
i koncernméssig goodwill. Vidare beaktas inte heller temporéra skillna-
der hanférliga till andelar i dotterbolag som inte férvantas bli aterférda
inom 6verskadlig framtid. Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig
pa hur underliggande tillgangar eller skulder forvantas bli realiserade
eller reglerade. Uppskjuten skatt berdknas med tilldampning av de skat-
tesatser och skatteregler som ar beslutade eller i praktiken beslutade
per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara skill-
nader och underskottsavdrag redovisas endast i den man det ar san-
nolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skat-
tefordringar reduceras nar det inte langre bedéms sannolikt att de kan
utnyttjas.

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Goodwill

Goodwill utgors av det belopp varmed anskaffningsvardet dverstiger det
verkliga vardet pa koncernens andel av det férvarvade dotterbolagets
identifierbara nettotillgangar vid forvarvstillfallet. Goodwill férdelas till
kassagenererande enheter och redovisas som immateriella tillgangar
med obestambar nyttjandeperiod. Goodwill testas minst arligen for att
identifiera eventuellt nedskrivningsbehov och redovisas till anskaffnings-
varde minskat med eventuella ackumulerade nedskrivningar. Nedskriv-
ningar av goodwill aterfors inte.

Varumaérken

Varumarken som forvarvats genom ett rorelseférvarv redovisas till verk-
ligt varde pa forvarvsdagen. Detta avser férvarvade dotterbolag. De har
en obestambar nyttjandeperiod.

NOTER

Balanserade utvecklingsutgifter

Kostnader for utveckling av nya produkter redovisas som immateriella
anlaggningstillgangar om sadana kostnader med hdg sékerhet kom-
mer att leda till ekonomiska férdelar for foretaget. Utvecklingskost-
nader som inte uppfyller dessa kriterier kostnadsfors nér de uppstar.
Balanserade utvecklingsutgifter redovisas som immateriella tillgangar
och avskrivningar gors fran den tidpunkt da tillgadngen ar fardig att
anvandas, linjart éver nyttjandeperioden. Balanserade utvecklings-
utgifter kan aldrig 6verstiga kalkylerat tadckningsbidrag dver viss tid.
Balanserade utvecklingsutgifter testas arligen avseende eventuellt
nedskrivningsbehov innan tillgangen tagits i bruk och nar indikation
finns.

Ovriga immateriella tiligangar

Ovriga immateriella tillgangar redovisas till anskaffningsvarde minus
eventuella ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade
nedskrivningar. Dessa avser framst kundrelationer vilka aktiverats i
samband med foérvarv.

Avskrivningsprinciper

Avskrivningar redovisas i arets resultat linjart éver immateriella till-
gangars beraknade nyttjandeperioder, savida inte sddana nyttjande-
perioder ar obestambara. Goodwill och andra immateriella tillgangar
med en obestambar nyttjandeperiod eller som annu inte ar fardiga att
anvandas prévas for nedskrivningsbehov arligen och dessutom sa
snart indikationer uppkommer som tyder pa att tillgangen ifraga har
minskat i varde. Immateriella tillgangar med bestdmbara nyttjande-
perioder skrivs av fran den tidpunkt da de ar tillgangliga fér anvandning.

De berdaknade nyttjandeperioderna ar:

- Balanserade utvecklingskostnader 5ar
- Kundrelationer 4-5ar
- Ovriga immateriella tillgangar 5ar

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar redovisas i koncernen till anskaff-
ningsvarde efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och even-
tuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar inkdpspriset samt
utgifter direkt hanférbara till tillgangen for att bringa den pa plats och
i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen.

Det redovisade vardet for en tillgang tas bort fran balansrakningen
vid utrangering eller avyttring eller nar inga framtida ekonomiska for-
delar vantas fran anvandning eller utrangering/avyttring av tillgangen.
Vinst eller forlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering av en
tillgang utgodrs av skillnaden mellan férsaljningspriset och tillgangens
redovisade varde med avdrag for direkta forsaljningskostnader. Vinst
och forlust redovisas som 6vrig rorelseintakt/-kostnad.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvardet endast om det ar
sannolikt att de framtida ekonomiska fordelar som ar férknippade med
tillgangen kommer att komma koncernen till del och anskaffningsvar-
det kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra tillkommande utgif-
ter redovisas som kostnad i den period de uppkommer. Reparationer
kostnadsfors I6pande.

Avskrivningsprinciper
Avskrivning sker linjart dver tillgangens beraknade nyttjandeperiod.

De beraknade nyttjandeperioderna ar:
Inventarier, verktyg och installationer 3-5ar
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NEDSKRIVNING AV IMMATERIELLA OCH

MATERIELLA TILLGANGAR

Tillgangar som har en obestambar nyttjandeperiod, exempelvis goodwill
eller immateriella tillgangar som inte ar fardiga fér anvandning, skrivs
inte av utan provas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Till-
gangar som skrivs av bedoms med avseende pa vardenedgang narhelst
handelser eller forandringar i forhallanden indikerar att det redovisade
vardet kanske inte ar atervinningsbart.

En nedskrivning gérs med det belopp varmed tillgangens redovi-
sade varde 6verstiger dess atervinningsvérde. Atervinningsvérdet ar det
hogre av tillgangens verkliga varde minskat med férsaljningskostnader
och dess nyttjandevarde. Vid bedémning av nedskrivningsbehov grup-
peras tillgangar pa de Iagsta nivaer dar det finns separata identifierbara
kassafléden (kassagenererande enheter).

En nedskrivning reverseras om det bade finns indikation pa att ned-
skrivningsbehovet inte Iangre foreligger och det har skett en férandring
i de antaganden som Iag till grund for berakningen av atervinningsvar-
det. Nedskrivning av goodwill aterférs dock aldrig. En reversering gors
endast i den utstrackning som tillgangens redovisade varde efter aterfo-
ring inte dverstiger det redovisade varde som skulle ha redovisats, med
avdrag for avskrivning dar sa ar aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts.

FINANSIELLA INSTRUMENT
Nedan féljer beskrivning av redovisning och vardering av finansiella
tillgangar och skulder:

Finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar varderas initialt till verkligt varde. Koncernen finan-
siella tillgangar bestar av finansiella tillgangar varderade till upplupet
anskaffningsvarde och finansiella tillgangar varderade till verkligt varde
via resultatet. Klassificering av finansiella tillgangar beror pa den affars-
modell for finansiella instrument som tillampas, samt de kassafloden det
finansiella instrumentet ger upphov till. Ledningen faststaller klassifice-
ringen av de finansiella tillgangarna vid det forsta redovisningstillfallet.
Kop och forsaljningar av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen
— det datum da koncernen forbinder sig att kopa eller salja tillgangen.
Finansiella tillgangar tas bort fran balansréakningen nar ratten att erhalla
kassafléden fran instrumentet har 16pt ut eller 6verférts och koncernen
har éverfort i stort sett alla risker och formaner som ar forknippade med
aganderatten.

Finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvérde:

| kategorin finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffnings-
varde ingar finansiella tillgangar i affarsmodellen dar malet ar att inkas-
sera avtalsenliga kassafléden, samt nar avtalsvillkoren vid specifika tid-
punkter endast ger upphov till kassafléden som bestar av kapitalbelopp
och rénta pa det utestaende kapitalbeloppet. | denna kategori ingar lik-
vida medel, kundfordringar och andra fordringar. De ingar i omsattnings-
tillgangar med undantag for poster med foérfallodag mer an 12 manader
efter balansdagen, vilka klassificeras som anlaggningstillgangar. Till-
gangarna i denna kategori redovisas efter anskaffningstidpunkten till
upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden.

Finansiella tillgangar varderade till verkligt vérde via resultatet:

| kategorin finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resul-
tatet ingar finansiella tillgangar som inte kvalificerar till att redovisas
till upplupet anskaffningsvarde. Derivat klassificeras alltid som att de
innehas for handel, i den utstrackning de inte utgor instrument som
sakringsredovisas.
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Nedskrivningar

IFRS 9 baseras pa forvantade kreditforluster. Nedskrivningsmodellen
tillampas pa finansiella tillgangar som varderas till upplupet anskaff-
ningsvarde, avtalstillgangar och skuldinstrument som varderas till verk-
ligt varde via ovrigt totalresultat, men inte pa nagra investeringar i eget
kapitalinstrument.

Finansiella skulder

Leverantérsskulder

Leverantorsskulder klassificeras i kategorin andra finansiella skulder.
Leverantorsskulder har kort forvantad 16ptid och varderas till nominellt
belopp.

Laneskulder
Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter trans-
aktionskostnader. Upplaning redovisas darefter till upplupet anskaff-
ningsvarde och eventuell skillnad mellan erhallet belopp (netto efter
transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet redovisas i resul-
tatrakningen fordelat 6ver laneperioden, med tillampning av effektiv-
rantemetoden.

En finansiell skuld tas bort fran balansrékningen nar den ar utslackt,
det vill sdga nar den forpliktelse som anges i avtalet fullgors, annulleras
eller upphor. Koncernens upplaning sker for narvarande till rérlig rénta.

Kvittning av finansiell fordran och finansiell skuld

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett
nettobelopp i balansréakningen endast da legal kvittningsratt foreligger
samt da en reglering med ett nettobelopp avses ske eller da en samtida
avyttring av tillgangen och reglering av skulden avses ske.

LIKVIDA MEDEL
Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgangliga till-
godohavanden hos banker och motsvarande institut.

UTDELNINGAR
Utdelning till moderbolagets aktieagare redovisas som skuld i koncer-
nens finansiella rapporter i den period da utdelningen godkanns.

AVSATTNINGAR

En avsattning skiljer sig fran andra skulder genom att det rader oviss-
het om betalningstidpunkt eller beloppets storlek for att reglera avsatt-
ningen. En avsattning redovisas i balansrakningen nar det finns en
befintlig legal eller informell férpliktelse som en f6ljd av en intraffad
handelse, och det &r troligt att ett utfléde av ekonomiska resurser kom-
mer att kravas for att reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskatt-
ning av beloppet kan gdras. Avsattningar gérs med det belopp som ar
den basta uppskattningen av det som kravs for att reglera den befintliga
forpliktelsen pa balansdagen. Dar effekten av nar i tiden betalning sker
ar vasentlig, beraknas avsattningar genom diskontering av det forvan-
tade framtida kassaflodet.

EVENTUALFORPLIKTELSER

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt atagande som
harrér fran intréffade handelser och vars forekomst bekraftas endast av
en eller flera osakra framtida handelser eller nar det finns ett atagande
som inte redovisas som en skuld eller avsattning pa grund av det inte
ar troligt att ett utflode av resurser kommer att krévas.



MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget har uppréttat sin arsredovisning enligt arsredovisningsla-
gen (1995:1554) och Radet for finansiell rapporterings rekommendation
RFR 2 Redovisning for juridisk person. Aven av Radet for finansiell rap-
porterings utgivna uttalanden gallande for noterade foretag tillampas.
Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprin-
ciper framgar nedan. De nedan angivna redovisningsprinciperna for
moderbolaget har tillampats konsekvent pa samtliga perioder som pre-
senteras i moderbolagets finansiella rapporter, om inte annat anges.

Dotterbolag

Andelar i dotterbolag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvar-
demetoden. Detta innebar att transaktionsutgifter inkluderas i det redo-
visade vardet for innehav i dotterbolag.

Obeskattade reserver

I moderbolaget redovisas i balansrakningen obeskattade reserver utan
uppdelning pa eget kapital och uppskjuten skatteskuld, till skillnad mot i
koncernen. | resultatrakningen gérs i moderbolaget pa motsvarande satt
ingen fordelning av bokslutsdispositioner till uppskjuten skattekostnad.

Finansiella tillgangar och skulder

Med anledning av sambandet mellan redovisning och beskattning, till-
lampas inte reglerna om finansiella instrument enligt IFRS 9 i moder-
bolaget som juridisk person, utan moderbolaget tillampar i enlighet
med ARL anskaffningsvardemetoden. | moderbolaget vérderas darmed
finansiella anlaggningstillgangar till anskaffningsvarde minus eventuell
nedskrivning och finansiella omséattningstillgangar enligt lagsta var-
dets princip.

Aktieagartillskott och koncernbidrag

Moderbolaget redovisar erhallna och lamnade koncernbidrag enligt
alternativregeln i RFR 2. Detta innebar att saval erhallna som lamnade
koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition. Erhallna aktiedgar-
tillskott redovisas direkt mot eget kapital hos mottagaren och lamnade
aktieagartillskott redovisas som 6kning av andelar i koncernféretag.
| den utstrackning nedskrivningsbehov féreligger efter Iamnat aktie-
agartillskott redovisas nedskrivningen som kostnad under rubriceringen
Resultat fran andelar i koncernféretag.

NOTER
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KRITISKA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Upprattande av finansiella rapporter i enlighet med IFRS kréaver att
féretagsledningen gér bedémningar och uppskattningar samt gér anta-
ganden som paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och
de redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intédkter och kostnader.
Verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar.

Uppskattningarna och antagandena utvarderas I6pande och base-
ras pa historiska erfarenheter samt férvantningar pa framtida handelser.
Andringar av uppskattningar redovisas i den period &ndringen gérs om
andringen endast paverkat denna period, eller i den period andringen
gors och framtida perioder om éandringen paverkar bade aktuell period
och framtida perioder.

Enligt foretagsledningen ar vasentliga bedomningar avseende tillam-
pade redovisningsprinciper samt kallor till osékerhet i uppskattningar,
framst relaterade till vardering av goodwill, 6vriga immateriella tillgangar,
vardering av fardigstallandegrad pa projekt samt kundfordringar.

GOODWILL

Redovisad goodwill uppgar till 105,0 (106,4) MSEK. For att berdkna
atervinningsvardet anvénds nyttjandevardet. For dessa berakningar
maste vissa uppskattningar géras. De mest vasentliga antagandena ar
diskonteringsranta, kassaflodesprognos for perioden 2022 — 2027 samt
antagande om tillvaxten efter prognosperioden. Nedskrivningsbehov
provas minst en gang arligen. Se vidare not 18 fér mer information kring
genomférda nedskrivningsprovningar.

OVRIGA IMMATERIELLA TILLGANGAR

Balanserade utvecklingskostnader samt 6évriga materiella tillgangar
redovisas till det Iagsta av anskaffningsvarde och forvantad nettointakt
under en bestdmd period med hansyn tagen till beddmd riskfaktor mins-
kat med ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Varumarken ar féremal fér nedskrivningsprévning arligen medan balan-
serade utgifter och immateriella tillgangar ar féremal for nedskrivnings-
prévning om handelser eller forandringar i forhallanden indikerar att det
redovisade vardet kanske inte ar atervinningsbart.

VARDERING AV FARDIGSTALLANDEGRAD PA PROJEKT

Ett uppdrags fardigstallandegrad bestams genom att nedlagda utgifter
pa vid avstamningstidpunkten jamférs med berdknade totala utgifter.
Skillnaden mellan redovisad intakt och fakturerade dellikvider redo-
visas i balansrakningen i posten upparbetad men ej fakturerad intakt
eller fakturerad men ej upparbetad intakt. | de fall utfallet av ett uppdrag
inte kan beraknas pa ett tillforlitligt satt, redovisas intakter endast i den
utstrackning som motsvaras av de uppkomna uppdragsutgifter som
sannolikt kommer att ersattas av bestallaren. En befarad forlust pa ett
uppdrag redovisas omgaende som minskad omsattning.

KUNDFORDRINGAR
Kundfordringar redovisas netto efter reserveringar for osékra kundford-
ringar. Den totala reserveringen for os@kra kundfordringar uppgar till
1,9 (3,6) MSEK. CombinedX beddmer gjord reservering som tillracklig.
De tio storsta kunderna star for tillsammans 34 (32) % av omsatt-
ningen. Den enskilt stérsta kunden stod f6r 7 (8) % av nettoomsattningen
2021, vilket ger en bra riskspridning. Branschspridningen &r ocksa stor
med blandning av privat och offentlig sektor.
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RORELSESEGMENT

Koncernens verksamhet omfattar ett segment: Professional Services.
Segmentsindelningen reflekterar koncernens styrmodell.

Roérelsesegmentens resultat bedéms av koncernledningen i for-
sta hand efter nettoomsattning och EBIT. Intdkter hos koncerngemen-
samma enheter avser huvudsakligen fakturering till koncernféretag for
utférda tjanster.

Professional Services omfattar bolagen Elvenite, Ninetech,
Nethouse, CloudPro, Netgain, Smartsmiling, ViewBase och TWO.
Koncerngemensamt avser CombinedX, CombinedX Professional
Services samt koncernjusteringar. Koncernmassiga évervarden rela-
terade till forvarv av dotterbolag anses tillhéra Professional Services.

Det finns inget enskilt land utdver Sverige dar intékterna éverstiger
10% av koncernens intakter.

NETTOOMSATTNING

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2021 2020 2021 2020
Timbaserade intakter 412,3 383,3 - -
Avtalsintakter 84,1 67,8 - 0,0
Licensintakter /

produktintakter 60,8 75,5 0,1 0,2
Ovrigt 3,0 6,7 20,5 18,7
Summa 560,1 533,3 20,6 18,8
OVRIGA RORELSEINTAKTER

MSEK 2021 2020
Hyresintakter 0,2 0,4
Realisationsvinster 6,4 2,5
Valutakursvinster 0,7 0,4
Erhallna bidrag 0,2 4,9
Ovrigt 0,0 0,7
Summa 7,5 9,0




ARVODE TILL REVISORER

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och
bokféringen samt styrelsens och verkstallande direktérens forvalt-
ning, évriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor
att utféra samt radgivning eller annat bitrdde som féranleds av
iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet av sadana
dvriga arbetsuppgifter. Ovriga tjanster ar sddant som inte ingar i
revisionsuppdrag, revisionsverksamhet eller skatteradgivning.

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2021 2020 2021 2020
Ernst & Young

Ovriga tjanster - 0,0 - -
Totalt Ernst & Young - 0,0 - -
PwC

Revisionsuppdraget 0,8 0,9 0,3 0,4
Revisionsverksamhet 0,1 0,3 0,0 0,3
Skatteradgivning - = 0,1 R
Ovriga tjanster 0,1 0,0 0,0
Totalt PwC 1,0 1,3 0,4 0,7
Ovriga byraer

Revisionsuppdraget 0,0 0,0 - -
Skatteradgivning - 0,0 - -
Totalt Ovriga byraer 0,0 0,0 - -
Totalt 1,0 1,3 0,4 0,7

ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

Medeltal anstéllda

2021 2020
Varav Varav
Totalt kvinnor Totalt kvinnor
Moderbolaget 5 - 5 1
Koncernféretag
Sverige 379 96 407 93
Koncernen totalt 384 96 412 94

Pa bokslutsdagen fanns 388 (413) arsanstallda i koncernen.

NOTER

Konsfordelning i koncernen for styrelseledaméter och 6vriga ledande
befattningshavare

2021 2020
Antal pa Varav Antal pa Varav
balansdagen kvinnor balansdagen kvinnor
Styrelseledamoter 6 1 4 1
Vd och évriga ledande
befattningshavare 16 - 5 -
Koncernen totalt 22 1 9 1
Loner, andra ersattningar och sociala kostnader
2021 2020
Sociala Sociala
Loner och kostnader Loneroch kostnader
andra (varav andra (varav
MSEK ersattningar pension) erséttningar pension)
Moderbolaget 8,7 4,6 71 3,8
(1,5) (1,4)"
Koncernféretag
Sverige 222,2 99,8 229,9 96,7
(24,3) (24,8)
Koncernen totalt 230,9 104,4 236,9 100,5
(25,8) (26,2)2

') Av moderbolagets pensionskostnader avser 0,7 (0,5) bolagets styrelse och vd.
2) Av koncernens pensionskostnader avser 3,8 (3,1) gruppens styrelse och vd.

Loner och andra ersattningar férdelade per land och mellan styrelse-
ledamoter med flera och 6vriga anstéllda

2021 2020
Styrelse och Styrelse och
Vd (varav Vd (varav
tantiem o Ovriga tantiem o Ovriga
KSEK dyl) ") anstallda dyl) ) anstallda
Moderbolaget 4,0 4,7 BN 4,0
0,2) 0.1 ) =
Koncernféretag
Sverige 16,5 205,7 161 213,8
(&) ©)
Summa dotterbolag 16,5 205,7 16,1 213,8
(0.,8) ©)
Koncernen totalt 20,5 210,4 19,2 217,7
(1,0) )
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Marknadsmassiga villkor for I6ner och évriga anstallningsvillkor tillam-
pas. Ersattning till ledande befattningshavare utgar i form av en mark-
nadsmassig fast I6n. Bonusersattningar utgar i vissa fall till ledande
befattningshavare i koncernens verksamhetsbolag. Samtliga ledande
befattningshavare har ratt till I6nevaxling mot extra pensionsinsatt-
ningar. Ledande befattningshavare erhaller tjanstepensioner enligt
ITP-planen eller motsvarande. Pensionsplanerna ar avgiftsbestamda.
Mellan bolaget och ledande befattningshavare galler en uppsag-
ningstid om 3—6 manader, i 6vrigt utgar inga avgangsvederlag.

Ersattningar och 6vriga formaner 1 januari-31 december 2021

ERSATTNINGAR TILL STYRELSE OCH LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE
Ersattningar till styrelseledamater, vilka ar anstallda i koncernens fére-
tag, avser ersattning for utfort arbete i respektive foretag. Styrelsear-
vode har ej utgatt till dessa personer.

Pensionsférmaner for styrelsens ledamaéter utgar enligt ITP-liknande
plan i form av avgiftsbestamda premier.

Nedanstaende tabell visar ersattning som utbetalats till styrelseledaméter och ledande befattningshavare under réakenskapsaret 2021.

Styrelse- "
arvode/ Rorlig Ovriga Konsult-

MSEK Grundlon ersattning Pension formaner?) arvoden Totalt
Styrelsen

Niklas Hellberg 0,5 - 0,1 - - 0,6
Joakim Alkman?) 01 - - - - 0,1
Johan Gotting?) 0,1 - - - - 0,1
Jessica Petrini 0,2 - - - - 0,2
Ulf Sandlund 0,2 - - - - 0,2
Petter Traaholt 0,2 - - - - 0,2
Styrelsen totalt 1,3 - 0,1 - - 1,4
Ledande befattningshavare

Jorgen Qwist, verkstallande direktor 2,3 0,2 0,6 0,1 - 3.1
Ovriga ledande befattningshavare (15 personer) 15,7 0,8 3.1 0,5 1,6 21,7
Ledande befattningshavare totalt 18,0 1,0 3,7 0,6 1,6 24,8
Totalt styrelse och ledande befattningshavare 19,3 1,0 3,8 0,6 1,6 26,2
") Avseende perioden maj till och med december 2021.
2) Avseende perioden maj till och med december 2021.
3) "Ovriga férmaner” avser i huvudsak bilférmaner samt mindre belopp fér sjukférsakring.
Erséattningar och 6vriga formaner 1 januari-31 december 2020

Styrelse- B B
arvode/ Rorlig Ovriga Pensions- Finansiella Ovrig
MSEK Grundléon  ersattning formaner kostnad instrument* erséattning Summa
Niklas Hellberg, Styrelseordférande 1 jan—31 dec 0,8 - 0,0 0,1 - - 0,9
Ulf Sandlund, styrelseledamot 1 jan—31 dec 0,4 - - - - 0,2 0,6
Anette Lindqvist, styrelseledamot 1 jan—5 maj 0,1 - - - - - 0,1
Jessica Petrini, styrelseledamot 1 jan—31 dec 0,2 - - - - - 0,2
Petter Traaholt, styrelseledamot 1 jan—31 dec 0,2 - - - - - 0,2
Vd, Oskar Godberg, 1 jan—13 april 0,3 - 0,0 0,1 - - 0,4
Vd, Jérgen Qwist, 14 apr-31 dec 1,4 - 0,0 0,4 - - 1,8
Andra ledande befattningshavare (4 personer)* 2,8 - 0,1 0,5 - 11 4,5
Summa 6,2 - 0,2 1,0 - 1,3 8,7
* Avser CFO Hakan Cranning, Vice vd Oskar Godberg, Administrativ chef Bjorn Magnusson samt X-Sales ansvarig Rikard Bostrom.
Styrelse- B B
arvode/ Rorlig Ovriga Pensions- Finansiella Ovrig

MSEK Grundléon  ersattning formaner kostnad instrument erséattning Summa
Oskar Godberg apr - dec 0,9 - 0,0 0,2 - - 11
Hakan Cranning jan - dec 1.1 - 0,1 0,2 - - 1,3
Rikard Bostrom, jan - dec - - - - 11 11
Bjérn Magnusson, jan - dec 0,8 - 01 0,1 - - 1,0
Summa 2,8 - 0,1 0,5 - 1,1 4,5
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NOTER
MENY
NOT 11
NOT 9 "
RESULTAT FRAN ANDELAR | INTRESSEFORETAG
AV- OCH NEDSKRIVNINGAR AV MATERIELLA
OCH IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Koncernen
Av- och nedskrivningarna i resultatrakningen férdelar sig pa féljande MSEK 2021 2020
tillgangsslag.
Arets andel i intresseféretags resultat 1,2 0,3
Koncernen Moderbolaget Avyttrmg"ancfelarj.lntresseforetag - -0,9
MSEK 2021 2020 2021 2020 Summa Ovriga rérelsekostnader 1,2 -0,6
Avskrivningar Resultatandelar avser beebyte AB.
Nyttjanderatter (not 15) -18,2 -19,5 - -
Balanserade utvecklings-
kostnader (not 17) -0,7 -1,4 - -
Ovriga immateriella
tillgangar (not 19) -6,9 -7,4 -0,2 -01
Materiella anlaggnings- NOT 12
tillgangar (not 21) -1,6 -3,0 -0,0 -0,0 "
Summa avskrivningar 27,3 31,3 0,2 01 FINANSIELLA INTAKTER OCH FINANSIELLA KOSTNADER
OCH BOKSLUTSDISPOSITIONER
Nedskrivningar
Nedskrivningar
varumarken (not 16) - -1,9 - -
Nedskrivningar
balanserade utvecklings-
kostnader (not 17) _ 0,3 _ _ Koncernen Moderbolaget
Nedskrivningar MSEK 2021 2020 2021 2020
goodwill (not 18) - -28,3 - - Rinteintékter och
Nedskrivningar évriga liknande resultat-
immateriella tillgangar e
(not 19) 5 3,2 . . P
S Ranteintakter och
umma
nedskrivningar - -33,7 - - liknande resultatposter 0,2 0,2 - -
Summa av- och Kursdifferenser 0,1 - - -
nedskrivningar -27,3 -65,0 -0,2 -0,1 Summa finansiella
intdkter 0,3 0,2 - -
Réantekostnader
och liknande
resultatposter
Rantekostnader -3,2 -3,9 -0,0 -0,0
NOT 10 Summa finansiella
. . kostnader -3,2 -3,9 -0,0 -0,0
OVRIGA RORELSEKOSTNADER Finansnetto 2,9 3,7 -0,0 -0,0
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2021 2020 2021 2020 Bokslutsdispositioner i moderbolaget
Valutakursforluster
rérelsen -0,2 -1,0 = = MSEK 2021 2020
Aterbetalning Erhallet koncernbidrag 53,2 20,1
korttidsstod -0,6 = = = Summa bokslutsdispositioner 55,2 22,1
Rearesultat avyttring/
utrangering -0,1 - - -
Ovrigt - 0,0 - -
Summa Ovriga
rorelsekostnader -0,8 -1,0 - -
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ComeINEDX NOTER
NOT 13 NOT 14
SKATT RESULTAT PER AKTIE
Redovisat i resultatrdakningen Forandring i antal stamaktier
Koncernen Moderbolaget 2021 2020
2021 2020 2021 2020 Utestaende stamaktier vid
Aktuell skatt periodens bérjan 13 417 400 10 267 400
Arets skattekostnad -13,3 -6,9 -9,7 -3,4 Nyemission 1470588 3150 000
Summa aktuell skatt -13,3 -6,9 -9,7 -3,4 Utestaende stamaktier vid
periodens slut 14 887 988 13 417 400
Uppskjuten skatt
(not 35):
Uppkomst och aterféring o L
av temporara skillnader 4,0 0,4 - - Resultat per stamaktie fére utspadning
Summa uppskjuten
skatt 4,0 0,4 - - 2021 2020
Arets skattekostnad -9,3 -6,4 -9,7 -3,4 P, . .
rets skatlexosina Arets resultat hanforligt till aktiedgarna i
CombinedX AB 49,3 -15,4
Resultat anvant vid berakning av resultat
per stamaktie, fore utspadning 49,3 -15,4
Avstamning mellan koncernens vdgda genomsnittsskatt, baserad pa Medelantal utestaende stamaktier 13 650 243 12 332 400
respektive lands skattesats, och arets skattekostnad i koncernen: Resultat per stamaktie, kr 3,61 1,25
Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020 . L
Resultat fore skatt 58.6 9.0 463 15.9 Resultat per stamaktie efter utspadning
Inkomstskatt berédknad
enligt nationella skatte-
satser géllande for 2021 2020
resultat i respektive
land -12,1 1,9 -9,5 3,4 Vagt genomsnittligt antal stamaktier
vid berakning av resultat per aktie fére
Skattesffekter av: utspadning 13 650 243 12 332 400
Ej avdragsgilla kostnader -0,8 -13,2 -0,1 -0,0 Jliiiterifr;gar Ibr E)grz'.ikn-ing av resultat per 140 000
Ej skattepliktiga intakter 3,5 52 - - a_. e etteru Spa_ n!ng. i )
. . Vagt genomsnittligt antal stamaktier
L 8 VPRI och potentiella stamaktier anvénts
skatt av andrade P " id berikni
skattesatser 0.0 0.1 B B som ndmnare vid berakning av-
) . . resultat per aktie efter utspadning 13790 243 12 332400
Utnyttjande av tidigare ej
aktiverade underskott - -0,2 - -
Skatt hanforlig till
tidigare ar 0,1 -0,0 - -
Nyttjande av under- 2021 2020
skottsavdrag fran tidi- Arets resultat, hanforligt till aktieagarna i
gare ar som ej aktiverats -0,1 - - - CombinedX AB 493 15.4
Ovrigt 0.1 -0,0 - - Medelantal stamaktier efter utspadning 13 790 243 12332 400
Arets skattekostnad -9,3 -6,4 -9,7 3,4 _
Resultat per stamaktie, kr 3,58 -1,25
varav hanforligt till kvarvarande
Outnyttjade ej redovisade underskottsavdrag finns i koncernens norska verksamheter 3,58 -1,25

enhet. Dessa uppgar till 1,1 (0,4) MSEK.
Vagd genomsnittlig skattesats var 16 procent (-71). Okningen férkla-
ras framst av féregaende ars nedskrivningar av goodwill.
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NYTTJANDERATTER

Den har noten ger information om de leasingavtal dar koncernen ar

leasetagare.

| balansrakningen redovisas foljande belopp relaterade till leasingavtal:

MSEK 2021-12-31  2020-12-31
Tillgangar med nyttjanderatt

Fastigheter 15,8 30,6
Fordon 6,2 6,7
Utrustning 3,4 2,5
Summa 25,4 39,7

Finansiella skulder hanforliga till nyttjanderatter redovisas enligt fol-

jande:
MSEK 2021-12-31  2020-12-31
Langfristiga laneskulder till kreditinstitut 111 19,5
Kortfristiga laneskulder till kreditinstitut 13,6 19,1
Summa 24,7 38,7

Tillkommande nyttjanderatter under aret uppgick till 5,8 MSEK (férega-

ende ar 12,1 MSEK).

| resultatrakningen redovisas foljande belopp relaterade till leasingavtal:

MSEK 2021-12-31  2020-12-31
Avskrivningar pa nyttjanderatter

Fastigheter -13/1 -14,4
Fordon -3,8 -3,4
Utrustning 1,4 1,7
Summa avskrivningar -18,2 -19,5
Réantekostnader

(ingér i finansiella kostnader) -11 -1,5

Utgifter hanforliga till korttidsleasingavtal (framst kopiatorer och kaffe-

maskiner) som ingar i évriga externa kostnader ar ej vasentliga.

Utgifter hanforliga till leasingavtal vars underliggande tillgang &r av

lagt varde som ingér i évriga externa kostnader ar ej vasentliga.

NOTER

VARUMARKEN

Under aret har dotterbolaget Dynamo avyttrats. | samband med fére-
gaende ars forvarv av Nethouse har varumarken identifierats om 16,0
MSEK. Ingaende varden avser i dvrigt forvarv av Elvenite, ViewBase,

Smartsmiling.

Avskrivning sker ej utan varden prévas for nedskrivning varje ar.

MSEK 2021-12-31 2020-12-31
Ingédende anskaffningsvarde 26,6 10,6
Poster avseende férvarvade foretag - 16,0
Forsaljning/utrangering -1,9 -
Utgaende anskaffningsvarde 24,7 26,6
Ingdende ackumulerade nedskrivningar -1,9 -
Arets nedskrivningar = -1,9
Forsaljning/utrangering 1,9 -
Utgaende ackumulerade avskrivningar - -1,9
Netto bokfort varde 24,7 24,7
BALANSERADE UTVECKLINGSKOSTNADER

2021-12-31 2020-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 5,8 6,2
Investeringar - 0,3
Poster avseende forvarvade foretag 0,4 -
Forsaljning/utrangering -3,9 -0,7
Utgaende anskaffningsvarde 2,3 5,8
Ingéende ackumulerade avskrivningar -3,3 -2/
Arets avskrivningar -0,7 -1,4
Poster avseende férvarvade samt
avyttrade foretag -0,0 -
Forsaljning/utrangering 2,2 0,2
Omklassificeringar - 0,0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1,8 -3,3
Ingaende ackumulerade nedskrivningar -0,3 -
Arets nedskrivningar = -0,3
Forsaljning/utrangering 0,3 -
Utgaende ackumulerade
nedskrivningar 0,0 -0,3
Netto bokfort varde 0,5 2,2

Balanserade utvecklingskostnader avser kostnader for utveckling av
interna erp-system, som med hog sakerhet kommer att leda till eko-
nomiska fordelar for bolaget. Avskrivning sker fran den tidpunkt da till-

gangen ar fardig att anvandas.
Arets avyttringar avser det salda dotterbolaget Dynamo.
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NOT 18

GOODWILL

2021-12-31 2020-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 134,7 841
Forvarv 11 50,6
Forsaljning/utrangering -30,8 -
Utgaende anskaffningsvarde 105,0 134,7
Ingédende ackumulerade avskrivningar - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar - -
Ingédende ackumulerade nedskrivningar -28,3 -
Arets nedskrivningar - -28,3
Forsaljning/utrangering 28,3 -
Utgaende nedskrivningar -0,0 -28,3
Total goodwill 105,0 106,4
Fordelning av goodwill per segment
2021-12-31 2020-12-31

Professional Services 105,0 106,4
Koncern o -
Total goodwill 105,0 106,4

Arets férvarvade goodwill avser férvérv av Integpro och féregaende ar
Nethouse, se not 39.

Efter nedskrivningsproévning har inga behov av nedskrivning iden-
tifierats under aret.

Féregaende ar identifierades nedskrivningsbehov av goodwill rela-
terad till dotterbolag om totalt 28,1 MSEK. Dessa dotterbolag har salts
under 2021.

NEDSKRIVNINGSPROVNING
Koncernens goodwill pa totalt 105,0 (106,4) MSEK har uppstatt i sam-
band med forvarv. Goodwill nedskrivningsprévas pa de lagsta nivaer
dar det finns separata identifierbara kassafléden (kassagenererande
enheter), vilkka sammanfaller med enskilda legala bolag.
Nedskrivningsprovningen bestar i att bedéma om enhetens atervin-
ningsvérde ar hdgre &n dess redovisade varde. Atervinningsvardet har
beraknats pa basis av enhetens nyttjandevarde, vilket utgér nuvardet
av enhetens forvantade framtida kassafléden utan hansyn till eventuell
framtida verksamhetsexpansion och omstrukturering. Berékningen av
nyttjandevardet har baserats pa:

® For ar ett baseras berakningen pa faststalld budget. For perioder
darefter har kassafloden antagits utifran faststalld affarsplan under
de narmaste fem aren samt en generell tillvaxttakt om 1-2 procent
(1-2).

® De prognostiserade kassaflédena har nuvardesberaknats med en
diskonteringsranta (WACC) om mellan 15,5-16,7 % (13,4-15,5 %)
fore skatt. Diskonteringsrantan varierar mellan de legala enheterna
eftersom riskprofilen i respektive bolag skiljer sig at.
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De viktiga antagandena och de metoder som anvants for att skatta
varden ar féljande:

Forsaljningstillvaxt
Tillvéaxten har berdknats utifran bolagets affarsplan fér kommande fem
ar samt darefter med en generell tillvaxttakt om 1-2 procent.

Rorelsemarginal

Rorelsemarginalen ar berdknad som EBITDA i forhallande till omsatt-
ning. Upptagna rérelsemarginaler baseras pa faststalld affarsplan. Vid
berakning av evigt kassafléde uppgar rérelsemarginalen till ett snitt
av historisk rérelsemarginal.

Diskonteringsranta (WACC)

De diskonteringsréantor som anvands vid nuvardeberakningen av de
férvantade framtida kassaflodena ar de vid tillfallet aktuella vagda kapi-
talkostnaderna (WACC) faststallda inom koncernen fér de marknader
och den risk de kassagenererande enheterna bedriver verksamhet.

Kéanslighetsanalys
Foretagsledningen bedémer att rimligt mojliga férandringar i antagna
variabler inte skulle ha sa stora effekter att de skulle reducera ater-
vinningsvardet till ett varde som ar lagre an det redovisade vardet. En
overgripande analys har dock gjorts av kansligheten i de variabler som
anvants.
Ett antagande om en ytterligare 6kning av diskonteringsréantan med 1
procent for alla testade legala enheter medfor inget nedskrivningsbehov.
Atervinningsvardet ligger dven da éver redovisat varde. Ett anta-
gande om en férsamring EBITDA-marginalen om 1 procent med bibe-
hallen diskonteringsranta om procent fére skatt medfor inte heller nagot
nedskrivningsbehov.

Goodwill Varumarken
MSEK 2021412-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Nethouse 50,6 50,6 16,0 16,0
Elvenite 221 221 6,8 6,8
Cloudpro 0,6 0,6 - -
Netgain 11 11 - -
Ninetech 17,6 17,6 - -
ViewBase 2,0 0,9 0,3 0,3
Smartsmiling 11,0 11,0 1,6 1,6
SiteDirect - 2,5 - -
Totalt 105,0 106,4 24,7 24,7




OVRIGA IMMATERIELLA TILLGANGAR

| samband med foregaende ars forvarv av Nethouse identifierades kund-

relationer om 30,1 MSEK.

Arets férséljning och utrangering avser salda dotterbolag, samt

utrangeringar utan resultateffekt.

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Ingédende anskaffningsvarde 61,7 27,9 1,2 0,4
Investeringar 0,2 1,2 - 0,7
Poster avseende
férvarvade foretag - 30,1 - -
Forsaljning/utrangering -9,6 -01 - -
Omklassificeringar - 2,6 - -
Utgaende
anskaffningsvéarde 52,3 61,7 1,2 1,2
Ingdende ackumulerade
avskrivningar -19,9 -12,6 -0 -
Arets avskrivningar -6,9 -7,4 -0,2 -0,1
Forsaljning/utrangering 8,8 0,1 - -
Utgaende ackumulerade
avskrivningar -18,0 -19,9 -0,3 -0,1
Ingédende ackumulerade
nedskrivningar -3,3 - - -
Arets nedskrivningar = -3,3 = a
Forsaljning/utrangering 0,8 - - -
Utgaende balans -2,5 -3,3 - -
Netto bokfort varde 31,8 38,5 0,8 1,0

NOTER

INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER

MSEK 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Ingéende anskaffningsvarde 20,6 20,7 0,1
Investeringar 0,8 0,6 - 0,1
Poster avseende

férvarvade féretag 0,3 9,6 - -
Forsaljning/utrangering -1,7 -11,0 - -
Omklassificeringar 0,7 - -
Arets omrékningsdifferens 0,2 - - -
Utgaende

anskaffningsvérde 20,2 20,6 0,1 0,1
Ingadende ackumulerade

avskrivningar -18,0 -16,9 -0,0 -
Arets avskrivningar -1,6 -3,0 -0,0 -0,0
Poster avseende férvarvade

samt avyttrade foretag -0,3 -8,3 - -
Forsaljning/utrangering 1,5 7.7 - -
Omklassificeringar 2,6 - -
Arets omrékningsdifferens -0,2 = = =
Utgaende ackumulerade

avskrivningar -18,6 -18,0 -0,0 -0,0
Netto bokfort varde 1,6 2,6 0,0 0,0
ANDELAR | INTRESSEFORETAG REDOVISADE
ENLIGT KAPITALANDELSMETODEN

KSEK 2021-12-31 2020-12-31
Ackumulerade kapitalandelar

Redovisat varde vid arets borjan 1,7 1,3
Forvarv av intresseféretag - 0,0
Arets andel i intresseféretags resultat *) 0,6 0,4
Redovisat virde vid arets slut 2,3 1,7

) I arets foréandring ingar koncernens andel av intressebolags resultat efter skatt samt

justering for under aret erhallen utdelning.

Bokfort varde
. Rést- och
Agda inom koncernen kapital-
(Indirekta aktieinnehav) Org.nr andel, % 2021 2020
beebyte AB 559052-8062 33 2,3 1,7
Vreta
Kluster AB 559056-8852 2 0,0 -
2,3 1,7
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ANDELAR | KONCERNFORETAG

Koncernen
2021 2020
Bokforda viarden
Vid arets borjan 138,3 13,7
Avyttring Nethouse till CombinedX
Professional Services AB -92,6 -
Forvarv - 92,6
Lamnat aktieagartillskott - 32,0
Summa anskaffningsvarden 45,7 138,3
Redovisat varde vid arets slut 45,7 138,3
Kapitaloch Bokfort Eget Arets
Agda av moderbolaget Org nr Sate Antal aktier  rostrattsandel,% varde kapital resultat
CombinedX Professional
Services AB 556920-5577  Karlstad 100 100 45,7 47,6 6,8
Agda inom koncernen Kapital- och rost-
(indirekta aktieinnehav) Org nr Sate Rostandel % rattsandel % Andelar
Ninetech AB 556471-8822 Karlstad 100 100 1280000
CloudPro AB 556989-5039 Karlstad 100 100 500
Netgain AB 556652-9557 Karlstad 100 100 1000
TWO i Sverige AB 559099-0908 Karlstad 100 100 500
ViewBase Solutions AB 559046-9564 Stockholm 100 100 500
Smartsmiling AB 556885-2254 Goteborg 100 100 500
Elvenite AB 556729-7956 Karlstad 100 100 1000
Elvenite Managed Services AB 556926-2891 Karlstad 100 100 2000
Elvenite AS 918 342 672 Oslo 100 100 300
Nethouse Sverige Holding AB 556565-1394 Orebro 100 100 627 921
Nethouse Sverige AB 556574-9990 Orebro 100 100 6 067 476
ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR
Koncernen Koncernen
2021-12-31  2020-12-31 Tkr 2021-12-31  2020-12-31
Ingaende Lamnade lan 1,8 1,8
anskaffningsvarde 0,6 0,6 Amorteringar lan -1,0 =
Summa 0,6 0,6 Ovriga poster 0,2 0,1
Summa 1,0 1,9

Andra langfristiga vardepappersinnehav avser en kapitalférsakring.
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NOTER
MENY
NOT 25 NOT 27
OVRIGA FORDRINGAR KUNDFORDRINGAR
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2021-12-31  2020-12-31  2021-12-31  2020-12-31 2021-12-31  2020-12-31  2021-12-31  2020-12-31
Skattekonto 5,8 51 = = Kundfordringar 106,8 100,4 0,2 0,2
Ovriga fordringar 3,0 1,5 0,0 0,0 Reserv for osakra
Summa 8,8 6,6 0,0 0,0 fordringar -2,0 -3,6 - -
Kundfordringar —
netto 104,8 96,7 0,2 0,2
NOT 26
UPPARBETAD MEN EJ FAKTURERAD INTAKT . . x -
Rorelser avseende reserv for osédkra kundfordringar
Koncernen
Uppdrag intaktsfors i takt med upparbetning av projekten. Se redovis- 20211231 2020-12-31
nings- och varderingsprinciper, not 2. e ks 36 1.0
Uppgifter ur resultatrikningen Resefvlerlngar 0.1 34
Under aret upparbetade intékter uppgar till 0,7 (2,5) MSEK Aterféringar av
’ ’ ’ outnyttjade belopp 1,6 0,8
Utgaende bal -2,0 -3,6
Fordringar pa bestéllare av uppdrag enligt avtal gaence vaans
Koncernen 6
MSEK 20211231 2020-12-31 FORFALLOPROFIL KUNDFORDRINGAR
Upparbetad intakt 0,7 2,5
Summa, tillgang 0,7 2,5 Kundfordringar koncernen — 2021
Brutto Nedskrivet Netto
Skulder till bestillare av uppdrag enligt avtal Ej férfallna fordringar 88,0 0,0 88,0
o m— Férfallna kundfordringar
1-30 dagar 11,0 -0,0 13,0
MSEK 2021-12-31 2020-12-31 i .
- Férfallna kundfordringar
Fakturering 5.7 5.1 31-60 dagar 57 -0,0 3,8
Summa, skuld 5,7 5.1 Férfallna kundfordringar
<60 dagar 21 -2,0 -
Utgaende balans 106,8 -2,0 104,8
Uppgifter ur balansrakningen
Upparbetade intakter i pagaende projekt inklusive redovisade vinster
med avdrag for redovisade férlustreservationer uppgar till 0,7 (2,5)  Kundfordringar koncernen — 2020
MSEK.
Erhallna forskott uppgick till 5,7 (5,1) MSEK. Brutto Nedskrivet Netto
Ej férfallna fordringar 81,2 0,0 81,2
Forfallna kundfordringar
1-30 dagar 17,6 -2,3 15,3
Férfallna kundfordringar
31-60 dagar 0,2 - 0,2
Forfallna kundfordringar
<60 dagar 1,3 -1,3 0,0
Utgaende balans 100,4 -3,6 96,7
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FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget

2021-12-31  2020-12-31  2021-12-31  2020-12-31
Forutbetalda
forvarvskostnader 0,5 - 0,5 -
Forutbetalda
leasingavgifter 0,4 0,5 0,0 0,0
Forutbetalda
licenskostnader 0,4 0,6 0,1 0,3
Forutbetalda pensioner 1,0 1.1 01 -
Forutbetalda hyror 3,3 4,4 0,2 0,2
Ovriga poster 2,5 2,3 0,2 0,1
Utgaende balans 8,1 8,9 1,1 0,6

ANTAL AKTIER OCH KVOTVARDE

AKTIER
Antal aktier per 2021-12-31 uppgar till 14 887 988 (13 417 400) med
ett kvotvarde om 0,05 (0,05) SEK.

Se mer information om antal aktier i not 14 resultat per aktie.

TECKNINGSOPTIONER (FOREGAENDE AR)

Styrelsen fér CombinedX AB har pa extra bolagsstdmma i december
2020 beslutat om en riktad emission av teckningsoptioner till Combi-
nedX Professional Services AB avseende ett langsiktigt incitaments-
program (Optionsprogram 2020) som riktades till koncernens ledande
befattningshavare. Totalt emitterades 980 000 teckningsoptioner dar
varje option kostade 5,34 kronor, vilket forstarkte det egna kapitalet
med totalt 5,2 MSEK. Varje teckningsoption ger ratt att képa en aktie
fér 25,50 kronor under perioden 15 februari till 15 mars 2024. Vid full
konvertering motsvarar programmet en utspadning pa nastan 7%.
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Féréndringar i antalet utestaende aktieoptioner och deras vagda genom-
snittliga I6senpris ar som féljer:

Genomsnittligt pris  Antal optioner

i kr per aktieoption 2020
Per 1 januari 2020
Tecknade optioner under aret 5,34 980 000
Per 31 december 2020 5,34 980 000

Utestaende aktieoptioner vid arets slut har féljande forfallodatum och
I6senpriser:
Antal optioner
Teckningspris 31 december 2021
25,50 980 000

Teckningstidpunkt
28 december 2020

Forfallodag
15 mars 2024

SKULDER TILL KREDITINSTITUT

Rantebarande upplaning har foljande forfallostruktur

MSEK 2021-12-31 2020-12-31

Kortfristiga
finansiella skulder

Banklan 13,2 15,2
Fakturabelaning/check-

rakningskredit - 18,7
Leasingskulder 13,6 19,1
Ovriga laneskulder = 4.1

Summa kortfristiga
finansiella skulder®) 26,8 57,2

Langfristiga
finansiella skulder

Banklan 17,5 30,7
Leasingskulder 111 19,5
Summa langfristiga

finansiella skulder 28,6 50,2
Summa

finansiella skulder 55,5 107,4

") Verkligt varde for kortfristiga lan bedoms vara lika med bokfért varde. De kortfristiga
lanens ranta bedéms 6verensstdmma med marknadsranta da de har en kort rante-
bindning.



Réntebadrande bruttolaneskuld per valuta
Bolagets rantebarande bruttolaneskuld har féljande valutaférdelning:

Valuta 2021-12-31  2020-12-31
SEK 5.5 107,4
Summa 555 107,4
Koncernens forfalloprofil och rantesatser pa utestaende lan
2021
Snitt Inom Senare Verkligt
Lan rénta (%) ettar 2-5ar  anb5ar Totalt vérde
Banklan 2,95% 13,2 17,5 - 30,7 30,7
Leasingskulder 3,25% 13,6 111 - 24,7 24,7
Summa 26,8 28,6 - 55,5 55,5
2020
Snitt Inom Senare Verkligt
Lan ranta (%) ettar 2-5ar anb5ar Totalt varde
Banklan 3,41% 15,2 30,7 - 46,0 46,0
Fakturabelaning/
checkréaknings-
kredit 1,83% 18,7 - - 18,7 18,7
Leasingskulder 3,25% 19,1 19,5 - 38,7 38,7
Ovriga
laneskulder 0-6% 41 - - 41 41
Summa 57,2 50,2 - 1074 1074

NOTER
MENY
NOT 32
LEVERANTORSSKULDER

Leverantdrsskulder utgors i huvudsak av skulder i svenska kronor.
Betalningsvillkoren for leverantérsskulder ar 10—60 dagar.

OVRIGA SKULDER

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2021-12-31  2020-12-31 2021-12-31  2020-12-31
Mervardeskatt 8,1 10,3 0,6 0,4
Personalens kallskatter 5,8 6,6 0,3 0,2
Lonerelaterade skulder 5,9 6,6 01 0,2
Skulder till personal 0,6 0,9 - -
Ovriga skulder 1,0 0,8 - -
Summa 21,4 25,3 1,0 0,8

UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Loptidsanalys av rantebédrande skuld

MSEK 2021-12-31 2020-12-31

Réantebarande upplaning har
foljande forfallostruktur

- inom en manad 2,2 2,9
- mellan en till tre

manader 4,5 26,3
- mellan tre mana-

der och ett ar 20,1 28,0
- mellan ett och

fem ar 28,6 50,2
Summa 55,5 107,4

Kreditavtal med Swedbank innehaller ataganden som maste uppfyl-
las, sa kallade covenanter, varav de viktigaste finansiella atagandena
utgdrs av koncernens Soliditet, Nettoskuld i férhallande till EBITDA
och EBITDA i forhallande till nettoomsattning. Koncernens ataganden
skall beréknas pa rullande tolv manaders period och mats kvartalsvis.

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2021-12-31  2020-12-31 2021-12-31  2020-12-31
Upplupna léner 34,2 38,1 1,0 0,9
Upplupna sociala avgifter 15,5 16,4 1,0 0,3
Loéneskatt 21 2,8 0,3 0,3
Forutbetalda intakter 1,6 1,6 - -
Forutbetalda

avtalskostnader 2,8 3,7 - -
Férutbetalda

management fees - - 6,1 4,9
Ovriga poster 9,5 9,2 2,4 1,5
Summa 65,7 71,8 10,8 7,9
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UPPSKJUTEN SKATTESKULD OCH UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN

Skuld Tillgang Tillgang Tillgang Skuld
Materiella

Immateriella Immateriella anliggnings- Kund- Obeskattade
MSEK tillgangar tillgangar tillgangar fordringar reserver Totalt
Ingaende balans per den 31 december 2020 -5,2 - 0,0 0,2 2,1 -71
Forvarv av dotterbolag -9.1 - - -911
Redovisat mot eget kapital under aret - 0,1 - -2,3 -2,2
Redovisat mot resultatrédkning under aret 0,3 0,1 - 0,5 -0,6 0,4
Omrakningsdifferens -0,4 0,1 - - - -0,3
Ingaende balans per den 1 januari 2021 -14,4 0,3 0,0 0,7 -5,0 -18,4
Redovisat mot eget kapital under aret - - - - 0,6 0,6
Redovisat mot resultatrékning under aret 2,6 0,1 - -0,3 1,0 3,4
Omréakningsdifferens 0,0 0,0 - - - 0
Utgaende balans per den 31 december 2021 -11,8 0,4 0,0 0,4 -3,4 -14,4

Uppskjutna skattefordringar och -skulder redovisas netto nar det finns en legal kvittningsratt och avsikten ar att nyttja denna kvittning eller att
realisera tillgangen och skulden samtidigt. Efter kvittning féreligger féljande balanser:

Koncernen
MSEK 2021 2020
Uppskjutna skattefordringar 0,8 1,0
Uppskjutna skatteskulder -15,2 -19,4

-14,4 -18,4

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

FINANSIELLA TILLGANGAR

De finansiella tillgadngar som finns och nyttjas i koncernen ar likvida
medel, lanefordringar, kundfordringar samt upplupna intékter. Samtliga
belopp som anges nedan under likvida medel, lanefordringar, kundford-
ringar samt upparbetad men ej fakturerad intékt motsvarar de bokférda
vardena i koncernen. De bokférda vardena avviker ej vasentligt med de
verkliga vardena pa belopp fran respektive tillgang.

Likvida medel

CombinedX-koncernen har under féregaende ar 2020 6vergatt till en
samlad placering av koncernens likvida medel pa koncernkonto. Topp-
kontot innehas av CombinedX Professional Services AB och moder-
bolaget CombinedXs koncernkontotillgodohavande redovisas darmed
som koncernmellanhavande, se not 37. Per 2021-12-31 uppgick likvida
medel till 108,2 (71,0) MSEK.
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Lanefordringar och kundfordringar

Betalningsvillkor for kundfordringar &r normalt 10—30 dagar. Vissa kun-
der har erhallit férlangda betalningsvillkor. Per 2021-12-31 uppgick kund-
fordringarna till 104,8 (96,7) MSEK. Langfristiga fordringar uppgick till
1,0 (1,9) MSEK. For aldersanalys och férandring av reserveringar av
kundfordringar, se not 27.

FINANSIELLA SKULDER

De finansiella skulder som finns och nyttjas i koncernen ar leverantors-
skulder, checkrakningskredit, lan fran kreditinstitut, évriga laneskulder
samt upplupna kostnader. Samtliga belopp som anges nedan under
finansiella skulder motsvarar de bokférda vardena i koncernen. De bok-
férda vardena dverensstammer med de verkliga vardena pa respektive
skuld.

Leverantorsskulder
Koncernens leverantérsskulder bestar huvudsakligen av skulder i SEK.
Betalningsvillkoren for leverantérsskulderna ar 10—60 dagar.



Checkrakningskredit och fakturabelaning

CombinedX Professional Services AB har checkrakningskredit hos
Swedbank pa 30,0 (30,0) MSEK. Utnyttjat belopp per 2021-12-31 &r 0,0
(0,0) MSEK. Rantan pa checkrakningskrediten uppgar enligt avtal till
2,95 %. Inom koncernen férekommer avtal med Swedbank Finans om
fakturabelaning. Avtalet innebar att foretaget kan inteckna sina fakturor
hos finansbolaget. Normal beldningsgrad ar 70 % av fakturabeloppet.
Vid balansdagen uppgar belaningen till 0,0 (18,7) MSEK. Kunderna har
meddelats om Overlatelsen av fakturorna. Kundernas betalning ska
enligt 6verlatelseavtal betalas till finansbolaget. Nagra sarskilda cove-
nanter foreligger inte knutet till dvriga laneskulder.

Lan fran kreditinstitut

Koncernens lan hos Swedbank per balansdagen uppgar till 30,7 (46,0)
MSEK. | mars 2020 upptogs ett nytt lan pa 32,4 MSEK for att delvis
finansiera forvarvet av Nethouse. Lanen amorteras I6pande och sluta-
morteras inom tre—fem ar. Perioden april-juni 2020 har varit amorte-
ringsfri. Genomsnittlig rénta pa lan hos Swedbank har under aret varit
3,00 (3,41)%. Totala banklan uppgar darmed till 30,7 (46,2) MSEK, dar
17,5 (30,7) MSEK redovisas som langfristig skuld och 13,2 (15,4) MSEK
som kortfristig skuld.

Lan avseende finansiell leasing

—enligt IFRS16 from 1 maj 2019

Nuvardet av de framtida betalningsatagandena redovisas som skuld
med 24,7 (38,7) MSEK varav kortfristig del 13,6 (19,1) MSEK. Hela skul-
den forfaller till betalning inom fem ar.

Ovriga skulder
Ovriga skulder avser framst skulder for mervardeskatt, personalens
kallskatter samt personalrelaterade skulder, se not 33.

Upplupna kostnader
Upplupna kostnader utgors framst av personalrelaterade poster,

se not 34.

Finansiella instrument per kategori

Koncernen
2021
Finansiella
Finansiella tillgangar
tillgangar  varderade
redovisade till verkligt
till upplupet véarde via
Tillgangari anskaff- resultat-
balansrédkningen ningsvarde rakningen Totalt
Andra langfristiga
vardepappersinnehav - 0,6 0,6
Andra langfristiga
fordringar 1,0 -
Kundfordringar och andra
fordringar exklusive
interimsfordringar?) 113,6 - 113,6
Likvida medel 108,2 - 108,2
Summa 222,8 0,6 222,4

NOTER
MENY
Finansiella skulder
redovisade till
Skulderi upplupet
balansrakningen anskaffningsvarde Totalt
Upplaning 55,5 55,5
Leverantérsskulder och
andra skulder exklusive
icke finansiella skulder?) 58,5 58,5
Summa 114,0 114,0

) Férskottsbetalningar ar exkluderade fran kundfordringar och andra fordringar efter-
som analysen endast kravs for finansiella instrument.

2) Icke finansiella skulder, som t ex upplupna sociala avgifter, ar exkluderade eftersom
denna analys endast kravs for finansiella instrument.

2020
Koncernen

Finansiella

Finansiella tillgangar

tillgangar  virderade

redovisade till verkligt

till upplupet véarde via

Tillgangari anskaff- resultat-
balansrdkningen ningsvarde  rakningen Totalt

Andra langfristiga
vardepappersinnehav - 0,6 0,6
Andra langfristiga fordringar 1,9 - 1,9
Kundfordringar och andra
fordringar exklusive

interimsfordringar?) 105,0 - 105,0
Likvida medel 71,0 - 71,0
Summa 178,0 0,6 178,6

Finansiella skulder

redovisade till

Skulderi upplupet
balansrékningen anskaffningsvarde Totalt
Upplaning 107,4 107,4

Leverantdrsskulder och
andra skulder exklusive

icke finansiella skulder?) 43,2 43,2
Summa 150,6 150,6

") Férskottsbetalningar ar exkluderade fran kundfordringar och andra fordringar efter-
som analysen endast kravs for finansiella instrument.

2) Icke finansiella skulder, som t ex upplupna sociala avgifter, ar exkluderade eftersom
denna analys endast kravs for finansiella instrument.

VARDERING TILL VERKLIGT VARDE

Tabellen nedan visar finansiella instrument varderade till verkligt varde,

utifréan hur klassificeringen i verkligt vardehierarkin gjorts. De olika niva-
erna definieras enligt féljande:

Niva 1: Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader.

Niva 2: Andra indata an de noterade priser som ingar i niva 1, vilka ar direkt
eller indirekt observerbara for tillgangen eller skulden.

Niva 3: Icke observerbara indata for tillgangen eller skulden.
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2021 NOT 37
Tillgangar Niva1 Niva 2 Niva 3 Totalt IRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
Finansiella tillgangar
varderade till verkligt Fordringar/skulder hos koncernforetag i moderbolaget
varde: Inkép och férsaljning mellan koncernbolag i moderbolaget uppgar till:
- Andra langfristiga
vardepappersinnehav - 0,6 - 0,6
Summa - 0,6 - 0,6 2021 2020
Forséljning 100% 100%
2020 Ink6p 24% 28%
Tillgangar Niva1 Niva2 Niva 3 Totalt
Finansiella tillgangar
véarderade till verkligt Moderbolagets nettofordringar gentemot koncernbolag uppgar till:
varde:
- Andra langfristiga
vardepappersinnehav - 0,6 - 0,6 MSEK 2021 2020
Summa - 0,6 - 0,6 CombinedX Professional Services AB 1721 28,4
Ninetech AB - -0,3
CloudPro AB - 0,0
BESKRIVNING AV VERKLIGT VARDE Netgain AB = -
Langfristiga fordringar ViewBase Solutions AB - -0,0
| upplysningssyfte beraknas ett verkligt varde for langfristiga fordringar Nethouse Sverige AB _ _
genom en diskontering av framtida kassafléden med nu géllande ranta. Smartsmiling AB : )
L L Elvenite AB - -
Réntebarande skulder Elvenite Managed Services AB 0,2
| upplysningssyfte berdknas ett verkligt varde for rantebarande skulder - < '
genom en diskontering av framtida kassafléden av kapitalbelopp och Elver‘uteAl B .
ranta diskonterade till aktuell marknadsranta. Two i Sverige AB - -
Koncernkontotillgodohavande - 0,8
Ovriga finansiella tillgangar och skulder Summa 1721 29,1

For likvida medel, kundfordringar, 6vriga fordringar, upplupna intakter,
leverantdrsskulder, checkrakningskrediter, vriga skulder och upplupna
kostnader med en |6ptid pa mindre an 6 manader, anses det redovisade
vardet reflektera verkligt varde.

Loptidsanalys

Loptidsanalys av rantebarande skulder framgar av not 31, och av kund-
fordringar not 27. Leverantérsskulder forfaller till betalning inom 10—-60
dagar. Stérre delen av Ovriga skulder foérfaller inom 30—60 dagar.
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NOTER
MENY
NOT 38 Kassaflodeseffekterna var:
RORELSEFORVARV
MSEK Integpro
2021 Kontant erlagt forvarvsvarde 2,5
Integpro AB har tillampat arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Avgér forvarvade likvida medel -0,5
Arsredovisning och koncernredovisning (K3). En analys har gjorts av Summa paverkan likvida medel 2,0
skillnaderna mellan dessa och CombinedX tillampning av IFRS. Inga
vasentliga skillnader framkom fran denna analys. Overvérden hanfor-
liga till goodwill om 1,1 MSEK identifierades, se nedan. Férvarvet har
genomforts i dottertzole?g.et V|e}NBase Solutlon§ AB, ochi febru.arl 2022 Forviry av dotterforetag och andra afférsenheter
har ViewBase Umea (tidigare integpro AB) fusionerats med ViewBase
Solutions AB.
Forvarvsvirde, goodwill och kassaflédeseffekter Férvérvade tillgangar och skulder: MSEK
Forvarvsvarde och goodwill tillkom pa foljande satt: Immateriella anlaggningstillgangar 1,4
Rorelsefordringar 1,6
MSEK Integpro Likvida medel 0,5
Kontant erlagd kopeskilling 2,5 Summa tillgéngar 3,5
Summa forvarvsvarde 2,5
Rorelseskulder -1,0
. . . e o . Summa skulder och avsattningar -1,0
Redovisade och verkliga varden pa férvarvade tillgangar och évertagna
skulder férdelade sig pa foljande satt. Képeskilling 25
Utbetald kdpeskilling 2,5
Integpro Avgar: Likvida medel i den forvarvade
Redovisat  Justeringtill Verkligt verksamheten -0,5
MSEK varde verkligt varde vérde Paverkan pa likvida medel
Goodwill 0,0 11 11 bl - Sl 20
| teriell . 3 PR .
amnlrgggenrilr?gztillgéngar 0,3 0,0 0,3 Vle.wBase Umea nettogmsattnmg i CombinedX koncernen har under
. - maj-dec 2021 uppgatt till 5,9 MSEK och resultat efter skatt 1,0 MSEK.
Fordringar och évriga
omsattningstillgangar 1,6 0,0 1,6
Likvida medel 0,5 0,0 0,5
Summa forvéarvade 2020 . . . o
tillgangar 2,4 11 3,5 Nethouse Sverige Holding AB har tillampat arsredovisningslagen och
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3). En ana-
Ovriga icke lys har gjorts av skillnaderna mellan dessa och CombinedX tillamp-
rantebarande skulder -1,0 0,0 -1,0 ning av IFRS. Inga véasentliga skillnader framkom fran denna analys.
Summa dvertagna Overvarden hanférliga till goodwill om 50,5 MSEK, varumérken om 16
skulder -1,0 0,0 -1,0 MSEK samt kundrelationer om 30,0 MSEK identifierades, se nedan.
Forvarvade tillgangar,
netto 1,4 11 2,5

Forvarvsvarde, goodwill och kassaflodeseffekter
Forvarvsvarde och goodwill tillkom pa foljande satt:

MSEK Nethouse
Kontant erlagd kdépeskilling 25,0
Apportemission 3 150 000

CombinedX aktier 67,5
Summa forvarvsvarde 92,5
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Redovisade och verkliga varden pa forvarvade tillgangar och évertagna

NOTER

skulder fordelade sig pa foljande satt.

Forvarv av dotterféretag och andra affarsenheter

Nethouse Forvarvade tillgangar och skulder: MSEK
Redovisat  Justering till Verkligt Immateriella anléggningstillgangar 96,5
MSEK varde verkligt varde varde . . ) —
Materiella anlaggningstillgangar 1,4
Goodwill 0,0 50,5 50,5 Finansiella anlaggningstillgangartillgangar 1,2
Varumarken 0,0 16,0 16,0 Rérelsefordringar 35,0
Kundrelationer 0,0 30,0 30,0 Likvida medel 10,7
Materiella Summa tillgangar 144,8
anlaggningstillgangar 1,4 0,0 1,4
Finansiella Avsattningar -11,4
anlaggningstillgangar 1,2 0,0 1,2 Lan 57
Fordringar och 6vriga Rérelseskulder 35,2
omsattningstillgangar 35,0 0,0 35,0 N
Likvida medel 10,7 0,0 10,7 Summa skulder och avséttningar -52,3
Summa férvarvade Kopeskilling 92,5
tillgangar 48,3 96,5 144,8 Apportemission 67,5
Uppskjutna Utbetald képeskilling 25,0
skatteskulder 0,0 -11,4 -11,4 Avgar: Likvida medel i den férvarvade
Langfristiga verksamheten -10,7
finansiella skulder -2,9 0,0 -2,9 Paverkan pa likvida medel
Kortfristiga (minus = 8kning) 14,3
finansiella skulder -2,8 0,0 -2,8
Ovriga icke rénte-
barande skulder -35,2 0,0 -35,2
Summa bvertagna AVYTTRADE BOLAG 2021
skulder -40,9 -11,4 -52,3
Forvéarvade tillgangar,
netto 7.4 85,1 92,5 Avyttring av dotterforetag och andra affarsenheter MSEK
Avyttrade tillgangar och skulder:
Kassaflodeseffekterna var: Immateriella anlaggningstillgangar 1,4
Materiella anlaggningstillgangar 0,0
MSEK Nethouse Rorelsefordringar 8,4
Likvida medel 4,9
Kontant erlagt férvarvsvéarde 25,0 Summa tillgangar 14,9
Avgar férvarvade likvida medel -10,7 Rorelseskulder -9,5
Summa paverkan likvida medel 14,3 Summa skulder och avséattningar -9,5
Kopeskilling 14,2
Betald képeskilling 14,2
Avgar: Likvida medel i den avyttrade verksamheten -4,9
Paverkan pa likvida medel (plus = 6kning) 9,3
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STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

NOTER

HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE EFTER

Stéllda sdkerheter

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Foretagsinteckningar - 18,7 - -
Aktier i dotterbolag 190,8 201,6 - 92,6
Belanade
kundfordringar - 28,8 - -
Summa 190,8 2491 - 92,6
Eventualforpliktelser
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Borgensatagande i
dotterbolag - - 28,8 43,5
Summa - - 28,8 43,5

JUSTERING FOR POSTER SOM INTE INGAR |
KASSAFLODET

Koncernen
2021-12-31 2020-12-31

Moderbolaget
2021-12-31 2020-12-31

Avgar resultatandel i

intresseféretag -0,6 0,6 -

Av- och nedskriv-

ningar av anlaggnings-

tillgangar 27,3 65,0 0,2 0,1
Rearesultat forsalj-

ningar av anlaggnings-

tillgangar 0,0 -0,7 - -
Rearesultat forsalj-

ningar av rorelse/

dotterforetag -6,4 -2,3 - -
Andra ej likvidites-

paverkande resultat-
poster - - - 0,1

Summa 20,3 62,6 0,2 0,2

RAKENSKAPSARETS UTGANG

Per den 20 januari 2022 tilltradde Anna Hedstrom som ny CFO i
CombinedX.

Per den 1 februari 2022 foérvarvades digitaliseringsbolaget Atten-
tec AB ("Attentec”). Attentec ar experter och Idsningsleverantérer av
loT-I6sningar och ar verksamma i Sverige och Norge. Forvarvet ar ett
steg mot CombinedX vision att bli Nordens ledande grupp av special-
istbolag inom digitalisering. Képeskillingen bestod av 36,3 MSEK i
kontanter och cirka 23,5 MSEK i nyemitterade aktier i CombinedX.
Dartill kan en tillaggskopeskilling om 12 MSEK utga. Styrelsen har
med anledning av férvarvet beslutat om och genomfért en apporte-
mission om 558 932 aktier riktad till séljarna av Attentec. Attentec
omsatter drygt 60 MSEK med god I6nsamhet. | férvarvsanalysen har
overvarden hanforliga till varumarke om 19,4 MSEK, kundrelationer
om 12,2 MSEK samt goodwill om 36,9 MSEK identifierats. Diskonterad
tilllaggskopeskilling uppgar till 10,6 MSEK. Goodwill &r hanforlig till de
anstallda och den héga Ibnsamheten i den férvarvade verksamheten.

Per den 28 februari 2022 fattade CombinedX styrelse ett beslut,
med stdd av arsstammans bemyndigande den 6 maj 2021, om nyemis-
sion av aktier med avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt. Nyemis-
sionen av 1 428 572 aktier, innebar en 6kning av aktiekapitalet med
71 428,6 kronor. Det innebar darmed att antalet aktier efter genomford
emission uppgar till 16 875 492 aktier och aktiekapitalet uppgar till
843 774,6 kronor. Bolagets aktier ar denominerade i SEK och har ett
kvotvarde om 0,05 SEK.

Per den 28 mars 2022 upptogs CombinedX aktie fér handel pa
Nasdagq First North Premier Growth Market. Aktien handlas under
kortnamnet CX med ISIN SE0012065589. Nyemissionen motsva-
rade ca 60 MSEK och tecknades till ca 99 MSEK, vilket innebar en
teckningsniva pa 165% och gav CombinedX ca 2 400 nya aktieagare.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till arsstaimmans forfogande staende vinstmedel (kronor):

MSEK

Overkursfond 179 938 725
Balanserat resultat -6 486 131
Arets resultat 36 607 389
Vinstmedel till forfogande 210 059 984

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras pa foljande sitt:

MSEK

Till aktiedgarna utdelas 1,50 SEK/aktie 25313 238
| ny rékning balanseras 184 746 746
Summa 210 059 984
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ALTERNATIVA NYCKELTAL

Nedan redogdrs for koncernens nyckeltal. Nagra av dessa ar defini-  foretag beraknar finansiella matt pa samma satt, ar dessa inte alltid
erade i enlighet med IFRS och utdver dessa har koncernen identifierat jamférbara med matt som anvands av andra foretag. Dessa finansiella
nagra ytterligare nyckeltal som ger kompletterande information till matt ska darfor ses som ett komplement till de nyckeltal som definieras

bolagets investerare och bolagets ledning, da det mojliggor utvarder-  enligt IFRS.
ing av relevanta trender samt bolagets prestation. Eftersom inte alla

Koncernens nyckeltal

2019-05-01-

2020-01-01- 2019-12-31 2018-05-01- 2017-05-01-
MSEK 2021 2020-12-31 (8 man) 019-04-30 2018-04-30
Forsaljningstillvaxt, % 5,0 32,7 18,2 45,2 29,2
Organisk tillvaxt, % 5,6 -4,4 7,9 3,9 11,3
EBITDA, MSEK 88,9 59,8 11,6 18,8 25,6
EBITDA-marginal, % 15,9 11,2 4,5 5,2 10,3
EBITA, MSEK* 87,3 56,8 10,4 16,1 19,9
EBITA-marginal, % 15,6 10,7 4,0 4,4 8,0
EBIT, MSEK 61,6 -5,2 -0,5 11,7 21,6
EBIT-marginal, % 11,0 -1,0 -0,2 3,2 8,7
Justerad EBIT, MSEK 56,5 26,4 -0,5 21,2 21,6
Justerad EBIT-marginal, % 10,1 5,0 -0,2 5,9 8,7
Kassaflode fran den I6pande verksamheten, MSEK 67,9 56,5 -6,6 23,8 11,4
Soliditet, % 53,1 39,3 37,8 33,2 39,7
Avkastning eget kapital, % 25,5 -11,7 -1,0 9,6 32,6
Rorelsekapital, MSEK -4,4 -3,8 9,4 -3,1 9,9
Investeringar, MSEK 7,3 -15,8 -51 -24,2 8,0
Nettoskuld(+)/Nettokassa(-), MSEK -52,8 36,3 45,3 24,8 -9,6
Nettoskuld/EBITDA R12, ggr -0,6 0,6 3,9 1,3 -0,4
Omsattning per medelantal anstallda, KSEK 1458 1294 875 1317 1326
Personalkostnad per medelantal anstallda, KSEK -899 -841 -561 -812 -810
Medelantal anstéllda, FTE (st) 384 412 296 275 188
Antal anstallda per balansdagen (st) 388 413 304 299 260
Antal aktier per balansdagen 14 887 988 13 417 400 10 267 400 10 267 400 10 267 400
Resultat per stamaktie fére utspadning (SEK) 3,6 -1,3 -01 1,0 21
Resultat per stamaktie efter utspadning (SEK) 3,6 -1,3 -0,1 1,0 2.1
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Definitioner av och syfte med alternativa nyckeltal

IFRS-matt

Definition/Berdakning

NOTER

Motivering for anvandande

Kassaflode fran den I6pande
verksamheten, MSEK

Roérelseresultat efter finansiella poster med jus-
tering for poster som ej ingar i kassaflédet samt
betalda skatter, inklusive forandring i rérelsekapi-

talet. (IAS 7)

Detta nyckeltal kan analyseras i relation till totala
intakter for att bedoma Bolagets effektivitet utifran
antal anstéllda.

Resultat per aktie fore utspadning

Resultat per aktie fore utspadning berdknas som periodens resultat delat med genomsnittligt antal

utestaende aktier.

Resultat per aktie efter utspadning

Resultat per aktie efter utspadning berdknas som periodens resultat delat med genomsnittligt antal utsta-
ende aktier, justerat med det vagda genomsnittliga antalet utstaende aktier for utspadningseffekten av
samtliga potentiella aktier. Potentiell utspadning foreligger nar 16senkursen for utstéllda teckningsoptioner
ar lagre an aktuell marknadskurs. Potentiella stamaktier ger upphov till utspadning endast om en konver-
tering av dem ger upphov till 1agre vinst per aktie eller hogre forlust per aktie.

Alternativa nyckeltal:

Definition/Berdkning

Motivering fér anvandande

Antal anstéllda per balansdagen

Totalt antal anstallda i Bolaget pa
balansdagen.

Nyckeltalet kan anvandas for att bedéma Bolagets
leveranskapacitet infér kommande period.

Avkastning pa eget kapital

Rullande tolv manaders resultat hanforligt
till moderbolagets aktiedgare i relation till
genomsnittligt eget kapital

Nyckeltalet visar hur effektivt Bolaget anvander
sitt eget kapital.

EBITA

Rorelseresultat fore finansiella poster, skatt
samt av- och nedskrivningar avimmateriella
anlaggningstillgangar.

EBITA visar resultatet pa en operativ kassaflddesska-
pande niva for den I6pande verksamheten beaktat av-
och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar.

EBITA-marginal

EBITA i procent av rérelsens
nettoomsattning for perioden.

EBITA visar resultatet pa en operativ kassaflddesska-
pande niva for den I6pande verksamheten beaktat av-
och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar i
férhallande till nettoomsattningen.

EBITDA

Rorelseresultat fore finansiella poster, skatt
samt av- och nedskrivningar av tillgangar

EBITDA visar resultatet pa en operativ kassaflodes-
genererande niva for den I6pande verksamheten.

EBITDA-marginal

EBITDA delat med periodens
nettoomsattning.

EBITDA visar resultatet pa en operativ kassaflodes-
genererande niva i férhallande till nettoomsattningen.

EBIT-marginal

Rorelseresultat (EBIT) delat med
periodens nettoomsattning.

EBIT-marginalen gor det méjligt att analysera det
operativa resultatet som har genererats av verksam-
heten utan inverkan av kapitalstruktur eller skatte-
kostnad i forhallande till nettoomsattningen.
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NOTER

Forsaljningstillvaxt

Utvecklingen for nettoomsattning i férhallande Nyckeltalet mojliggor for Bolaget att jamfora sin tillvaxttakt

till samma period féregaende ar.

mellan olika perioder samt med marknaden som helhet.

Investeringar, MSEK

Investeringar i materiella och immateriella
anlaggningstillgangar inkl. férvarv och
avyttringar.

Nyckeltalet visar genomférda och kassaflddespaverkande
investeringar.

Justerad EBIT

Rorelseresultat med avdrag for jamforelse-
stérande poster.

Justerad EBIT visar rorelseresultatet fore jamforelse-
stérande poster

Justerad EBIT-marginal

Rorelseresultat med avdrag for jamforelse-
stérande poster delat med periodens
nettoomsattning.

Justerad EBIT-marginalen visar rorelseresultatet fore jam-
forelsestorande poster i forhallande till nettoomsattningen.

Jamforelsestorande poster

Jamforelsestdrande poster avser nedskriv-

ningar av immateriella anlaggningstillgangar,

reavinster/ forluster och transaktions-
kostnader vid férvarv / avyttringar och
IPO-kostnader.

Anvands for att justera EBIT for att fa ett jamférbart
rorelseresultat utan dessa poster.

Medelantalet anstéllda (FTE)

Antalet anstallda i Bolaget omraknat till
heltidstjanster, dvs. antal heltider som
utfort arbete under aret/perioden.

Nyckeltalet kan analyseras i relation till nettoomséttning
respektive kostnader for att bedéma Bolagets effektivitet
utifran antal anstallda.

Nettoskuld (+) / Nettokassa (-)

Réntebarande skulder minus likvida medel
vid periodens utgang.

Nyckeltalet ar ett matt pa Bolagets finansiella stallning och
visar om Bolaget efter avbetalning av rantebarande
skulder har kvar en kassa eller ej.

Nettoskuld / EBITDA Rullande 12

Nettoskuld delat med EBITDA Rullande 12.

Nyckeltalet kan anvandas fér bedémning av finansiell risk.

Omsattning per medelantal anstalld

Nettoomsattning delat med medelantalet
anstallda under perioden.

Nyckeltalet anvands for att bedéma Bolagets effektivitet
utifran antal anstallda.

Organisk tillvaxt

Den procentuella férandringen av nettoom-

sattningen justerat for forvarv och avyttringar

den gangna perioden jamfért med samma
period foregaende ar.

Nyckeltalet visar vilken tillvaxt Bolaget astadkommer
av egen kraft.

Personalkostnad per medelantal
anstallda

Personalkostnader delat med medelantalet
anstallda under perioden.

Nyckeltalet visar den genomsnittliga totala kostnaden
per medarbetare.
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Omsattningstillgangar exklusive likvida medel
Rorelsekapital minus icke-rantebarande kortfristiga skulder
vid periodens utgang.

Nyckeltalet visar det kapital Bolaget anvander for att
finansiera den I6pande verksamheten.

Rorelseresultat (EBIT)

Resultat fore finansiella poster och skatt.

EBIT visar det operativa resultatet som har genererats
av verksamheten utan inverkan av kapitalstruktur eller
skattekostnad.

Soliditet Eget kapital delat med balansomslutning.

Nyckeltalet ar ett matt pa Bolagets finansiella stallning
och visar hur stor del av balansomslutningen som

finansierats av eget kapital.

Berdkningar
Samtliga siffor nedan presenteras i MSEK.

Forsaljningstillvaxt, %

jan-dec jan-dec maj—dec maj-april maj-april
MSEK 2021 2020 2019 2018/2019 2017/2018
Nettoomsattning innevarande period 560,1 533,2 258,9 362,1 249,4
/ Omsattning motsvarande period fg ar (-1) 533,2 401,9 2191 2494 193,0
Forsaljningstillvaxt, % 5,0 32,7 18,2 45,2 29,2
Organisk nettoomsattning

jan-dec jan-dec maj—dec maj-april maj-april
MSEK 2021 2020 2019 2018/2019 2017/2018
Nettoomsattning 560,1 533,2 258,9 362,1 249,4
Avgar forvarvad/avyttrad omsattning -43,3 -157,9 -22,4 -102,9 -34,5
Organisk nettoomsattning 516,8 375,3 236,5 259,2 214,9
Organisk tillvaxt, %

jan-dec jan-dec maj—dec maj-april maj-april
MSEK 2021 2020 2019 2018/2019 2017/2018
Organisk nettoomsattning 516,8 5.3 236,5 259,2 214,9
/Nettoomsattning fg ar (-1) 489,3 392,4 2191 249,4 193,0
Organisk tillvaxt, % 5,6 -4,4 7,9 3,9 11,3
EBITA

jan-dec jan-dec maj—dec maj-april maj-april
MSEK 2021 2020 2019 2018/2019 2017/2018
Rorelseresultat (rapporterad EBIT) 61,6 -5,2 -0,5 11,7 21,6
+ Av- och nedskriv, immateriella anlaggningstillgangar 25,7 62,1 10,9 4.4 -1,8
EBITA 87,3 56,8 10,4 16,1 19,9
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EBITA-marginal, %

jan-dec jan-dec maj—dec maj-april maj-april
MSEK 2021 2020 2019 2018/2019 2017/2018
EBITA 87,3 56,8 10,4 16,1 19,9
Nettoomsattning 560,1 533,2 258,9 362,1 2494
EBITA-marginal, % 15,6 10,7 4,0 4,4 8,0
EBITDA

jan-dec jan-dec maj—dec maj-april maj-april
MSEK 2021 2020 2019 2018/2019 2017/2018
Roérelseresultat (rapporterad EBIT) 61,6 -5,2 -0,5 14,0 21,6
+ Av och nedskrivningar 27,3 65,0 121 4,8 4,0
EBITDA 88,9 59,8 11,6 18,8 25,6
EBITDA-marginal, %

jan-dec jan-dec maj—dec maj-april maj-april
MSEK 2021 2020 2019 2018/2019 2017/2018
EBITDA 88,9 59,8 11,6 18,8 25,6
Nettoomsattning 560,1 533,2 258,9 365,6 250,2
EBITDA-marginal, % 15,9 1,2 4,5 51 10,2
Justerad EBIT

jan-dec jan-dec maj—dec maj-april maj-april
MSEK 2021 2020 2019 2018/2019 2017/2018
Rorelseresultat (rapporterad EBIT) 61,6 -5,2 -0,5 1,7 21,6
- Rearesultat (vinst) -6,4 -2,2 - - -
+ Transaktionskostnader 0,6 - - - -
+ Nedskrivningar immateriella anlaggningstillgangar - 33,8 - - -
+ [PO-kostnader 0,7 - - 9,5 -
Justerad EBIT 56,5 26,4 -0,5 21,2 21,6
Justerad EBIT-marginal, %

jan-dec jan-dec maj—dec maj-april maj-april
MSEK 2021 2020 2019 2018/2019 2017/2018
Justerad EBIT 56,5 26,4 -0,5 21,2 21,6
Nettoomsattning 560,1 533,2 258,9 365,6 250,2
Justerad EBIT-marginal, % 10,1 5,0 -0,2 5,9 8,7
Soliditet, %

jan-dec jan-dec maj—dec maj-april maj-april
MSEK 2021 2020 2019 2018/2019 2017/2018
Eget kapital 226,9 159,8 102,4 61,6 62,6
/ Totala tillgangar 427,5 406,7 270,7 185,6 157,7
Soliditet, % 531 39,3 37,8 33,2 39,7
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Nettokassa (-) / -skuld (+) exkl, IFRS 16

jan-dec jan-dec maj—dec maj-april maj-april
MSEK 2021 2020 2019 2018/2019 2017/2018
Rantebarande skulder 55,5 107,3 74,8 26,0 22,9
- Likvida medel 108,2 71,0 29,5 26,0 32,5
Nettokassa (-) / Nettoskuld (+) -52,8 36,3 45,3 0,0 -9,6
| rantebarande skulder och nettoskuld ingar
effekt av IFRS 16 med -247 -38,6 25,4 - -
Nettokassa (-) / -skuld (+) exkl, IFRS 16 -77,5 -2,3 19,9 - -
Avkastning pa eget kapital, %

jan-dec jan-dec maj—dec maj-april maj-april
MSEK 2021 2020 2019 2018/2019 2017/2018
Periodens resultat 49,3 -15,4 -11 8,2 16,8
/ Genomsnittligt eget kapital 193,4 1311 105,6 85,7 5.5
Avkastning pa eget kapital, % 25,5 -11,7 -1,0 9,6 32,6

*Vid utebliven information i tabellerna ovan, innebar att posten ej ingar i arsredovisningen for perioden.
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FORSAKRAN

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att arsredovisningen
har upprattats i enlighet med god redovisningssed, ger en rattvisande
bild av moderbolagets stallning och resultat samt att férvaltningsberat-
telsen ger en rattvisande 6versikt 6ver utvecklingen av moderbolagets
verksamhet, stéllning och resultat och dessutom beskriver vasentliga
risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget star infor.

Styrelsen och verkstéllande direktoren forsakrar ocksa att koncern-
redovisningen har upprattats i enlighet med internationella redovisnings-

standarder IFRS sasom antagits av EU, ger en rattvisande bild av
koncernens stallning och resultat samt att koncernférvaltningsberat-
telsen ger en rattvisande 6versikt éver utvecklingen av koncernens-
verksamhet, stéllning och resultat och dessutom beskriver vasentliga
risker och osakerhetsfaktorer som koncernen star infor. De finansiella
rapporterna godkandes for utfardande av moderbolagets styrelse den
11 april 2022. Resultat och balansrékningarna kommer att forelaggas
arsstimman den 5 maj 2022.

Karlstad den 11 april 2022

Niklas Hellberg
Styrelsens ordférande

Joakim Alkman
Ledamot

UIf Sandlund
Ledamot

Johan Gotting
Ledamot

Jessica Petrini
Ledamot

Petter Traaholt
Ledamot

Jorgen Qwist
Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har lamnats mandagen den 11 april 2022

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Nicklas Kullberg
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstdamman i CombinedX AB (publ), org.nr 556923-1219

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNRE-
DOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
fér CombinedX AB (publ) for ar 2021 med undantag fér bolagsstyrn-
ingsrapporten pa sidorna 70-83. Bolagets arsredovisning och koncern-
redovisning ingar pa sidorna 58-126 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31
december 2021 och av dess finansiella resultat och kassafléde for
aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprat-
tats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per den
31 december 2021 och av dess finansiella resultat och kassaflode for
aret enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), sasom
de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen
ar férenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga
delar. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 70-83.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultatréakningen
och balansrakningen fér moderbolaget samt koncernens rapport dver
totalresultatet och koncernbalansrakning.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhal-
lande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information @n arsredovisningen och koncernredovis-
ningen

Detta dokument innehaller aven annan information an arsredovisnin-
gen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 2-57. Denna
information bestar dessutom av en bolagsstyrningsrapport pa sidorna
70-83. Det ar styrelsen och verkstéallande direktéren som har ansvaret
fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen ar det vart ansvar att Iasa den information som identifi-
eras ovan och dvervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar
oférenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under
revisionen samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar innehalla
vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en
vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att

rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for
att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de
ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad galler
koncernredovisningen, enligt IFRS, s& som de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar
aven for den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for att
uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag.
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Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for beddmningen av
bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De
upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka forma-
gan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och
verkstallande direktdéren avser att likvidera bolaget, upphéra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot
av detta.

Revisorns ansvar
Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsre-
dovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, och att Iamna en revisionsberéattelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hog grad av sakerhet, men aringen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk installning under hela
revisionen. Dessutom:

» identifierar och beddémer vi riskerna fér vasentliga felaktigheter
i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor gran-
skningsatgarder bland annat utifran dessa risker och inhamtar
revisionsbevis som ar tillrackliga och andamalsenliga for att
utgdra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka
en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre an
for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller asidosattande
av intern kontroll.

« skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstan-
digheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen.

utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande direk-
térens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysnin-
gar.

128 ARSREDOVISNING 2021

* drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verk-

stallande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade revisions-
bevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig osékerhets-
faktor som avser sadana handelser eller férhallanden som

kan leda till betydande tvivel om bolagets formaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmark-
samheten pa upplysningarna i arsredovisningen och koncern-
redovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om
sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller forhall-
anden gora att ett bolag inte langre kan fortsatta verksamheten.

« utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och

innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, dari-
bland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncern-
redovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

» inhamtar vi tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis

avseende den finansiella informationen for enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
overvakning och utférande av koncernrevisionen. Vi ar ensamt
ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA
FORFATTNINGAR
Uttalanden
Utbver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
vi aven utfort en revision av styrelsens och verkstéallande direktérens
forvaltning for CombinedX AB (publ) for ar 2021 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt foérslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verk-
stallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.



Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta
bland annat en beddmning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn
till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning
och risker staller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse
att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsforvalt-
ningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras
pa ett betryggande satt. Den verkstallande direktdren ska skéta den
I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och
bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets
bokforing ska fullgoras i dverensstammelse med lag och for att medels-
forvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktoren i nagot vasentligt avseende:

+ foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsum-
melse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget

* panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bola-
gets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sakerhet bedéma om férslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hég grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig
framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tilkommande gransk-
ningsatgarder som utfors baseras pa var professionella beddmning
med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar
granskningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som ar
vasentliga for verksamheten och dar avsteg och 6vertradelser skulle
ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och prévar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra forhal-
landen som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrinet. Som
underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade
yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna bedéma
om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska underskrift
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Nicklas Kullberg
Auktoriserad revisor
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FOr mer information besok var
webbplats, www.combinedx.com

Kontakt

CombinedX AB (publ)
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054 -400 2510

Info@combinedx.com
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