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VI BYGGER NORDENS
FRAMSTA KUNSKAPSFORETAG
INOM DIGITALISERING

Combined Excellence AB bestdr av ett antal kunskapsféretag inom digitalisering, vart och ett med en tydlig
spets och leveranser djupt inne i kundens kédrnprocesser. Koncernen bestar i skrivande stund av bolagen
Nethouse, Elvenite, Netgain, CloudPro, Ninetech, Viewbase, Dynamo, Two, Smartsourcing, inTechrity, Site-
direct och Smiling Workplaces och taktar en drsomsdttning pd ca 650 MSEK med snabb tillvéxttakt.

Digitalisering ar for oss anvandningen av teknik for att for-
andra affairsmodeller, effektivisera affarsprocesser samt
skapa nya affarsmojligheter; vardeskapande aktiviteter
dar verksamhetsutveckling och teknik befinner sig i sam-
klang. Digitalisering ar en process dar vi forflyttar vara kun-
der mot morgondagens satt att gora affarer. Vi ar ett av
de snabbast vaxande bolagen pa den svenska marknaden.
Vart framgangsrecept ar entreprendérskap i samarbete.

Vi tror pa nischade expertbolag, att egna varumarken
med sin egen kultur attraherar den framsta expertisen for
det specifika erbjudandet. Vi tror pa spjutspetsleveranser

som kan bindas ihop till helhetsleveranser genom vart
natverk av experter och bolag. Vi vaxer tillsammans och
genom samarbete skapar vi synergier. Vi har en entrepre-
noriell foretagskultur som omfamnar olikheter, ar mycket
snabbrorlig och som pa ett dynamiskt och naturligt satt
sakerstaller en utveckling i fas med omvarldens och tek-
nikens allt snabbare férandringstakt.

Vi skapar pa sa satt nytta for saval kunder som medar-
betare och agare.
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ARET | KORTHET

(Forkortat rakenskapsar) e Resultat efter skatt for perioden maj—-december

e Nettoomsattning for perioden maj—december uppgick till -1,1 (8,8) MSEK.

uppgick till 258,9 (219,1) MSEK, motsvarande e Resultat per aktie fore och efter utspadning
en tillvaxt om 18,2 %. -0,11 (0,80) SEK.

e EBITDA for perioden maj—december uppgick till e Antal medarbetare vid periodens slut var 304
11,7 (15,9) MSEK. Detta motsvarar en EBITDA- (299).

marginal pa om 4,5 (5,7) %.

Proforma
2019-12-31 2019-12-31

FLERARSOVERSIKT 2017-04-30 2018-04-30 2019-04-30 (12 man)

Nettoomsattning (MSEK)

Soliditet % 8% 40,0 %

*Jamfort med perioden 2018-05-01-2018-12-31.
**2019-04-30 Justerat for engdngskostnader om 9,5 MSEK avseende forberedelser IPO.

s a

Netto- 14,7 MSEK
omsattning EBITDA
420,4 MSEK

o7

+15 % Drygt 300

Nettoomsattning medarbetare vid
forandring periodens slut
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HANDELOSER
UNDER ARET

Forvarv av X-border

BORDER

HANDEOLSER EFTER RAKEN-
SKAPSARETS UTGANG

Forvarv av Nethouse

N

nethouse

420,4 MSEK

362 MSEK

INTAKTER
249 MSEK
193 MSEK
176 MSEK
130 MSEK 149 MSEK
Omsattning
25,6 MSEK
11,7 %
18,7 MSEK
10,2 % 14,7 MSEK
EBITDA N
52 %
12,3 MSEK 11,8 MSEK
3,5%
7,2 MSEK
2014-04 2015-04 2016-04 2017-04 2018-04 2019-04 Proforma
2019-12-31
(12 man)
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"Vi ska fortsatta Oka var redan djupa kunskap
kring vara kunders affarer. Det ar tillsammans
med var tekniska spetskompetens nyckeln
till [3ngsiktigt vardeskapande for vara kunder.
D.v.s.var formaga att forflytta vara kunder mot
moderna digitala affarsfloden. Dar ser vivar
framgangsfaktor som kunskapsforetag. Det ar
ocksa darvi, idag och framat, skiljer oss fran
rena resursforstarkningsbolag”

X




INLEDNING

Nar vi tar oss an en kundrelation &r alltid ambitionen att skapa ett langsiktigt partnerskap
dar vi tillsammans med kunden utvecklar ett samarbete som tillfér kunden varde. Nu och
over tid. For att kunna uppna det behovs en mix av teknisk spets och affarskunnande samt
férmagan att kunna leverera med ett kostnadslage som ar relevant for kunden.

Den tekniska spetsen ar, som kunskapsforetag inom digitalisering, ett sjalvklart fokus-
omrade. Vi ar nyfikna och brinner for teknikens mojligheter att effektivisera samt dven
moijliggora helt nya affarsmojligheter. Vi arbetar hela tiden med att ligga i framkant och
utvecklar oss standigt for att kunna erbjuda det basta.

Affarskunnande ar en annan, avgérande kunskapsdoman for att verkligen kunna ge vara
kunder nyttan av tekniken. Var erfarenhet fran manga ars affarsutveckling ihop med vara
kunder, samt kontinuerligt tillférande av ny kunskap gor att vi sékerstéller, inte bara en
leverans av ny teknik, utan faktiskt vardeskapande for vara kunder.

Lika viktig ar ocksa var férmaga att leverera ovan delar pa ett kostnadseffektivt satt. Det
innebér erfarenhet och kunskap inom en rad olika discipliner som kompetensférsérjning,
projektgenomférande och applikationsforvaltning for att ndmna nagra. Nagot som vi internt
kallar operationell excellence.

Har har vi en viktig roll att spela for vara kunder da digitala affarsfloden genom automation
samt formagan att samla och tolka data ar tva huvudingredienser for att bygga framgangs-
rika bolag nu och framat.

Niklas Hellberg, ordférande Combined Excellence
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VARA BOLAG - VAR STOLTHET

Det &r en spdnnande tid vi lever och verkar i. Vikten
av att sakerstdlla en anpassning till det nya digitala
landskapet ar sjélvklart ndgot vi tillsammans med vara
kunder arbetat med under manga ar. Det ar dar vi med
vara expertbolag kan hjalpa till att gora skillnad. Det ar
med stor stolhet vi presenterar vara bolag som varje
dag arbetar med att hjilpa vara kunder att stilla om sin
affar. Att skapa den infrastruktur som kravs, att skapa de
tekniska verktyg och plattformar som kravs, att anvanda
verktygen ratt, att anpassa processer, affarsmodeller och
se till att man foljer lagar och férordningar samt inte
minst att se till att den organisatoriska och kulturella
omstalllningen hander.

Vilkomna till tidsaldern fér den standiga kundrelationen.
24/7/365 customer relation. For oss, for vara kunder och
for alla som fortsatt vill vara relevanta aktorer pa mark-
naden framat.

DIGITAL EXPERIENCE

Ninetech

DYNAMO

site )

inTechrity

DIGITAL OPERATIONS

elvenite

NETGAIN >

E Smiling Workplaces

DIGITAL INFRASTRUCTURE

N

nethouse

CloudPro

SMARTSOURCING »

Creating tomorrow
together
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VARA SEGMENT

: Digital Experience Forsaljning 64 MSEK (95 MSEK)

Anvdndarens upplevelse av digital teknik i interaktion
mellan bolaget och ndgon part: kund, anstdlld, leverantor eller
partner.

Segmentet for vara bolag med stérst verksamhetsfokus mot
modernisering och optimering avseende kontaktytorna med
kundens kund. Vanligen ndgon form av marknads- och/eller
sdljprocess. Det vi ofta kallar kundupplevelsen.

Vanliga bestdillare hos kunden ér VD, Marknadschef.

Digital Operations Forsaljning 149 MSEK (205 MSEK)

Vart stérsta segment med bolag som har storst verk-
samhetsfokus pd att automatisera och effektivisera
vdra kunders kéirn- och stédprocesser. Finans,
logistik, produktion, tillverkning, HR, etc.

Ofta med kontaktytor hos kunden som VD,
finanschef, logistikchef, IT-chef, personalchef.

Digital Infrastructure Forsaljning 46 MSEK (62 MSEK)
Vart infrastruktursegment. De bolag som séikerstdller att
systemen rullar pa réitt IT-plattform med rdtt tillgénglighet
och sdkerhet. Hdr hjdlper vi dessutom vdra kunder att for-
flytta sig till moderna skalbara molnlésningar fran "gamla"
klassiska IT-I6sningar.
Digital infrastruktur och kompetens for att automatisera
och tillféra afférsvdrde till traditionell IT.

J Vanliga bestdllare hos kunden ér VD, IT-chef, Ekonomichef.

'~ 4
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VARA BOLAG - 2019 (8 MAN)

elvenite

61,6 MSEK omsattning

61 medarbetare

Karlstad, Stockholm

Vi digitaliserar livsmedelindustrin

Kundexempel: Kavli, Skanemejerier, Lant-
mannen, MOWI, Coop Varmland, Elkem,
Epiroc, Norgesgruppen

NETGAIN >

46,8 MSEK omsattning

44 medarbetare

Karlstad, Stockholm, Norrképing, Lund
Automation made easy

Kundexempel: Telia, Sandvik,
Region Skdne, Region Varmland

Ninetech

34,2 MSEK omsattning

44 medarbetare

Karlstad

Digitala kundresor i varldsklass

Kundexempel: Skistar, OBOS, Vedum,
Wirth, Elmia

CloudPro

59,2 MSEK omsattning
36 medarbetare
Karlstad, Goteborg

IT-drift och infrastruktur med ledande
kundnojdhet

Kundexempel: Synsam, Mr Green,
Easyfairs Nordic, Bonnier, BBGRUPPEN,
Miller Graphics Group, Talent Plastics

DYNAMO

23,1 MSEK omsattning

34 medarbetare

Stockholm

We build world class mobile experiences

Kundexempel: Oriflame, If, Volvo M, Klarna

25,3 MSEK omsattning
24 medarbetare
Karlstad, Stockholm, Uppsala

Vi levererar verksamhetsnara BI-l6sningar
som forenklar vardagen for beslutsfattare

Kundexempel: H&M, Avarn Security,
Moelven, Footway, Royal Design,
Karlstads Elnat, Burger King

COMBINED EXCELLENCE

ARSREDOVISNING 2019-05-01-2019
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12,2 MSEK omsattning
16 medarbetare
Karlstad, Goteborg

Experter pa NetSuite, Jeeves ERP
och Power BI

Kundexempel: Elon, Pictura,
Thomas Concrete Group,
Skanska Byggvaror, Lekanggruppen

SMARTSOURCING »

11,1 MSEK omsattning

12 medarbetare

Goteborg

Experter pd automatisering av IT-processer

Kundexempel: Vanersborgs kommun,
Partille kommun, Region Skane,
Halmstads kommun, Landshypotek Bank

site )

4 MSEK omsattning

6 medarbetare

Vaxjo

Webb- och e-handelslosningar for tillvaxt

Kundexempel: Verktygsboden, Polder,
Sjoraddningen, Bonusmaobler

Brighter Admin

4 MSEK omsattning

4 medarbetare

Karlstad

Modern & automatiserad redovisning

Kundexempel: Netgain, Ninetech,
CloudPro.

inTechrity

4,9 MSEK omsattning

9 medarbetare

Karlstad, Orebro, Stockholm, Géteborg
Compliance as a Service

Kundexempel: Svenska Kyrkan, NWT, VK
Media, Gota media

E Smiling Workplaces

4,2 MSEK omsattning

7 medarbetare

Karlstad, Goterborg

Vi ar experter pa SharePoint

Kundexempel: Barilla, Swedish Space
Corporation, Lekang Group, Skogssall-
skapet

COMBINED EXCELLENCE - ARSREDOVISNING 2019-05-01-2019-12-31 - ORGANISATIONSNUMMER: 556923-1219
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FRAGOR TILL OSKAR GODBERG,
AVGAENDE VD

Vad ar det som gor Combined Excel-
lence unikt?

Att vi byggt en koncern vars hela struk-
tur gar ut pa att ta tillvara kraften i
samarbetet mellan manniskor, entre-
prendrer och bolag och att vi samti-
digt kan ge vara kunder den absolut
basta expertisen inom de omraden
som vi verkar. Det ar for mig vad som
skiljer ut Combined Excellence.

Ni sténger bockerna redan efter 8
manader i ar. Varfor det?

Vi har under flera ar haft ett brutet
rakenskapsar som slutar den sista
april, detta har tjanat oss val da det
har inneburit att vi legat med for-
skjutning i forhallande till de flesta
av vara kunder och skapat bra moj-
ligheter for oss att vara nara vara
kunder i deras planeringsprocesser.
| takt med att vart eget dgarkollektiv
vaxt och vara dialoger med externa
finansiarer och den 6ppna finans-
marknaden, har behovet att forenkla
for dessa malgrupper blivit allt vikti-
gare. Vi byter alltsa till kalenderar for
gora det lattare for externa aktorer
att félja och jamfora oss och darmed
ocksa skapa ett hogre dgarvarde.

Vilka ar de viktigaste sakerna ni
genomfort under aret som du vill
lyfta fram?

Det viktigaste vi har gjort under aret
ar att vi har renodlat koncernen mot
var strategi om att vara ett kunskaps-
och tjansteféretag inom IT och digital
transformation. Konkret sa innebar
det att vi har justerat strategi- och
affarsplaner for nagra av vara verk-
samheter fran plattforms- och pro-
duktaffarer mot konsult- och tjanste-
erbjudanden. Denna férandring har
ocksa som vi rapporterat i vara delars-
rapporter inneburit en del nedskriv-

COMBINED EXCELLENCE RSREDO

ISNING 2019-05-01-2019-12-31 - ORGANIS

ningar och omstallning av personal.
Vi har ocksa 6kat generellt var kost-
nadsmedvetenhet och investerat i var
ekonomi- och redovisningsfunktioner

Lonsamheten fér det korta aret ar
under era mal. Vad &r din analys
av detta och vad har ni gjort for att
atgirda det?

Den bristande I6nsamheten under
aret har primart varit centrerad
kring vart Experience segment dar vi
haft tre enheter som under aret pre-
sterat avsevart under vara forvant-
ningar. | dessa enheter har vi under
aret genomfort kortsiktiga atgarder i
syfte att sdnka kostnaderna, vilket har
varit framgangsrik men vi har ocksa
investerat i erbjudandeutveckling
och forsaljning. Dessa processer har
kostat mycket pengar under aret men
innebar att vi redan Q1 kommer att
se ett starkare Experience-segment.

Det pratas mycket om att vi gar mot
en kommande konjunkturavmatt-
ning, vad ar din syn pa detta och
hur ser du pa er beredskap i detta
sammanhang?

For det forsta har val begreppet kon-
junkturavmattning vid det har laget
nagot forlorat sin innebdrd med tanke
pa det vi alla just nu upplever som ett
resultat av Corona och Covid-19. Vi
har ett lage just nu dar tryggheten,
det kdnda fundamentet for bade
det civila samhallet, naringslivet och
darmed ocksa ekonomin i stort har
ryckts undan. Jag har tidigare sagt
att digitaliseringens forandrade roll i
samhillet generellt i kombination med
var egen strategi att hjalpa foretag och
organisationer att inféra och anvanda
digital teknik i sina karnprocesser inne-
bar att vi relativt andra branscher star
starkare. Ett storre test av denna tes

kan man val knappast tanka sig. Da vi
inte vet hur lang och hur djup denna
kris kommer att bli forbereder vi oss
genom att fokusera pa var finansiella
styrka. God likviditet kommer att vara
avgorande for att hantera det intakts-
fall som helt sékert kommer i samband
med att vara kunder stéller om sina
verksamheter. Jag vill dock papeka att
vi ocksa har en viktig roll i att, med var
kompetens och vara tjanster, faktiskt
stodja vara kunder i deras omstallning,
sa mitt i denna kris kommer det ocksa
att finnas stora maojligheter.

Ni har inte gjort nagra storre forvarv
under aret. Hur ser era tillvixtmal
ut framat?

Vara tillvaxtmal har inte forandrats
utan vart tidigare mal om 30 % till-
vaxt i snitt per ar pa medellang sikt
bestar. Som beskrivits i de tidigare
fragorna har vi valt att fokusera
2019 pa renodling och omstruktu-
rering av ett antal av vara befintliga
verksamheter, nu ar detta bakom
oss och framat ser vi en process med
1-2 transaktioner per ar. Ett tydligt
exempel pa detta ar vart i forsta
kvartalet 2020 kommunicerade for-
varv av Nethouse.

Du fortsatter i koncernledningen
ochirollen som vice VD. Hur ser du
pa denna nya roll och vad kommer
du specifikt arbeta med dar?

Forst och framst kanns det jattekul att
vi har kunnat starka vart team med
en sa pass erfaren och stark ledare
som Jorgen. Jag ser med tillforsikt
fram emot vart fortsatta samarbete.
Denna forstarkning och min egen roll-
forandring ar en naturlig konsekvens
av koncernens tillvaxt som gor att vi
behover utka var sa har langt relativt
kompakta koncernledningsfunktion.



Férutom rollerna som vice VD och
medlem i koncernledningen kom-
mer jag ocksa fortsatta att ansvara
for vart Operations-segment. Att
Jorgen nu kommer in och tar éver
koncernchefsrollen kommer att ge
mig mer tid att arbeta nara dessa
bolag, dar flertalet vaxt kraftfullt de
senaste aren.

Nagot ovrigt du vill férmedla till
lasaren av denna arsredovisning?

Vi befinner oss just i den storsta
krisen varlden och samhallet har
sett sedan andra varldskriget med
en aktivitetsniva som sjunker i
mycket hog takt, men denna kris
liksom alla andra tidigare kommer
sa smaningom att sldppa taget om
oss och aktivitetsnivaerna kommer
att borja stiga igen och nar sa sker
kommer behovet av digital teknik
att vara storre an nagonsin. Dels
kommer det att finnas en investe-
ringsskuld att beta av, dels kommer
vi att vanda oss till den digitala tek-
niken for att adressera de erfaren-
heter krisen gett oss kring vart sam-
hélles och naringslivs sarbarheter
och brister. Ett exempel pa det ar
vart forhallningssatt till resor och
moten dar jag tror att vi nu ser ett
paradigmskifte kring hur vi framfo-
rallt inom naringslivet langsiktigt
kommer att i annu storre utstrack-
ning an tidigare nyttja digital teknik.
Ett annat exempel ar den digitala
varden dar det digitala vardbesoket
kommer att bli den normala forsta
kontakten. Det finns manga fler
sadana exempel och sammanta-
get tror jag det kan ha stora positiva
effekter pa samhallet langsiktigt,
inte minst i klimatfragan.

VD INTERVJIU
TILLTRADANDE VD
JORGEN QWIST

Vem ar Jorgen Qwist och vad ar
din bakgrund?

Mitt yrkesliv har mest handlat
om att bygga upp datakommuni-
kations- och IT-driftsleverantdren
DGC, som jag var vd for i nastan
20 ar. 2017 koépte EQT ut oss fran
borsen och sedan ansvarade jag
for IP-Onlys foretagsaffar och
darefter for att bilda det som idag
heter Iver. Jag lamnade vd-rol-
len pa Iver hosten 2018 och har
sedan dess och fram till nu bott
i Paris med min familj. Jag ar gift
med Lotta och vi har 6 barn till-
sammans i aldern 12-3 ar. Jag ar
intresserad av kultur och idrott i
alla dess former och spelar gérna
tennis eller laser en bok om jag
far lite tid 6ver.

Vad var det som gjorde att du tog
dig an rollen som VD i Combined
Excellence?

Det forsta jag foll for var mann-
iskorna och den goda kamratskap
som verkar rada i bolaget, det tror
jag ar en forutsattning for att bygga
ett framgangsrikt bolag. Sedan
tror jag mycket pa den barande
idén bakom Combined Excel-
lence, att samla sjalvstandiga och
entreprendriellt drivna expertbo-
lag inom digitalisering under ett
paraply. Jag tror att vi har en stor
tillvaxtpotential i den modellen.

Hur ser din malbild ut for 2020?

Jag har samtalat med alla dotter-
bolagens vd:ar och ordférande for
att forsta vart nulage och en sak
manga aterkommer till ar att vi

COMBINED EXCELLENCE

behover bli mer kdnda pa mark-
naden. Potentiella kunder, medar-
betare och entreprendrer maste ju
fa veta vilken spannande grupp av
bolag vi &r. Sedan behover vi satta
en del interna strukturer pa plats
for att vara redo att ga till borsen.
Och sa hoppas jag forstas att Coro-
na-utbrottet inte paverkar oss och
vara kunder allt fér mycket. Just nu
ser det ju ut som manga féretag
kommer fa ett tufft 2020.

Nagra specifika punkter for for-
andring som du redan nu kan sdga
att du avser att driva?

Jag har gjort ett forslag pa en hand-
lingsplan men den maste jag forst
foérankra med styrelsen innan jag
avslojar nagot har.

Nagot ovrigt du vill férmedla till
ldsaren av denna arsredovisning?

Att jag ar jatteglad och tacksam
Over att fa bli en del av Combined
Excellence. Vi befinner oss pa en
spannande resa och jag tycker det
har ska bli fantastiskt kul!

ARSREDOVISNING 2018/201
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COMBINED EXCELLENCE

EN VARDESKAPARE FOR ALLA VARA INTRESSENTER

Combined Excellence vinder sig framst till fyra intressenter: marknaden/kunden, kollegan/medarbetaren,
investerare/dgare samt entreprenéren. Vi sammanfattar nedan ndgra férdelar som en relation med oss
ger for respektive intressent. Férutom dessa primdra intressenter har vi ocksa ett stort agtagande mot

samhdllet i stort.

Expertis i samarbete

Lilla bolagets flexibilitet med det
stora bolagets mojligheter

Langa relationer och
kundnojdhet i fokus

Entrependrskap i samarbete

Personlig utveckling

Riskhantering

SOCIALT ANSVAR
OCH HALLBARHET

Var existens och vara affarer bygger pa langa relationer
med entreprendrer, vara kunder, anstallda och investe-
rare samt samhallet i 6vrigt. Vi arbetar med ett engage-
mang for mangfald, jamlikhet, miljo och etik. Da flertalet
av vara verksamheter ar tekniktunga finns en snedfor-
delning avseende kon. Vi arbetar med att forsoka hitta
vagar ur detta genom aktivt arbete med universitet och
enskilda initiativ pa vissa orter.

Vi arbetar inom koncernen och dess bolag med att upp-
ratthalla god balans mellan arbetsliv, familjeliv och fritid.
Detta ger méjlighet och forutsattning for god hélsa, lag per-
sonalomsattning samt i slutandan dven god kundnéjdhet.

' Stort kollegialt natverk

Arbeta med de framsta experterna
inom din nisch

. Leveranser som gor skillnad

Hog tillvaxt och [onsamhet

Lag risk och goda marknadsutsikter

Framtidens satt att leverera digitalisering
via natverk av expertkompetens

Vi arbetar med ett koncerndvergripande program
"Combined som hallbar samhallskraft”. Grundidén ar att
vi ska bli en hallbar samhallskraft som bidrar till positiv
utveckling, framférallt genom att minska ungdomsarbets-
I6sheten. Detta ar ett arbete som nyligen ar uppstartat.

Vi skapar sysselsattning, genererar skatteintdkter samt
bidrar pa det satt vi kan till samhallet genom att leverera
framtida konkurrenskraft till vara kunder. Genom detta
sakerstéller vi en hallbar framtida samhallsekonomi.
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KUNDEN | FOKUS

For att kunna existera maste vi leverera varde till vara
kunder. For att kunna leverera varde ftill vara kunder
maste vi forsta vara kunders behov. Dar ar lyhordhet och
formaga till anpassning till kundens behov viktigt. Men
dven formagan att leda kunden ratt vag framat.

For att fa fortroendet att leverera varde kravs ocksa en
matchning mellan en rad parametrar, forutom att sjélva
erbjudandet ar ratt ur ett tekniskt och funktionellt krav-
perspektiv. Har kravs bra relation, bra rykte, hog etik, bra
kultur och trovardighet.

Vi arbetar dagligen med att driva dessa varderingar inom
koncernen som en gemensam kultur.

VAR VISION

Var vision ar att Combined Excellence ska befastas som
en betydande aktor pa den nordiska marknaden.

Att vara betydande har vi definierat i tre delar. Vi ska ha
en spets i vart erbjudande som ar nagot marknaden pra-
tar om och dar vi ar forstavalet nar kunder och kollegor
valjer aktor. Vi ska ha en volym som ar betydande vilket
innebar en omsattning runt miljarden. Vara leveranser
ska ha en betydande positiv inverkan fér vara kunder och
pa det sattet etablerar vi langsiktiga relationer.

VART UPPDRAG
SOM COMBINED

Combined Excellence ska bidra till att vara bolag far det
enklare att gora bra saker at vara kunder.

Det sakerstaller vi genom aktivt dgarskap och aktiviteter
inom tre 6vergripande omraden:

&

STYRNING

SAMVERKAN

&

@ STYRNING

Det vi kallar aktivt dgarskap ar bl.a. att sdkerstalla
en styrning av bolagen som ar kompetent, engage-
rad och ratt sammansatt for det specifika bolagets
verksamhet och mognad. Vi tror vidare pa, forutom
vara finansiella mal, att mata forflyttningen i ett
antal definierade dimensioner. Dimensioner som vi
gemensamt tror ar viktiga for att bibehalla framgang.
Det 6vergripande malet &r har kund- och medarbe-
tarnojdhet, som vi tror skapas bl.a. genom att varje
bolag har:

* En tydlig spets och ledande marknadsposition.

* En kultur dar kontinuerlig forandring efter
marknadens krav ar rddande. Vi verkar inom
en bransch dar livslangt larande ar ett maste.

* En forflyttning av intaktsmodeller mot en mer
abonnemangsbaserad modell. Detta ger tydlig-
het och minskad risk for olikheter i forvantnings-
grad i vara leveranser. Det ger ocksa okade
dgarvarden.

* Kundupplevelse i varldklass. Vi arbetar med
digitalisering. Vi ska darfor leva som vi lar och
skapa de basta forutsattningarna for att optimera
var egen kundresa och kundupplevelse med
digitalisering som hjalpmedel.

S0% SAMVERKAN
s

Visamverkar i vara kundrelationer samt inom mark-
nad och sélj. Vi ser stora fordelar med detta genom
att vi inte bara hjalper varandra med varma leads
utan ocksa ger de kunder som vill bra och kvalitets-
sakrade l6sningar. Vi ser ocksa mojligheterna med
gemensamma satsningar pa erbjudanden, event
och inte minst avseende rekrytering av kompetens.

&> VoLyMm

Vi sakerstaller ytterligare spets och volym genom
férvarv av nya entreprendrsbolag. Vi skapar en
battre kostnadsbild genom gemensamma inkop
och gemensamma tjanster. Vi skapar dven gemen-
samma partnerskap med leverantorer.

Detta ar koncernens uppdrag, for att sékerstalla
fortsatt framgang, som vi uppréatthaller genom var
styrmodell.



VAR STRATEGI FOR TILLVAXT

Som en del i var plattform har vi var Code of excellence; ett ramverk for hur vi styr och verkar inom koncernen.
Var strategiska pyramid ar dar central och tjanar som ramverk for vara beslut och var exekvering av verksamheten.

Hog kundnytta genom expertis ger mojlighet till
hogre intakter.

Optimerad organisation utefter sin egen
expertnisch ger [dg overhead och produktions-
kostnad.

Expertbolag

Genom samarbetande expertbolag uppnas
gemensamt erbjudande vid behov. Ett samarbete
i kundmatet som dven stracker sig utanfor kon-
cernen. Med syfte att uppna maximal kundnytta
i'en allt mer global och komplex marknad.

Helhetserbjudande genom
samarbete

Med aktivt dgande utvecklar vivar
bolagsportfolj pa basta satt.

Expertpositionering, stark marknadspoitionering
=God lonsamhet.

Entreprendriella bolag = Snabbrorliga pa en
snabbrorlig marknad.

Expertpositionering for kultur = Enklare att attra-
hera andra doménexperter.

Genom samarbetet ges mojlighet att kunna
utfora storre dtaganden dn som enskilda bolag.

Vi forvérvar som en del i var
centrala strategi. Strategiska
erbjudanden och volym-
fordrv.

Vi knoppar av och startar .
upp intressanta nya bolag. M
Innovation och sténdig
utveckling.

Vi tror pé starkt entreprendrskap i varje enhet. Vi ska aktivt verka for en effektiv och platt
koncernstruktur dér varje ingdende bolag dger sin agenda med narhet till beslut.

FINANSIELLA OCH
OPERATIONELLA MAL

Vart mal pa medellang sikt ar en arlig nettoomsattningstillvaxt
om minst 30 %. Tillvaxten kan komma fran I6nsam organisk
tillvaxt och/eller forvarv. Vi stravar efter minst 10-15 % arlig
organisk och [6nsam tillvéxt i vara befintliga verksamheter. Vi
stravar ocksa efter att ha en langsiktig I6nsamhet pa EBITDA-
niva i spannet 12—15 % samt en borsfahighet. Vi forbereder oss
for en notering som ett naturligt steg i detta.

30 %

Nettoomsattningstillvaxt
12-15%

EBITDA-marginal

Borsfahighet

WORKSTATION



UTDELNINGSPOLICY STYRMODELL

Vi tror pa starkt entreprendrskap i varje enhet. Vi ska
aktivt verka for en effektiv och platt koncernstruktur
dar varje ingdende bolag ager sin agenda med nérhet
till beslut.

Var utdelningspolicy ar att bolaget ska generera ett posi-
tivt kassaflode fore portfoljforandringar och efter lamnad
utdelning. Detta for att bygga investeringskapacitet

over tid och kunna stodja vara verksamhets-

bolag vid behov. Utdelningen ska vara

val avvdagd med hansyn till verksam-

hetens mal, omfattning och risk. Med

denna hansyn har koncernen malet att

I6pande minst kunna dela ut 50 % av

koncernens vinst.

Kvartalsrapporter Agardirektiv
Agarméten varje halvar

Combined Vara Forum

Lednin
& Styrelse « Affarssynergier

« Exekveri
xekvering av styrelsens beslut . Kunder, kompetens

+ Operationella koncerndrenden & partners

« Koncernsynergi & effektivitet

Verksamheters specifika dgardirektiv + Varumdrke

. M&A Manadsrapportering « Strategi

Ordférande rapporterar

« Varumarke och strategi
« Finansiella fragor
+ Information mot marknaden

och gare Styrelse
Verksamhet

VD-Instruktion

. . Manadsrapportering enligt rapportinstruktion
Faciliterande av vara forum. ) ) . o )

A Kontinuerlig avstdmning och coachning fran styrelsens ordférande
Dessa har som mdl att under-

latta skapandet av synergier

genom kommunikation, erfaren- ¢
hetsutbyte och kontinuerligt —)
forbattringsarbete.




N/

nethouse

elvenite

NETGAIN >

Ninetech

two

sitedirect

CloudPro s Yiew

SMARTSOURCING »

q Smiling Workplaces

DYNAMO

inTechrity

WE ARE COMBINED

Combined Excellence AB bestdr av ett antal kun-
skapsféretag inom digitalisering, vart och ett med
en tydlig spets och leveranser djupt inne i kundens
kdrnprocesser.

Vi ar idag ca 450 kollegor och bestar av bolagen
Nethouse, Elvenite, Netgain, CloudPro, Ninetech, View-
base, Dynamo, Two, Smartsourcing, inTechrity, Sitedi-
rect och Smiling Workplaces och taktar en arsomsatt-
ning pa ca 650 MSEK med en snabb tillvaxttakt. Vi finns
pa 12 orter och vi levererar dagligen digitalisering till
ca 1000 kunder via vara verksamhetsbolag. Vi arbetar
for att ge vara kunder de basta mojligheterna att sjalva
briljera i sina anstrangningar att konvertera till morgon-
dagens krav pa digitala affarsmodeller. Vi digitaliserar
varumadrken, tjanster och hela organisationer. Vi saker-
staller att vara kunder ar konkurrenskraftiga i morgon-
dagens datadrivna ekonomi.

AFFARSIDE

Combined Excellences affarsidé ar att forvarva och
utveckla framgangsrika nischbolag inom digitalisering
samt att utéver varje bolags egen framgang skapa syn-
ergier mellan koncernens bolag, till nytta for kunder,
anstadllda och dgare. Combined Excellence, via sina
verksamheter, saljer tjanster och produkter for att digi-
talisera varumarken, tjanster och hela foretag och orga-
nisationer. Vi vill vara den mest effektiva samarbetspart-
nern for saval kunder som partners.

AFFARSMODELL

Combined Excellences affarsmodell bygger pa att erbjuda
en plattform som tillvaratar det enskilda bolagets och
entreprendrens framgangsparametrar samt tillfor nya for
tillvaxt och ldnsamhet. Koncernen erbjuder aktivt samar-
bete kring kompetens och resurser, forsiljning och andra
volymfordelar. Ett aktivt och konstant forbattringsarbete
kring koncernens styrmodeller sdkerstaller att varje verk-
samhet utvecklas i takt med marknadens forandring.

Vi vaxer enskilt och vi vaxer tillsammans for att skapa
varde for kund, anstallda och dgare.

AGARFORHALLANDEN

Combined Excellence dgs av drygt 100 dgare som alla ar
verksamma inom koncernen.

De fem storsta aktiedgarna per den 31 december 2019:

Niklas Hellberg & bolag, 1115 393 aktier
Ulf Sandlund & bolag, 1025 382 aktier
Jonas Rozenich & bolag, 767 009 aktier
Oskar Godberg & bolag, 749 851 aktier
Olaf Gloersen & bolag, 498 450 aktier

Den 31 december 2019 uppgick antalet aktier till
10 267 400.

De fem storsta aktiedgarna per den 31 mars 2020:

Niklas Hellberg & bolag, 1068 343 aktier
12biz AB, Ulf Sandlund, 973 382 aktier
Joakim Alkman, 941 001 aktier
Bjorn Alpberg, 865 129 aktier
Oskar Godberg & bolag, 729 618 aktier
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STYRELSE

Ordférande

NIKLAS HELLBERG
Fodd: 1964

Grundare och medlem i koncern-
ledningen sedan 2013. Grundare och
VD i davarande Hellberg Consulting,
Netgain, samt tidigare VVD Ninetech.

f Tidigare styrelseledamot och ord-
‘I forande i flertalet av koncernens
bolag mellan 1993-2019.

Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande Ninetech AB, inTechrity AB,
Brighter Admin AB, Helltech AB, COMIT AB samt ledamot Motifi-
cation AB och Soundation AB.

Aktieinnehav: 1 068 343

Ledamot

ULF SANDLUND
Fodd: 1966

Grundare och medlem i koncernled-
ningen sedan 2013. Ledande befatt-
ningar pa Accenture, Microsoft & Tieto.
VD Ninetech AB. Styrelseledamot och
ordférande i flertalet av koncernens
bolag sedan 2013.

Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande Viewbase AB, TWO AB och
12Biz AB, Ledamot CloudPro AB, Ledamot Exact MCG Group AB.

Aktieinnehav: 973 382

Ledamot

JESSICA PETRINI
Fodd: 1971

Ledamot sedan 2018. Mer an 20 ars
erfarenhet av HR-fragor i olika fragor
och ledande befattningar inom stérre
internationella bolag.

Ovriga styrelseuppdrag: -
Aktieinnehav: 0

Ledamot

PETTER TRAAHOLT
Fodd: 1963

Ledamot sedan 2019. Civilekonom
med stor erfarenhet fran borsnote-
rade foretag i Sverige , Norge och

Canada. For nuvarande Group CFO

Tidigare i finans och operativa roller
inom Trelleborg AB, Boliden AB, Assa
Abloy AB och Wilh Wilhemsen ASA.

Ovriga styrelseuppdrag: FBK Karlstad och JPT&Partners AB
Aktieinnehav: 14 000

Eltel Networks pa Nasdaq Stockholm.

Ledamot

ANETTE LINDQVIST
Fodd: 1961

Ledamot sedan 2018. Bakgrund inom
extern och intern revision, lang erfa-
renhet av breda roller inom ekonomi &
finans, bl a som SVP & Global CFO pa
Getinge Infection Control, Mdlnlycke
Healthcare och AstraZeneca Plc. Fokus
finans och ekonomi.

Ovriga styrelseuppdrag:
Ledamot Standby AB, Binar Quick-Lift Systems AB, Binar Elektronik
AB, Drying Solution Sweden Holding AB, Binar Handling AB

Binar Industrial Solutions AB, Binar Iterocon AB, Binar Olofstrom
AB, Ircon Drying Systems AB, Verkstadskistan AB

RoY Management AB, Lynton Management ABg.

Aktieinnehav: 0
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LEDNING

Per 14 april 2020 tilltrader Jorgen Qwist som ny VD och
koncernchef. Jorgen Qwist eftertrader Oskar Godberg
som kommer att fortsatta i koncernledningen. Jorgen
Qwist var under aren 1991-2017 med och byggde upp
datakommunikations- och IT-driftsleverantéren DGC dar
han dven var VD fran 1999 till 2017. Jorgen ansvarade
for att ta DGC till Nasdaq Small Cap ar 2008 dér bolaget
sedan var noterat till dess att EQT kdpte det 2017. Jérgen
Qwist ansvarade sedan for att sla samman DGC:s data-
kommunikationsverksamhet med IP-Only och bilda det
som idag heter IP-Only Enterprise, och darefter for att
slda samman DGC:s IT-driftverksamhet med Candidator
och bilda det som idag heter Iver.

Under 2019 i augusti har dven ledningsgruppen starkts
genom tillsattandet av Hakan Cranning som CFO. Hakan
har mangarig erfarenhet fran it-bolag och Nasdaqg Small
Cap som CFO pa Ortivus AB (publ) och Duroc AB (publ)
och som ekonomichef i moderbolaget Hanza Holding AB
(publ) pa First North Premier. Hakan har dven erfarenhet
som CFO i de onoterade koncernerna Cale Access AB och
Consivo Group AB.

| 6vrigt har koncernledningen under 2019 bestatt av
Oskar Godberg VD, Bjorn Magnusson COO, Rikard Bostrom
Segmentschef samt Niklas Hellberg Marknadschef.

Samtliga foérandringar ar i linje med den tidigare kom-
municerade ambitionen att succesivt starka lednings-
gruppen i takt med koncernens tillvaxt.

KONSFORDELNING MEDARBETARE
23 %

77 %

B VAN
Il KVINNOR

Det ar gladjande att konstatera att vi

okar andelen kvinnor till 23 % (22 %).

MARKNADEN

Forvantan pa enkelhet i nyttjande av samhalls-, organi-
sation- och foretagstjanster fortsatter att driva utveck-
lingen framat i rekordfart. Den svenska marknaden ar
fortsatt en av de hetaste i Europa vilket ger en bra grund
for fortsatt expansion. Vi ar ledande och ddarmed intres-
santa for andra geografier.

Combined Excellence har idag sin huvudmarknad i Sverige
med en total marknadsandel for var bransch under 1 %
vilket ger oss stora tillvaxtméjligheter.

Den starka marknaden har sitt ursprung bade i en effekti-
viseringsvag till foljd av 6kade konkurrenskrav, men ocksa
en mojlighetsutveckling som genererats av kundernas
onskemal om att skapa nya affarsmodeller och mojlig-
heter for att sdkerstalla framtida konkurrenskraft pa en
global marknad. Det vi nu kallar digitalisering eller digital
transformation kommer framover mer och mer att kallas
verksamhetsutveckling.

KUNDERNA OCH
MARKNADEN

Utvecklingen drivs framat pa olika satt inom olika mal-
grupper och vi har identifierat ett antal externa faktorer
att fokusera pa:

NY TEKNIK
Molnldsningar
Integration
Al/Machine learning
10T

REGULATORISKA KRAV
Integritet
Sakerhet
Hallbarhet

EFFEKTIVISERINGSKRAV
Mobilitet/Tillgénglighet
Automation
Enkelhet

AGILITET OCH KOSTNADSEFFEKTIVITET
Skalbarhet
Kostnadseffektivitet
Framtidssakrade
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NYA FORVARYV/
ENTREPRENORER

Vi ser stora majligheter till nya forvarv eftersom det ar
attraktivt att kunna arbeta inom den modell som vi driver
inom koncernen med bibehallen egen kultur och spets
tillsammans med det stora bolagets mojligheter — det
framgangsrecept som vi arbetar efter.

MEDARBETARE/
KOMPETENS

Vi ar har attraktiva i samma man som vara verksamhets-
bolag ar attraktiva for sin nisch av kompetens. Men med
den stora férdelen att dven kunna ge det stora bolagets
mojligheter via tillhorigheten till Combined Excellence.

AGARE/INVESTERARE

Som dgare och investerare ar man dgare i en ny form av
bolag som star pa manga ben och darigenom har en stor
riskspridning och potential till Ionsamhetsnivéer i de 6vre
regionerna inom branschen.
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ALDER %
0-25 ar 5%
26-29 &r 12%
30-39 &r 29 %
40-49 &r 33%
50+ &r 21%
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STOR
BRANSCHSPRIDNING

Vi har en stor branschspridning med blandning av privat
(84 % av nettoomsattningen) och offentlig sektor (16 % av
nettoomsattningen). De storsta branscherna ar handel
och tillverkande industri.

UTFALL 2019-21-31

Handel 22%
Tillverkande industri 21%
Ovrigt 13%
Juridik, forskning och teknologi 10 %
Sjukvard 10 %
Information & Kommunikation 7%
Myndighet & kommun 6%
Hotel, resturang , turism 3%
Kultur, Noje 2%
Transport 1%
Vatten och Milj6 1%

KUNDER | URVAL

Kavli, Skanemejerier, Lantmannen, MOWI,
Coop Varmland, Elkem, Epiroc, Norgesgrup-
pen, Skistar, OBOS, Vedum, Wiirth, Elmia,
Oriflame, If, Volvo M, Klarna, Telia, Sandvik,
Region Skane, Region Vdarmland, Synsam, Mr
Green, Easyfairs Nordic, Bonnier, H&M, Avarn
Security, Moelven, Footway, Royal Design,
Karlstads Elnat, Burger King, Elon, Pictura,
Thomas Concrete Group, Skanska Byggva-
ror, Lekanggruppen, Verktygsboden, Polder,
Sjoraddningen, Bonusmobler Svenska Kyrkan,
NWT, VK Media, Gota media, BBGRUPPEN,
Miller Graphics Group, Talent Plastics, Va-
nersborgs kommun, Partille kommun, Region
Skane, Halmstads kommun, Landshypotek
Bank, Barilla, Swedish Space Corporation,
Lekang Group, Skogssallskapet, m.fl.

NETTOOMSATTNING PER BRANSCH
2018-2019

30%
25%
20%
15%
10%
5%
0
B anoel
B 11LLVERKANDE INDUSTRI
B orer
B JURIDIK,FORSKNING OCH TEKNOLOG
SJUKVARD
INFORMATION & KOMMUNIKATION
MYNDIGHET & KOMMUN
B HOTEL RESTAURANG, TURISM
B <utur NOJE

NETTOOMSATTNING STORSTA KUNDERNA
2019

Vara 10 storsta kunder star for ca 31 % av koncernens
volym. Se spridning nedan. Koncernens storsta kund star
fér 4 % av koncernens totala omsattning.

UTFALL 10 STORSTA KUNDERNA % AV
TOTAL NETTOOMSATTNING

1:4% 6:3%
2:4% 7:3%
3:4% 8:2%
4:4% 9:2%
5:3% 10:2%
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GEOGRAFI OCH BRANSCHER

NETTOOMSATTNING FORDELNING KUNDSTORLEK
GEOGRAFI
35%
30%
50 %
25%
40 %
20%
30%
15%
10% 20%
5% 10% I l
0 0
UTFALL UTFALL
B stockHoLM 32% B sor 41%
B VARMLAND/OREBRO 18% Il MEDIUM 28%
B exPORT 18% B UTEN 21%
B VAST/VASTRA GOTALAND 10% | ViKRO 10%
OST 9%
SYD/SKANE 7%
B nNORR 6%

FORDELNING ANSTALLDA PER ORT

KARLSTAD 56 %
STOCKHOLM 25%
GOTEBORG 8%
NORRKOPING 4%
VAXJO 2%
LUND 1%
OREBRO 1%
UDDEVALLA 1%
UPPSALA 1%
OVRIGA 1%
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VARA BOLAGS POSITIONERING

Enterprise
®
» NETGAIN >
elvenite e
DYNAMO :
E Smiling Workplaces
inTechrity » two
Ninetech é‘ég‘g :
Digital Digital
Experience Operations

SMARTSOURCING »

N}

nethouse

CloudPro Digital
Infrastructure

sitedirect

MICRO

L
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Resultat fran verkligheten

BASTA EXTERNWEBB ALLA KATEGORIER,

ENLIGT IDG

Ninetech och Skistar har ett samarbete som
stracker sig over ett decennium tillbaka i tiden.
Det hindrar oss inte fran att bryta ny digital mark
tillsammans. P& IDG:s prestigefulla Topp 100-
gala fick Skistar priset for "Basta externa webb-
~ narvaro alla kategorier”. Ninetech ar strategisk

digital fullservicebyra till Skistar och ligger bakom

% utvecklingen av skistar.com och kundklubbssuc-
cén MySkiStar som med gamification i fokus har
narmare en miljon medlemmar.

Ninetechs leverans stracker sig fran sokordsoptimering
och granssnittsdesign till systemutveckling och en struk-
turerad forvaltningsmodell. Arbetet bedrivs av ett team
dar Ninetech och Skistar samverkar och dar allas expertis
bidrar till att utveckla Skistars digitala affar. Och alltid
med slutkundens upplevelse i fokus.

Forbluffande fakta kring MySkiStar:

«  Over 100 miljoner (!) &k har registrerats i MySkiStar.

« 24 miljarder fallh6jdsmeter har registrerats, vilket
motsvarar 40 tur- och retur-resor till manen.

« Malet for den forsta sdsongen var 50 000 anvan-
dare; resultatet blev 6ver 100 000. Nu narmar sig
MySkiStar en miljon anvandare.

Kundcitat

”Ninetech ar en perfekt partner. De ar lyhorda, flexibla
och gillar att arbeta tillsammans med oss kring digital
affarsutveckling. Ibland under stor tidspress. Vart sam-
arbete med Ninetech fungerar mycket bra”, sager Jonas
Jarvsén, ansvarig for digital affarsutveckling pa SkiStar.

Ninetech

“ -
—
- -
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Resultat fran verkligheten

SMARTCATALOGUE

SMARTCatalogue har 6ppnat upp fér en anvandar-
upplevelse dar tjdnsten star i fokus, och inte ar
beroende av leverantorens satt att leverera den.

Utmaning

Ett relativt nystartat bolag, som tidigt gjorde valet att
satsa pd en "cloud-first” strategi har byggt upp ny infra-
struktur som ar baserad pa Microsoft Azure och Office
365. Anvandarupplevelsen ska sta i fokus, och ska inte
paverkas av huruvida en tjanst levereras fran ny infra-
struktur eller fran annan leverantor.

Resultat

Smartsourcing har infért SMARTCatalogue som bestall-
ningsportal dar verksamheten kan gora olika typer av
bestallningar mot t.ex. Azure, Office 365 och foretagets
servicedesksystem. Applikationer i Intune publiceras

SMARTSOURCING »

A part of Combined Excellence.

“Alla tjdnster i den digi-
tala arbetsplatsen dr
automatiserade och
ldttillgdngliga”

automatiskt i SMARTCatalogue sa att anvandare kan
bestalla applikationer sjélva. | Office 365 hanterar man
exempelvis Microsoft Teams via portalen for att saker-
stélla att siterna laggs upp pa ett strukturerat satt med
ratt namnstandard m.m. SMARTCatalogue har ocksa
kopplats till leverant6rens hardvarubestallning dar infor-
mation om utbud hamtas och publiceras i SMARTCata-
logue. Aven status pa leveransen hamtas fran leverantér
och publiceras i portalen, sa att bestédllaren kan se hur
langt arbetet har kommit i processen. SMARTCatalogue
anvands globalt av foretaget och kommer anvandas i flera
lander dver hela varlden. Resultatet ar en for anvdandaren
smartfri bestallningsportal, och for IT en mojlighet att
publicera nya tjanster oavsett leverantor.

SMARTSOURCING »

A part of Combined Excellence.

-
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-
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Resultat fran verkligheten

Sedan de implementerade QlikView har livet blivit
enklare for Norges storsta Bageri, Bakehuset. Pro-
duktionsplaneringen och val av bade leverantorer
och rdvaror har forenklats. Lagersaldot ar alltid
aktuellt och bagarna uppdaterade. Men sa har det
inte alltid varit.

Utmaningen

Nar hungriga norska skolungdomar river locket av "mate-
pakken” trillar det oftast ut fyra skivor kneipp med goudaost
och skinka. Sa har det varit sedan 1935, da ”"Oslofrokosten”
borjade serveras till alla skolbarn i huvudstaden.

Darfor ar det kanske inte sa konstigt att Norges storsta
bageri, Bakehuset, lovar sina kunder "Farskt brod varje
dag till din lokala butik”.

Det ar lattare sagt an gjort i ett land vars vagnat praglas
av farjetrafik, serpentinvagar och vidstrackta fjordar. Fran
foretagets elva lokala bagerier gor de dagligen 1850 leve-
ranser och kdr sammanlagt ett halvt varv runt jorden.

SA MINSKADE BAKEHUSET C")VERPRODL.J.KTIONEN
33% MED HJALP AV VISUALISERAD AFFARSDATA

Losningen

Elvenite hjalpte Bakehuset att samla verksamhetsdata
i ett datavaruhus och att implementera och integrera
QlikView med Infor M3.

Informationsprocessen ar nu automatiserad. Det har
resulterat i att visualisering och rapporter enkelt delas
med anvandare via webbgranssnitt eller lokala klienter.

Medarbetarna har nu via appar en storre forstaelse for
affaren och deltar aktivt i utvecklingen av féretagets
produktion.

Kundcitat

— Efter en tids inlarning och intrimning kunde bagarna
tydligt se hur det var stallt med sin egen och de andra
bageriernas produktion, hur mycket bréd som salts
och bakats, hur mycket ravaror vi har i lager, planerade
leveranser, lagersaldon av produkter och ravaror pa alla
anldggningar. Och mycket mera, berattar Hege Solheim,
ekonomichef pa Bakehuset.
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Resultat fran verkligheten

TILLSAMMANS MED VIEWBASE HAR VI SKAPAT

EN DATADRIVEN FORETAGSKULTUR

iDeal of Sweden aringet undantag i den svenska
designhistorien utan for oss har alltid den skan-
dinaviska, rena designen kopplats ihop med
nytankande form och funktionalitet. Utéver form
och funktion ar ocksa den internationella mode-
scenen en stor inspirationskalla. Vi uppdaterar
kontinuerligt vara produkter for att komplettera
rddande trender inom bade interidr och fashion.
Vi skapar mobiltillbehor som underlattar din
vardag och har alltid kvalitet, funktion och hog
standard som framsta ledord.

Vi har stallt nagra fragor till Niclas
Hemminger

Vilka mél har ni med er verksamhet framéver?

Vart mal ar att skapa en battre affar i stort och véxa glo-
balt bade online och offline. For att na dit behover vi
expandera till nya marknader, effektivisera marknads-
foringen och ta ett jarngrepp Over vara kostnader. Ett
annat omrade som ar viktigt r kundresan vilket genom-
syrar hela organisationen. Vi vill saklart attrahera nya
kunder men det &r ocksa valdigt viktigt att vi vardar de
som vi har och 6kar aterkopsfrekevensen.

Hur ser ni att digitalisering av afférsinformation
kan hjdlpa er att nd detta?

Vi vet att Bl (Business Intelligence) dagligen hjalper oss
med insikter, det ar ett omrade vi utvecklar agilt dagli-
gen. Vivill skapa annu mer forstaelse for var affar genom
Bl och sakerstalla att hela organisationen har ett bra
underlag for att ta dagliga, affarsdrivande beslut. Beslut
som baserat pa siffror och inte kénslor. Ett nytt omrade
som vi tillsammans med ViewBase bearbetar ar Machine
Learning (ML), har ser vi att det finns otroliga mojlig-
heter. Tex kan ML hjélpa oss att gruppera kunder efter
beteende, skapa prediktiva modeller etc.

o

[ N .77~

Niclas Hemminger, E-Commerce Director

Vilka var era frdmsta behov ndr ni gick in i
samarbetet med ViewBase?

Forstaelse for var affar i tidigt stadium. Forstaelse om
skillnaden mellan olika marknader, marginal pa produkt-
grupper och produkter och effektiviteten pa var mark-
nadsforing. En annan utmaning var att forsta vilket varde
en kampanj ger. Driver det Idnsamhet eller nya kunder
eller ar det bara en kostnad?

Vilket resultat har ni uppndtt?

Med hjalp av Viewbase Losning for E-handel kan vi numera,
dagligen fanga upp insikter om var verksamhet. Numera
har vi en levande daglig resultatrékning ner pa GM3 vilket
gor att manadsbokslut inte langre behover bli en 6ver-
raskning. Att vi tillsammans med ViewBase har skapat en
datadriven foretagskultur ar ocksa en styrka.

“ -
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Resultat fran verkligheten

E-KATALOG REGION SKANE

“Vi har automatiserat var affarsprocess fran be-
stallning till faktura och har gjort enorma tidsvin-
ster” berattar Carina Stensson.

eKatalog som Region Skane har tagit fram tillsammans
med Netgain har skapat saval enorma tidsbesparingar
genom sjalvservice och processautomation som ord-
ning och reda med hjalp av attesthantering och bestall-
ningsstatus.

“Vi har automatiserat var affarsprocess fran bestallning
till faktura och har gjort enorma tidsvinster”, berattar
Carina Stensson.

Var eKatalog med bestallda varukorgar innehaller under
en vecka 4 169 bestallningar, vilket blir 833 bestallningar
per dag om man raknar mandag—fredag.

Utav dessa ar under veckan 1300 helautomatiserade
leveranser. Tidigare kunde en bestallning ta 30 minuter
och idag genomfors den pa ett par minuter!

Inférandet av eLegitimationsbestallningar har blivit en
succé och ar nu en av de tjdnsterna vi saljer mest av. | snitt
bestalls det ca 400 stycken eTjanstekorts-bestallningar per
vecka. Dessa avser; Nya eTjanstekort, Férnyelser, Cerifi-
kat, PUK-koder. Tidigare skedde allt detta via pappersblan-
ketter, digitaliseringen har snabbat upp denna hantering

.|

avsevart. Har har det blivit tydligt for alla hur effektivt det
har blivit nar vi automatiserade den processen.

Supporten for vara storre system ute i sjukvarden har
ocksa etablerat sina supportrelaterade tjanster i eKata-
logen. Som exempel; Behorigheter, kontobestallningar,
I6senordsforandringar m.m. For vart journalsystem
Melior tar vi in ca 250 bestallningar per vecka. Anvan-
darna kan nu ocksa folja dessa bestallningar digitalt pa
samma satt som sina andra IT-relaterade bestéllningar.

Vi har dven automatiserat inkdpsfunktionen fér pro-
dukt/-tillbehoérsbestallningar. Tidigare gick varje bestall-
ning av ett tillbehor (exempelvis tangentbord eller hor-
lur) till inkdpsfunktionen for IT vilka sedan loggade in i de
externa e-handelsplatserna hos de olika leverantérerna
och bestallde produkten dar. Detta steg ar nu helt auto-
matiserat genom att eKatalogen &r integrerad till vara
olika produktleverantorer.

Na&r vi nu har sa pass stora volymer av bestallningar i sys-
temet har vi borjat titta pa hur den informationen kan ge
oss stod for den fortsatta utvecklingen av plattformen och
effektiviseringen av vara processer. Vi kan nu titta pa rap-
porteringsdata kring vilka tjanster som det bestalls mest
utav, vilka som bestalls minst, vilka bestéllare som anvan-
der eKatalogen mest osv. Detta gor att vi kan rikta vara
resurser dar det ger som mest nytta fér verksamheten.

“ -
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Combined Excellence AB grundades av nuvarande partners sd sent som 2013. Det finns dock en gedigen
afférshistorik, kompetens och spdrbarhet ldngt bakdt i tiden. Bolaget ér sammanslagningar och
férvdrv av ett antal bolag genom dren; En resa som vi fortsdtter att gora. Flertalet av grundarna till

dessa bolag arbetar fortsatt inom koncernen.

1989 TS framtidsutveckling AB bildas.
1993 Ninetech Software AB bildas.
1993 Hellberg Consulting AB bildas.
1995 Netgain AB bildas.

1995 Viewbase AB bildas.

1998 Right Competence AB och Global Systems
AB grundas av Ninetech AB. Delar av
Multivisual AB férvarvas.

1999 TS framtidsutveckling byter namn till
Weblication AB.

1999 Information Highway forvarvar Netgain AB
och bildar Adcore Karlstad AB.

2000 Hellberg Consulting AB forvarvar Adcore
Karlstad AB & aterlanserar Netgain AB.

2000 Varumarket Ninetech Gruppen AB lanseras.

2001 Samgaende mellan Ninetech Gruppen AB
& Netgain AB.

2001 Varumarket Netgain laggs pa is.

2002 Weblication & Surffactory blir Two i Sverige AB.

Stor férandring i ledning, fokus fran resursfoku-
serad konsultverksamhet till virdeadderande
expertkonsultation.

2006 Prime Systems AB i Malmo forvarvas.

Stor férandring i ledning. Generationsskifte
pabdrjas av dgare och styrelse.

Ninetech Gruppen AB blir Ninetech AB.
2007 Elvenite AB bildas.

2008 Startup Netgain AB. Fokus automation.
Netgain AB ateranvands som varumarke.

2009 Dynamo bildas.
2010 Reveny Systems i Goteborg forvarvas.

Samgaende mellan Two i Sverige och
Ninetech AB.

Stort férandringsarbete inom Ninetech AB.
Nytt fokus digitala affarer.

Smartsourcing bildas.

Koncernmoder Ninetech Partner AB bildas
(sedermera Combined Excellence AB).

Ny partnerstruktur skapas och generationsskifte
fullbordas.

IFRS redovisningsstandard infors.
Forvarv av Sitedirect AB.

CloudPro AB bildas, (bolagisering av affirsomrade
fran Ninetech AB).

Forvarv av del i Smartsourcing AB.
Investering i startup Conneqted AB.
Investering i startup beebyte AB.

Varumarket Combined Excellence skapas.

Two AB bildas. Varumarket ateranvands sedan
tidigare bolag. Two AB ar en bolagisering av affars-
omrade ERP fran Ninetech AB.

Forsaljning av innehav i Conneqted AB.
Forvarv av Viewbase Solutions AB.

Forvarv av Dynamic Smartsourcing AB.

Elvenite AB forvarvas.

inTechrity AB bildas med fokus pa Digital Law.
inTechrity AB ar en bolagisering av affirsomrade fran
CloudPro AB.

Motification AB bildas med fokus pa motivationsteori.
Bolaget tillampar svensk kod for bolagstyrning.
Bolaget blir ett publikt bolag.

Bolagets aktier ansluts till Euroclear och bolaget blir
ett avstamningsbolag.

Forvarv av Dynamo AB.

Verksamheten i Motification har flyttats till Ninetech.
Beslut har tagits om avveckling av Brighter Admin.

Forvarv X-border.

2020

Forvarv av Nethouse Sverige AB.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Information om verksamheten

Combined Excellence AB (publ) registrerades hos Bolags-
verket den 22 januari 2013 och har sitt sate i Karlstad.
Koncernen ar ett expertbolag med verksamhet inom
digitalisering. Koncernen digitaliserar varumarken, tjans-
ter och hela organisationer och ser till att kunderna ar
konkurrenskraftiga i morgondagens datadrivna ekonomi.

Combined Excellence fokuserar pa att dga, utveckla,
forvarva och skapande av samarbetssynergier mellan
expertbolag verksamma inom digitalisering. Combined
Excellence tror pa starkt entreprendrskap i varje verk-
samhetsbolag och ska aktivt verka for en effektiv och platt
koncernstruktur dar varje ingaende verksamhetsbolag
ager sin agenda med narhet till beslut. Bolaget arbetar
inom tre segment; Digital Experience, Digital Operations
och Digital Infrastructure.

Combined Excellence har lagt om rékenskapsaret fran 1
maj—30 april till kalenderar vilket innebar att innevarande
rakenskapsar stracker sig fran 1 maj—31 december och
innefattar 8 manader. Bolaget hade per 31 december
2019 cirka 300 medarbetare pa tio orter i Sverige och
Norge; Karlstad, Stockholm, Géteborg, Vixj6, Orebro,
Norrképing, Uddevalla, Lund, Oslo och Bergen. Combi-
ned Excellence levererar arligen digitalisering till cirka
1 000 kunder genom sina verksamhetsbolag.

Viktiga faktorer som paverkar
Bolagets nettoomsattning och
resultat

Combined Excellence beddmer att foljande faktorer ar
de som i storst utstrackning paverkar Bolagets nettoom-
sattning och resultat:

e Efterfradgan pa Combined Excellences tjanster

e Operationell effektivitet hos vara verksamhets-
bolag

e Forvarv

e Kostnadseffektivitet

Efterfragan pa Combined
Excellences tjanster

En av de underliggande drivkrafterna for efterfragan pa
Combined Excellences tjanster dr den generella utveck-
lingen pa marknaden for digitaliseringstjénster. Efter-
fragan pa digitaliseringstjanster paverkas av ett antal
direkta och indirekta marknadskrafter och trender.

Combined Excellences operativa och finansiella resul-
tat paverkas av de ekonomiska férhallanden och
affarsvillkor som rader i Sverige. Indirekt paverkan
kommer diarmed framférallt fran den generella BNP-
utvecklingen med tillhérande konjunktursvangningar och
dess paverkan pa investeringar i utvecklingsprojekt dar
IT och digitalisering ar en viktig del. Pa grund av den ofta
verksamhetskritiska prageln pa tjansterna har Combined
Excellence dock historiskt haft en viss motstandskraft i
konjunkturférsvagningar och paverkats mindre &n den
generella konjunkturen. Direkt paverkan kommer fran
ett antal underliggande marknadstrender.

Genom saval offentlig forvaltning som i privat sektor
pagar en trend mot digitalisering dar IT ar en viktig
mojliggorare for saval innovation — nya tjanster och
affarsmodeller — som effektivare arbetssatt och darmed
kostnadsbesparingar. | sparen av digitaliseringen uppstar
dven stora datamangder. Réatt strukturerad och anvdnd
blir dessa data en vardefull kdlla till information och
underlag for affarsbeslut, produkt- och tjansteutveck-
ling samt bedémning av risker. | en komplex IT-milj6 finns
ofta en rationaliseringspotential i form av konsolidering,
standardisering, modernisering eller effektivare IT-sour-
cing. Hos manga aktorer aterfinns ett forandringstryck
till foljd av nya regelverk. Anpassning till dessa regelverk
kraver stora forandringar av saval verksamhetsprocesser
som [T-system.
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Legal koncernstruktur

Bolagets verksamhet bedrivs i enlighet med aktie-
bolagslagen (2005:551). Moderbolaget Combined Excel-
lence AB (publ), org. nr 556923-1219, ar ett svenskt
publikt aktiebolag som bildades den 22 januari 2013
och registrerades hos bolagsverket den 19 februari
2013. Bolaget bildades i Sverige och har sitt sate i Karl-
stad kommun. Bolagets firma och handelsbeteckning
ar Combined Excellence AB (publ). | Koncernen ingar,
férutom moderbolaget, foljande heldgda bolag i Sverige
och Norge:

¢ Combined Excellence Holding AB, org.nr 556920-
5577;

e ABrighter Admin AB, org.nr 559123-3845;
¢ Ninetech Aktiebolag, org.nr 556471-8822;
e Netgain AB, org.nr 556652-9557;

¢ CloudPro AB, org.nr 556989-5039 med dotterbola-
gen X-border AB, org.nr 556784-3106 och ataco it
AB, 556769-8260;

¢ SiteDirect Professional Web Solutions AB,
org.nr 556524-0487

e TWO i Sverige AB, org.nr 559099-0908;
e inTechrity i Karlstad AB, org.nr 559136-8997;
e Dynamic Smartsourcing AB, org.nr 556885-2254;

e ViewBase Solutions AB, org.nr 559046-9564
med dotterbolaget ViewBase Norge AS,
org.nr 995509652;

e Elvenite Forvaltning AB, org.nr 556910-1529 med
dotterbolagen Elvenite AB, org.nr 556729-7956,
Elvenite Managed Services AB, org.nr 556926-2891
samt Elvenite AS, org.nr 918342672;

e Motification AB, org.nr 559157-1251; — vilande
¢ Smiling Workplaces AB, org.nr 559175-7561; och
¢ Dyn4dmO0 Consulting AB, org.nr 556787-2790.

Koncernen ager aven 33 procent av aktierna i beeByte
AB, org.nr 559052-8062.

Oversikt — resultat och stallning (MSEK)

2019-8 man 2018/2019 2017/2018
Koncernen
Nettoomsattning 258,9 362,1 2494
Rorelseresultat
fore IPO-kostnader 0.5 213 216
Rorelseresultat -0,5 11,7 21,6
Resultat efter 1,7 11,7 213
finansiella poster
Balansomslutning 270,7 236,4 1577
Soliditet % 38 46 40
jsesme 296 275 188
anstallda
Moderbolaget
Nettoomsattning 7,1 5,7 -
Rorelseresultat -6,9 -11,4 -0,0
Resultgt efter 11 29 00
finansiella poster
Balansomslutning 84,5 85,1 242
Soliditet % 90 86 100

For dversikt 6ver alternativa nyckeltal samt definitioner, se not 43.

2016/2017  2015/2016  2014/2015 2013/2014
193,0 176,0 148,8 130,7
18,0 31 8,9 9,2
18,0 31 8,9 9,2
17,4 19 75 7,5
104,2 953 70,3 64,0
39 28 18 11
167 166 129 111

- - 1,4 -

-0,0 -0,1 -0,4 -0,3
50 -0,1 -0,4 -0,3
18,9 13,9 2,7 14
100 100 42 T
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NETTOOMSATTNING

Koncernens nettoomsattning for rakenskapsaret maj—december uppgick till 258,9 MSEK, vilket motsvarar en tillvaxt
om 18,2 % jamfért med motsvarande 8-manadersperiod foregdende ar da nettoomsattningen uppgick till 219,1
MSEK. Organisk tillvaxt uppgick till 7,9 % och férvarvad tillvaxt till 9,5 %. Foregaende rakenskapsar maj—april uppgick
intdkterna till 362,1 MSEK,

ANTAL ARBETSDAGAR UPPGICK TILL:

167 252

maj—december maj—april
2019 2018

Ovriga externa kostnader 6kade fér perioden maj-december och uppgick
till -81,3 (-66,9) MSEK, vilket motsvarar 31,4 % (30,5 %) av nettoomsattning.
Okningen drivs av att Dynamo konsolideras atta manader i ar, jamfort med
en manad motsvarande period foregaende ar, samt férvarvet av X-Border
2 december 2019 och hdgre 6vriga externa kostnader. En hégre andel pro-
duktforsaljning an tidigare ar motsvarande period paverkar dven 6kningen av
dvriga externa kostnader. Ovriga externa kostnader foregdende &r maj—april
uppgick till -114,1 MSEK, vilket motsvarar 31,5% av totala intakter.

Personalkostnaderna uppgick till -166,3 (-135,8) MSEK under perioden maj—
december. Medelantalet anstéllda under perioden uppgick till 296 (263), en
okning med 33 personer eller 12,5 %. Personalkostnader i relation till net-
toomsattning okar for perioden maj-december till 64,2 % jamfoért med 62,0
%. Foregaende rakenskapsar maj-april uppgick personalkostnaderna till -223,3
MSEK. Medelantalet anstéllda under perioden uppgick till 275.

= EBITDA for perioden maj—december uppgick till 11,7 (15,9) MSEK, med en

. 5 EBITDA-marginal om 4,5 % (7,3 %). EBITDA for féregaende rakenskapsar maj—

- '._ __'. april uppgick till 18,8 MSEK, med en EBITDA-marginal om 5,2 %. Justerat for
_-' - IPO-kostnader om 9,5 mkr uppgick justerat EBITDA foregaende ar till 28,3 MSEK,

vilket motsvarar en EBITDA-marginal om 7,8 %.

Koncernens avskrivningar for perioden maj-december 6kade till -12,1 (-4,2)
MSEK. Justerat for IFRS 16 avskrivningar uppgick avskrivningarna till -4,7 (-4,2)
MSEK. Foregaende rakenskapsar maj—april uppgick koncernens av- och ned-
skrivningar till -7,1 MSEK.
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Finansnettot for perioden
maj—december uppgick till
-1,3 (-0,5) MSEK. Finansnettot
foregaende réakenskapsar maj—
april uppgick till -0,1 MSEK.

Arets skatt uppgick till 0,6
(-2,4) MSEK. Foregaende ar
maj—april uppgick skattekost-
naden till -3,4 MSEK. Skatte-
kostnaden har beraknats

Resultat efter skatt for perio-
den maj—december uppgick
till -1,1 (8,8). Resultat efter
skatt foregaende ar maj—
april uppgick till 8,2 MSEK.

utifran i koncernen gallande
skattesituation och resultat-
utvecklingen i de i koncernen
ingdende enheterna.

RORELSESEGMENT

Koncernen styrs utifran tre affirsomraden: Digital Experience, Digital Operations samt Digital Infrastructure.

DIGITAL EXPERIENCE

Digital Experience omfattar bolagen Dynamo Consulting, Ninetech AB, SiteDirect Web Solutions
AB samt inTechrity i Karlstad AB. Avser I6sningar som involverar anvandarens upplevelse av
digital teknik mellan flera parter, exempelvis B2B och B2C. Nettoomsattningen uppgick till 64,1
(95,2) MSEK och rorelseresultatet uppgick till -6,8 (-4,3) MSEK.

DIGITAL OPERATIONS

Digital Operations omfattar bolagen Netgain AB, Two i Sverige AB, ViewBase Solutions AB,
ViewBase AS, Elvenite AB, Elvenite Managed Services AB samt Elvenite AS. Avser anvandningen
av digital teknik for att effektivisera och 6ka affarsvardet i kundernas interna affarsprocesser,
exempelvis Supply Chain, finans, HR och logistik. Nettoomsattningen uppgick till 149,0 (204,8)
MSEK och rérelseresultatet uppgick till 11,7 (28,8) MSEK.

DIGITAL INFRASTRUCTURE

Digital Infrastructure omfattar bolagen CloudPro AB med dotterbolagen X-border och ataco it AB
och Dynamic Smartsourcing AB. Avser digital infrastruktur och kompetens for att automatisera
och addera affarsvarde till traditionell IT. Nettoomsattningen uppgick till 45,8 (62,0) MSEK och
rorelseresultatet uppgick till 2,9 (8,6) MSEK.

For ytterligare information om rorelsesegmenten, se not 4 Rorelsesegment.
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INVESTERINGAR

Investeringar i dotterbolag

Overenskommelse triffades om férvirv av X-Border AB
till 100 % med tilltrdde den 2 december 2019. X-border
omsatter drygt 20 MSEK. For mer information se not 38
Forvarv och nedan.

Investeringar i immateriella
anlaggningstillgangar

Under 2019 aktiverade koncernen 0,4 (3,5) MSEK avse-
ende produktutvecklingsutgifter. Moderbolaget har akti-
verat 0,5 MSEK avseende investering i koncernkonsolide-
ringsprogram. Se dven “Forskning och utveckling” nedan.

Investeringar i materiella anlagg-
ningstillgangar

Investeringar i materiella tillgdngar uppgick under 2019
till 0,2 (1,2) MSEK. Moderbolaget redovisar inga mate-
riella tillgangar.

FORSKNING OCH
UTVECKLING

Balanserade utvecklingskostnader avser kostnader for
utveckling av nya projekt, som med hog sakerhet kom-
mer att leda till ekonomiska fordelar for bolaget. Avskriv-
ning sker fran den tidpunkt da tillgangen ar fardig att
anvandas. Under rakenskapsaret har produktutveckling
skett med 0,4 (3,5) MSEK.

Harutover har inga andra utvecklingsprojekt bedrivits
och inga vasentliga belopp ar kostnadsforda for detta
under 2019.

For ytterligare information, se not 17 Balanserade
utvecklingskostnader.

FINANSIELL STALLNING
OCH LIKVIDITET

Koncernens balansomslutning uppgick till 270,7 (236,4)
MSEK. Det egna kapitalet uppgick till 102,4 (108,7) MSEK,
vilket ger en soliditet om 37,8 % (46,0 %).

Likvida medel vid arets utgang uppgick till 29,5 (26,0)
MSEK. Koncernens fakturakrediter och checkraknings-
kredit har utnyttjats med 20,7 (8,7) MSEK. Rorelsens
kassaflode fran den l6pande verksamheten uppgick till
-6,6 (23,8) MSEK. Nettolaneskulden per 31 december
2019 uppgick till -45,3 (0,0) MSEK.

For ytterligare information kring koncernens krediter och
villkor, se not 30.

FORVARV

Per den 2 december 2019, férvarvades 100 % av aktierna
i X-border. X-border bidrog under aret med 2,1 MSEK i
omsattning.

Den totala kopeskillingen i den slutgiltiga forvarvsanaly-
sen uppgick till 5,2 MSEK. Forvarvet finansieras genom
ett externt banklan pa 3 MSEK samt genom egna likvida
medel. Forvarvsanalys i enligt med IFRS 3 har identifierat
kundrelationer om ca 5,5 MSEK, goodwill om 0,7MSEK
samt en uppskjuten skatteskuld om 1,1 MSEK, se vidare
not 38. Kassaflodeseffekten uppgar till -3,6 MSEK och
bestar av nettot av utbetald kopeskilling om -5,2 MSEK
samt forvarvad kassa om 1,6 MSEK.

UTDELNINGSPOLICY
OCH UTDELNING

Bolagets utdelningspolicy ar att minst 50 % av arets
resultat ska delas ut till aktiedgarna, dock ska hansyn
tas till bolagets kapitalbehov for att driva och utveckla
verksamheten. | enlighet med utdelningspolicyn beslu-
tade arsstimman i oktober 2019 om en utdelning om
0,50 SEK per aktie, motsvarande 51 % av resultat per
aktie och en total utdelning om 5,1 MSEK. Utbetalning
har skett i november 2019.

TRANSAKTIONER MED
NARSTAENDE

Transaktioner med narstaende redovisas i not 36.

BETALD SKATT

Koncernen har under rdkenskapsaret betalat skatt om
-8,7 MSEK (-1,9) MSEK.

SASONGSVARIATIONER

Generellt har det andra och fjarde kvartalet relativt jamn
arbetsintensitet medan framforallt det forsta kvartalet,
men dven tredje kvartalet, inkluderar semesterperioder
med eget semesteruttag och lagre aktivitetsniva hos kun-
derna. Antalet arbetsdagar i kvartalen har ocksa paver-
kan pa bolagets omsattning och resultat. En arbetsdag
motsvarar ca 1,5 MSEK i 6kad omsattning och ca 0,2
MSEK i 6kat rorelseresultat.
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MEDARBETARE

227 man

296

Medelantalet anstallda
i koncernen under aret.

Medelantalet anstdllda i koncernen har under aret
varit 296 st (275), 69 (60) kvinnor samt 227 (215) man.
Antalet medarbetare per balansdagen uppgick till 304
(299). Moderbolaget har medantalet anstallda varit 5
(3) anstallda, varav samtliga man.

Medarbetarna ar den viktigaste tillgangen och koncernen
arbetar kontinuerligt med att sdkerstalla och forbattra
arbetssituationen fér medarbetarna. Tva ganger per ar
genomfors en medarbetarundersokning for att félja upp

69 kvinnor

304

Antalet medarbetare
per balansdagen.

och systematiskt forbattra arbetsmiljon inom koncernens
bolag. Koncernen ar ansluten till foretagshalsovard och
alla medarbetare ar anslutna till en sjukvardsforsakring.
Ett arligt friskvardbidrag utgar till alla for att framja fysisk
aktivitet och valmaende.

Koncernen har ett jamstalldhets- och mangfaldsprogram
som innebar att alla anstallda skall beredas samma moj-
ligheter, oavsett kon, alder, etnisk tillhérighet och religits
uppfattning.
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VASENTLIGA
HANDELSER UNDER
RAKENSKAPSARET

Overenskommelse triffades om férvirv av X-Border AB
till 100 % med tilltrade den 2 december 2019. X-border
omsatter drygt 20 MSEK. For mer information se not 38
Forvarv och nedan.

RATTELSE AV INGAENDE
BALANS EGET KAPITAL

Bolaget har vid genomgang av bolagsforvarv reviderat
antagande for forvarvsanalyser vilket paverkar varde-
ring av apporterade aktier i samband med férvarven i
2017/2018 av Elvenite, Smartsourcing och Viewbase.
Vid konstaterande har det omgaende beslutats att kor-
rigera dessa. Korrigeringen 6kar goodwill, kundrelationer
och varumarken, samt 6kar eget kapital och uppskjuten
skatt. FOr resultat- och balansmassiga effekter se justerad
eget kapital not samt korrigerade balans- och resulta-
trakningar. Poster som paverkas utéver balansrakning
ar bland annat avskrivningar, rorelseresultat, skatt och
periodens resultat samt resultat per aktie och nyckeltal. |
denna arsredovisning har utfall, jamférelsetal och histo-
riska uppgifter korrigerats i ingdende balans och effekten
under innevarande forkortat rakenskapsar innebar att
avskrivning av kundrelationer paverkar rorelseresultatet
negativt med -1,6 MSEK och uppskjuten skatt paverkas
med 0,4 MSEK. Féregaende rakenskapsar 12 manader
paverkade motsvarande poster med -2,3 MSEK respek-
tive 0,4 MSEK.

HANDELSER AV
VASENTLIG BETYDELSE
EFTER RAKENSKAPS-
ARETS UTGANG

Bolaget och koncernen har bytt rakenskapsar varfor
nasta rakenskapsar som rapporteras kommer att omfatta
1 januari—31 december 2020.

Effekterna av COVID-19 ar for tillfallet mycket svarbe-
domda och det finns risk att det kan komma att paverka
koncernens intakter i vasentlig utstrackning under 2020.

Den 20 februari 2020 har Combined Excellence AB (publ)
avtalat om forvarv av Nethouse Sverige AB och dess dgar-
bolag Peridot Group AB. Tilltrade sker samma dag som
extra bolagsstdmma i Combined Excellence AB (publ)
den 18 mars 2020.

Per 14 april 2020 tilltrader Jérgen Qwist som ny VD och
koncernchef. Jorgen Qwist eftertrader Oskar Godberg
som kommer att fortsatta i koncernledningen. Jorgen
Qwist var under aren 1991-2017 med och byggde upp
datakommunikations- och IT-driftsleverantéren DGC dar
han aven var VD fran 1999 till 2017. Jorgen ansvarade
for att ta DGC till Nasdaq Small Cap ar 2008 dar bolaget
sedan var noterat till dess att EQT kopte det 2017. Jorgen
Qwist ansvarade sedan for att sld samman DGC:s data-
kommunikationsverksamhet med IP-Only och bilda det
som idag heter IP-Only Enterprise, och darefter for att
sla samman DGC:s IT-driftverksamhet med Candidator
och bilda det som idag heter Iver.

FRAMTIDSUTSIKTER

Combined Excellence gér bedémningen att utsikterna
for bolaget dr goda inom de omraden bolaget verkar.
Combined Excellences malsattning ar att fortsatta vaxa
under [6nsamhet, och att vara den basta arbetsgivaren.
Bolaget lamnar inga prognoser.

Effekterna av COVID-19 &r for tillfallet mycket svarbe-
démda och det finns risk att det kan komma att paverka
koncernens intdkter i vdsentlig utstrackning under 2020.

Finansiella mal

Styrelsen har antagit foljande finansiella mal:

e Combined Excellences mal pa medellang sikt ér en
arlig nettoomsattningstillvaxt om minst 30 procent;

1. Tillvaxten kan komma fran lonsam organisk
tillvaxt och/eller forvarv

2. Combined Excellence stravar efter minst 10-15
procent arlig organisk och lonsam tillvaxt inom
befintliga verksamheter

e Combined Excellence stravar ocksa efter att ha
en langsiktig Ionsamhet pa EBITDA-niva i spannet
12-15 procent.
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AKTIER, AKTIEKAPITAL
OCH AGARFORHALLANDEN

Storsta dgare:

AKTIEAGARE PER 30 DECEMBER 2019
Niklas Hellberg, privat och via bolag
12biz AB (Ulf Sandlund)

Jonas Rozenich, privat och via bolag
Oskar Godberg, privat och via bolag
OGL Business Analytics AB

Bostrom Consulting AB

Bjorn Magnusson, privat och via bolag
Anders Tufvesson, privat och via bolag
Johan Gotting, privat och via bolag
Ovriga aktiedgare

TOTALT

Antal aktier och kvotvarde

Enligt Bolagets bolagsordning ska aktiekapitalet vara
lagst 500 000 SEK och hogst 2 000 000 SEK fordelat pa
lagst 10 000 000 och hégst 40 000 000 aktier. Aktiekapi-
talet i Bolaget uppgar till 513 370 SEK fordelat pa totalt
10 267 400 antal aktier. Varje aktie har ett kvotvdarde om
0,05 SEK. Aktierna i Bolaget ar av samma aktieslag och
ar utfardade i enlighet med svensk ratt och ar denomi-
nerade i svenska kronor (SEK). Aktierna ar fullt betalda
och fritt 6verlatbara.

Vid bolagsstdamman den 10 september 2019 beslu-
tade stamman att bemyndiga styrelsen att, vid ett eller
flera tillfallen, under tiden fram till ndstkommande ars-
stdmma, med eller utan foretradesratt for aktiedgarna,
besluta om nyemission av aktier. Bemyndigandet far
utnyttjas for emissioner av aktier motsvarande samman-
lagt hogst 30 procent av antalet utestdende aktier i bola-
get vid tidpunkten nar bemyndigandet utnyttjas. Emis-
sionen ska kunna genomfodras som kontant-, apport- eller

ANTAL AKTIER %
1115393 10,9
1025382 10,0

767009 75
749 851 17,3
498 450 4,9
471827 4,6
452198 4,4
425098 4,1
412 800 4,0
4349 392 42,4
10 267 400 100,0

kvittningsemission. Emission ska ske till marknadsmassig
teckningskurs med beaktande av eventuell marknads-
massig emissionsrabatt. Avvikelse fran aktiedgarnas fore-
tradesréatt ska endast kunna ske i samband med foretags-
forvary, for att mojliggéra en breddning av aktiedgarna
i bolaget, eller i samband med notering av bolaget pa
reglerad marknad eller marknadsplats. Samma bemyn-
digande foreslas arsstdmman 2020.

Central vardepappersférvaring

Combined Excellence ar anslutet till Euroclears konto-
baserade vardepapperssystem, varfor inga fysiska aktie-
brev utfardas. Samtliga till aktien knutna rattigheter till-
kommer den som ar registrerad i den av Euroclear forda
aktieboken. Aktiens ISIN-kod ar SE0012065589.
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Aktiekapitalets utveckling

Nedanstaende tabell visar den historiska utvecklingen for Bolagets aktiekapital sedan 2013.

Totalt Forandring Totalt Kvot-
Forandring antal aktiekapi- Teck- Foretradesemission/ aktiekapi- varde
Ar Handelse antal aktier aktier tal (SEK) ningskurs riktad emission tal (SEK) (SEK)
2013 Nybildning 500 500 50000 100 N/A 50000 100
2013 Split 1:200 99 500 100 000 N/A N/A  N/A 50000 0,50
2013 Nyemission 7106 107106 14212 1890g NiKtad kontant- 64212 0,60
emission
2015  Nyemission 30914 112074 1853351 wlpg FiEdleniErE och 8274551 0,60
kvittningsemission
Riktad apportemission,
2016  Nyemission 4968 142988  2978,4067 0,60 forvarvavdelav Dyna- 85723,92 0,60
mic Smartsourcing
Riktad apportemission,
2017  Nyemission 10804 153792 6477,1952 213,82 forvarv av del av Dyna- 92201,11 0,60
mic Smartsourcing
Riktad apport-
2017 Nyemission 19668 173460 11791,33 24,93 emission, forvarv av 103 992,44 0,60
Viewbase Solutions
Riktad apport-
2018  Nyemission 31888 205 348 1917744 188,16 emission, forvarv av 123 109,87 0,60
Elvenite
Fond-
2018 L N/A 205348 390 260,12 N/A  N/A 513370 0,50
emission
2018  Split 1:50 10062052 10267 400 N/A N/A  N/A 513370 0,50
Forslag till vinstdisposition
Till arsstammans forfogande staende vinstmedel (kronor):
Overkursfond 64 673763
Balanserat resultat 2907513
Arets resultat 8313941
Vinstmedel till forfogande 75895 217
Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras pa féljande satt:
I ny rékning balanseras 75895217
Summa 75895217

Betraffande bolagets resultat och stdllning i dvrigt han-
visas till efterféljande totalresultatrakningar, resultat-
rakningar, rapporter over finansiell stallning och balans-
rakningar med tillhérande noter. Samtliga belopp anges
i miljoner kronor (MSEK) om inte annat anges.

COMBINED EXCELLENCE - ARSREDOVISNING 2019-05-01-2019-12-31 - ORGANISATIONSNUMMER: 556923-1219



BOLAGSSTYRNING

Bolagsstyrning

Combined Excellence ar ett svenskt publikt aktiebolag
och styrs genom bolagsstamman, styrelsen, verkstal-
lande direktoren och andra ledande befattningshavare
i Bolaget. Bolaget foljer gallande regler och foreskrifter
i enlighet med aktiebolagslagen, bolagsordningen och
styrelsens arbetsordning. Bolaget avser dven att infor det
kommande rakenskapsaret att frivilligt folja och imple-
mentera Svensk kod for Bolagsstyrning (“Koden”).

Koden ska tillampas av samtliga svenska bolag vars aktier
ar upptagna till handel pa Nasdaq First North Premier
eller en reglerad marknad, eller av bolag som frivilligt
véljer att tillampa Koden. Koden syftar till att utgéra vag-
ledande regler for god bolagsstyrning och kompletterar
lagstiftningen pa ett antal omraden dér den staller hogre
krav. Enligt principen "6lj eller forklara” ar det dock maoj-
ligt for bolag att avvika fran Koden och vilja andra 16s-
ningar som beddms béttre svara mot omstandigheterna
i det enskilda fallet, forutsatt att bolaget 6ppet redovisar
varje sadan avvikelse, beskriver den 16sning man valt i
stallet samt anger skalen for detta.

Bolagsstamma

Enligt aktiebolagslagen (2005:551) ar bolagsstimman
Bolagets hogsta beslutsfattande organ. Pa bolagsstam-
man utovar aktiedgarna sin rostratt i nyckelfragor, till
exempel faststdllande av resultat- och balansrdkningar,
disposition av Bolagets resultat, beviljande av ansvarsfri-
het for styrelsens ledamoter och verkstdllande direktor,
val av styrelseledamoter och revisorer samt ersattning
till styrelsen och revisorerna.

Arsstamman maste hallas inom sex manader fran utgangen
av rakenskapsaret. Utéver arsstdamman kan det kallas till
extra bolagsstamma. Enligt bolagsordningen sker kallelse
till bolagsstamma genom annonsering i Post- och Inrikes
Tidningar samt pa Bolagets webbplats. Att kallelse har skett
ska samtidigt annonseras i Svenska Dagbladet.

Ratt att delta | bolagstamma

Aktiedgare som vill delta i forhandlingar pa bolags-
stdmma ska dels vara inford i den av Euroclear Sweden
forda aktieboken fem vardagar fore stamman, dels
anmala sig hos Bolaget for deltagande i bolagsstimman
senast den dag som anges i kallelsen till stimman. Denna
dag far inte vara séndag, annan allman helgdag, l6rdag,
midsommarafton, julafton eller nyarsafton och inte infalla

tidigare an femte vardagen fore bolagsstimman. Aktie-
agare kan narvara vid bolagsstammor personligen eller
genom ombud och kan dven bitradas av hogst tva perso-
ner. Vanligtvis ar det mojligt for aktiedgare att anmala sig
till bolagsstamman pa flera olika satt, vilka narmare anges
i kallelsen till stamman. Aktiedgare ar berattigade att rosta
for samtliga aktier som aktiedgaren innehar.

Styrelsen

Styrelsen ar Bolagets hogsta beslutsfattande organ efter
bolagsstamman. Enligt aktiebolagslagen ar styrelsen
ansvarig for Bolagets forvaltning och organisation, vilket
innebar att styrelsen ar ansvarig for att, bland annat, fast-
stdlla mal och strategier, sakerstélla rutiner och system
for utvardering av faststéllda mal, fortlépande utvardera
Bolagets resultat och finansiella stallning samt utvardera
den operativa ledningen. Styrelsen ansvarar ocksa for
att sakerstélla att arsredovisningen och delarsrapporter
uppréttas i ratt tid. Dessutom utser styrelsen Bolagets
verkstdllande direktor.

Styrelseledamoterna valjs normalt av arsstamman for
tiden intill slutet av nasta arsstdmma. Enligt Bolagets
bolagsordning ska styrelsen, till den del den valjs av
bolagsstimman, besta av minst tre (3) ledamoter och
hogst atta (8) ledamoter utan suppleanter.

Enligt Koden ska styrelsens ordférande valjas av arsstam-
man och ha ett sarskilt ansvar for ledningen av styrelsens
arbete och for att styrelsens arbete &r valorganiserat och
genomfors pa ett effektivt satt.

Styrelsen foljer en skriftlig arbetsordning som revideras
arligen och faststélls pa det konstituerande styrelse-
motet varje ar. Arbetsordningen reglerar bland annat
funktioner och férdelningen av arbete mellan styrelse-
ledamoéterna och verkstdllande direktor.

Styrelsen sammantrader enligt ett arligen faststallt
schema. Utdver dessa styrelseméten kan ytterligare
styrelsemoten sammankallas fér att hantera fragor
som inte kan hanskjutas till ett ordinarie styrelsemote.
Utover styrelsemotena har styrelseordféranden och
verkstéllande direktoren en fortlopande dialog rorande
ledningen av Bolaget.

For ndrvarande bestar Bolagets styrelse av fem ordinarie
ledamoter som valts av bolagsstamman, vilka presen-
teras i avsnittet ”Styrelse, ledande befattningshavare
och revisorer”.
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Revisionsutskott

Bolagets styrelse har inte inrattat nagot revisionsutskott.
Eftersom Bolagets aktier inte handlas pa en s.k reglerad
marknad, har Bolaget ingen skyldighet att inratta ett
revisionsutskott.

Ersattningsutskott

Bolagets styrelse har inte inrattat nagot sarskilt ersattnings-
utskott. Styrelsen i sin helhet bereder bland annat fragor om
ersattning och andra anstallningsvillkor for Bolagets verkstal-
lande direktor och ledande befattningshavare.

Valberedning

Bolagets storre aktiedgare har tagit fram principer for
utseende av valberedningen jamte instruktion for val-
beredningens arbete. Principer fér utseende av valbe-
redningen jamte instruktion for valberedningens arbete
avser faststallas pa kommande arsstimma i Bolaget.
Valberedningen har till uppgift att infér kommande ars-
stdamma lamna forslag avseende antal styrelseledamoter
som ska valjas av stamman, styrelse- och revisorsarvode,
eventuell ersattning for utskottsarbete, styrelsens sam-
manséttning, styrelseordférande, ordférande pa stamma,
beslut om valberedning samt val av revisorer.

Valberedningen ska besta av minst fyra ledaméter och
hogst sex ledamoter. Av dessa ledamoter ska styrelsen
utse en ledamot som ska vara styrelsens representant.
Tre ledamoter ska utses av de stérre aktiedgarna. De
utsedda ledamoéterna har sedan ratt att utse ytterligare
en ledamot. For det fall fordndring sker i Bolagets agar-
struktur efter den 31 augusti, men senast den 31 decem-
ber, aret fore kommande arsstamma, har aktiedgare som
efter denna férandring kommit att utgora en av de tre till
rostetalet storsta aktiedgarna i Bolaget, ratt att i vissa fall
utse ytterligare en ledamot. Den ledamot som utsetts av
den till rostetalet storsta aktiedgaren ska vara valbered-
ningens ordférande. Det finns inget hinder for styrelsens
ordférande att vara valberedningens ordférande, vilket ar
en avvikelse fran Koden.

Valberedningen infér arsstamman 2020 bestar av Jonas
Sundin (ordférande), Rikard Elofsson, Erika Malmberg
och Mats Lundqvist.

Verkstallande direktor och dvriga

ledande befattningshavare

Den verkstdllande direktéren dr underordnad styrelsen
och ansvarar for Bolagets I6pande forvaltning och den
dagliga driften. Arbetsfordelningen mellan styrelsen

och verkstédllande direktéren anges i arbetsordningen
for styrelsen och instruktionen for verkstallande direktor.
Verkstallande direktoren ansvarar ocksa for att uppratta
rapporter och sammanstalla information fran ledningen
infor styrelsemoten och ar foredragande av materialet
pa styrelsemotena.

Enligt instruktionerna for finansiell rapportering ar den
verkstallande direktdren ansvarig for finansiell rappor-
tering i Bolaget och ska foljaktligen sdkerstalla att styrel-
sen erhaller tillrackligt med information for att styrelsen
fortlopande ska kunna utvardera Bolagets finansiella
stallning.

Verkstallande direktor ska halla styrelsen kontinuerligt
informerad om utvecklingen av Bolagets verksamhet,
omsattningens utveckling, Bolagets resultat och eko-
nomiska stéllning, likviditets- och kreditlage, viktigare
affarshandelser samt varje annan hiandelse, omstan-
dighet eller forhallande som kan antas vara av vasentlig
betydelse for Bolagets aktiedgare.

Verkstéllande direktor och 6vriga ledande befattnings-
havare presenteras i avsnittet ”Styrelse, ledande befatt-
ningshavare och revisor”.

Intern kontroll

Den interna kontrollen inbegriper kontroll 6ver Bolagets
organisation, rutiner och atgarder. Syftet ar att sdker-
stdlla att en tillforlitlig och korrekt finansiell rapportering
sker, att Bolagets finansiella rapportering ar upprattad
i Overensstammelse med lag och tillampliga redovis-
ningsstandarder samt att 6vriga krav foljs. Systemet for
intern kontroll syftar dven till att dvervaka efterlevnaden
av Bolagets principer och instruktioner.

Styrelsen 6vervakar den ekonomiska rapporteringens
kvalitet genom instruktioner till verkstéllande direktéren.
| den arbetsordning som arligen beslutas av styrelsen
ingar detaljerade instruktioner om bland annat vilka
ekonomiska rapporter och vilken finansiell information
som ska ldmnas till styrelsen. Utéver bokslutsrapport,
delarsrapporter och arsredovisning granskar och utvar-
derar styrelsen omfattande finansiell information, som
avser saval Koncernen som helhet som olika enheter som
ingar i Koncernen.

Bolaget har inte inrattat nagon sarskild funktion for intern
revision utan uppgiften fullgors av styrelsen i sin helhet.
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Namn Befattning Invald

Niklas Hellberg Styrelseordférande 2013

Ulf Sandlund Styrelseledamot 2013
Jessica Petrini Styrelseledamot 2018
Anette Lindqvist Styrelseledamot 2018
Petter Traaholt Styrelseledamot 2019

Styrelse, ledande befattnings-
havare och revisor

Bolagets styrelse bestar av fem (5) ordinarie ledamoter,
inklusive styrelseordféranden, utan suppleanter, vilka
valts for tiden intill slutet av arsstamman 2020. Styrel-
sen har sitt sate i Karlstad. Tabellen ovan visar ledamo-
terna i styrelsen, nar de forst valdes in i styrelsen och
om de dr oberoende i férhallande till Bolaget och/eller
storre aktiedgare.

Oberoende i forhallande till

Bolaget och
bolagsledningen Storre aktiedagare
Nej Nej
Nej Nej
Ja Ja
Ja Ja
Ja Ja
Revisor

Bolagets revisor ar Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
som pa arsstamman den 10 september 2019 valdes for
perioden intill slutet av arsstamman 2020, med Nicklas
Kullberg (fodd 1970) som huvudansvarig revisor. Huvud-
ansvarig revisor ar auktoriserad revisor och medlem i
FAR (branschorganisationen for auktoriserade revisorer).
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB:s kontorsadress ar
Torsgatan 21, 113 97 Stockholm.

ERSATTNING TILL STYRELSELEDAMOTER,
VERKSTALLANDE DIREKTOR OCH LEDANDE

BEFATTNINGSHAVARE

Ersattning till styrelseledamaoter,
verkstallande direktdr och ledande
befattningshavare

Arvode och annan ersattning till styrelseledaméterna,
inklusive ordféranden, faststalls av bolagsstamman.
Pa arsstamman den 10 september 2019 beslutades att
arvode ska utga till styrelsens ordférande med 350 Tkr
och till 6vriga ledamoter med 175 Tkr. Styrelsens leda-
moter har inte ratt till nagra férmaner efter att deras
uppdrag som styrelseledamoter har upphort.

Beslut om nuvarande ersattningsnivaer och 6vriga anstall-
ningsvillkor for den verkstallande direktdren och Gvriga
ledande befattningshavare har fattats av styrelsen.

Anstdllda ledande befattningshavare erhaller tjanste-
pensioner motsvarande ITP-planen. Pensionsplanerna
ar avgiftsbestamda.

For ledande befattningshavare bosatta i Sverige galler
for den anstéllde och arbetsgivaren en 6msesidig upp-
sagningstid om 3—6 manader. De ledande befattnings-
havarna har inte ratt till avgangsvederlag vid uppséagning
fran Bolagets sida.
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KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

MSEK Not 2019 (8 man) 2018/2019
Nettoomsattning 45 258,9 362,1
Balanserade utgifter for egen rékning 0,4 32
Ovriga rorelseintdkter 6 0,0 0,2
Totala intakter 259,3 365,6

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 7,8 -81,3 -114,1
Personalkostnader 9 -166,3 -2233
o mmatertls ansgamngslgingsr 10 121 G
Ovriga rorelsekostnader 11 -0,2 9,5
Intakter frdn andelar i intresseforetag 21 0,2 0,1
Rorelseresultat -0,5 11,7
Resultat fran finansiella investeringar
Finansiella intakter 12 0,0 0,6
Finansiella kostnader 12 -1,3 -0,7
Resultat efter finansiella poster -1,7 11,7
Skatt pa arets resultat 13 0,6 34
Arets resultat -1,1 8,2
varav hanforligt till aktiedgarna i moderbolaget =11l 8,2
Resultat per aktie 14
Genomsnittligt antal stamaktier 10 267 400 10 267 400
Antal stamaktier 10267 400 10267 400
Genomsnittligt antal stamaktier efter utspadning 10267 400 10267 400
Antal stamaktier efter utspadning 10 267 400 10 267 400
Resultat per stamaktie fore utspadning, kr 1) -0,11 0,80
Resultat per stamaktie, kr, efter utspadning 1) -0,11 0,80

1) Resultat per aktie berdknas pa vagt genomsnittligt antal aktier under perioden. Baseras pa aktiedgarnas

i Combined Excellence AB andel av periodens resultat.

Arets resultat verensstimmer med totalresultatet.

44 COMBINED EXCELLENCE - ARSREDOVISNING 2019-05-01-2019-12-31 - ORGANISATIONSNUMMER: 556923-1219



KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

Tillgangar

MSEK

Anlaggningstillgdngar
Nyttjanderétter

Varumarken

Balanserade utvecklingskostnader
Goodwill

Ovriga immateriella tillgdngar
Materiella anlédggningstillgdngar
Andelariintresseforetag
Uppskjutna skattefordringar
Andra ldngfristiga vardepappersinnehav
Andra langfristiga fordringar

Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar

Handelsvaror

Kundfordringar

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Upparbetad men ej fakturerad intakt

Likvida medel

Summa omsattningstillgangar

Summa tillgangar
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Not

15

16

17

18

19

20

21

34

23

24

27

25

28

26

35

2019-12-31

25,5
10,6
40
84,1
153
38
13
02
06
0,1

145,6

04
69,2
8,0
31
96
53
29,5
125,1

270,7

2019-04-30

10,6

41
83,5
123

6,4
1,1
04
06
0,1

119,0

04
66,3
55
51
6,5
76
26,0
117,3

236,4
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KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL

STALLNING, FORTS.

MSEK Not 2019-12-31 2019-04-30
Eget kapital 29

Aktiekapital 0,5 0,5
Ovrigt tillskjutet kapital 72,4 724
Balanserad vinst inklusive drets resultat 29,6 35,8
Summa eget kapital hanforligt till 102,4 108,7
moderbolagets aktiedgare

Summa eget kapital 102,4 108,7
Langfristiga skulder

Uppskjuten skatt 34 73 72
Langfristiga [dneskulder till kreditinstitut 30 12,7 11,0
Ovriga langfristiga rantebarande skulder 30 14,2 0,2
Ovriga langfristiga skulder 0,0 0,0
Summa langfristiga skulder 34,3 18,5
Kortfristiga skulder

Kortfristiga [dneskulder till kreditinstitut 30 36,8 12,5
Ovriga kortfristiga rantebarande skulder 30 11,0 2,3
Leverantorsskulder 31 17,7 14,4
Aktuella skatteskulder - 6,0
Ovriga skulder 32 16,0 17,1
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 33 493 53,8
Fakturerad men ej upparbetad intakt 26 32 3,1
Summa kortfristiga skulder 134,0 109,2
Summa skulder 168,3 127,7
Summa eget kapital och skulder 270,7 236,4

For information om koncernens stéllda sdkerheter och eventualforpliktelser, se not 39.
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KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR

| EGET KAPITAL

Ingdende balans per 1 maj 2018

Arets resultat

Ovrigt totalresultat

Rattelse av forvarvsanalyser (efter skatt)
Ny redovisningsprincip IFRS 9 & 16
Ovrigt totalresultat, alla verksamheter

Arets totalresultat, alla verksamheter

Transaktioner med aktiedgare

Lamnad utdelning till aktiedgare i moderbolaget
Fondemission

Summa transaktioner med aktiedgare
Ingdende balans 1 maj 2019

Justerat ingaende eget kapital 1 maj 2019

Arets resultat

Ovrigt totalresultat

Arets totalresultat, alla verksamheter

Transaktioner med aktiedgare

Lamnad utdelning till aktiedgare i moderbolaget
Summa transaktioner med aktieagare

Utgdende balans per 31 december 2019
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Aktie-
kapital

0,1

04
0,4
0,5

0,5

0,5

Ovrigt
tillskjutet
kapital

22,8

49,5

49,5

49,5

72,4

72,4

72,4

Balanserad
vinst

39,6

8,2

-1,1

Summa

62,6

82

489
2,5
46,4

54,6

-1,1

Totalt eget
kapital

62,6

8,2

48,9
25
46,4

54,6

-1,1
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

MSEK 2019 2018/2019
Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -1,7 11,7
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet 40 11,9 9,9
Betalda skatter -8,7 -1,9
Kassafléde fran den l6pande verksamheten fore

forandring av rorelsekapitalet 15 19,7
Kassaflode fran forandring i rorelsekapitalet -
Okning(-)/Minskning(+) av varulager 0,2 -0,4
Okning(-)/Minskning(+) av rorelsefordringar -0,4 -6,8
Okning(+)/Minskning(-) av rorelseskulder -7.9 11,3
Kassafléde fran den l6pande verksamheten -6,6 23,8
Investeringsverksamheten

Forvarv av dotterforetag 38 -3,6 212
Forvarv avimmateriella anldggningstillgangar 17,19 -1,4 -3,5
Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar 20 -0,1 -1,2
Avyttring/minskning av finansiella tillgdngar 23 - 1,8
Kassaflode fran investeringsverksamheten -5,1 -24,2
Finansieringsverksamheten

Forandring av checkrakningskredit 12,8 -
Upptagna lan 18,5 10,5
Amortering av laneskulder -10,9 -8,2
Utbetald utdelning -5,1 -8,5
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 15,2 -6,2
Arets kassaflode 3,6 -6,6
Likvida medel vid drets borjan 26,0 32,5
Likvida medel vid arets slut 29,5 26,0
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

MSEK

Nettoomsattning

Summa intakter mm

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader
Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella investeringar

Resultat fran andelar i dotterbolag

Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Arets resultat 6verensstimmer med totalresultatet.
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Not

7,8

11

12
12

12

12

13

2019

7,1

7,1

8,0
0,0
-0,0
1,1
74
-0,1

8,3

2018/2019

57

5,7

-11,4
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

MSEK Not 31dec-2019 30 apr-2019
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillggngar

Ovriga immateriella tillgdngar 19 0,4 -

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 22 13,7 13,7
Fordringar hos koncernforetag 36 62,5 49,5
Summa anlaggningstillgangar 76,7 63,2

Omsattningstillgangar

Fordringar hos koncernforetag 36 49 21,0
Aktuella skattefordringar - 0,0
Ovriga fordringar 25 0,4 0,1
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 28 1,1 0,7
Kassa och bank 35 14 0,0
Summa omsattningstillgangar 7,8 21,8
Summa tillgdngar 84,5 85,1

Eget kapital och skulder (KSEK)

Eget kapital

Aktiekapital 29 0,5 0,5
Summa bundet eget kapital moderbolaget 0,5 0,5
Overkursfond 64,7 64,7
Balanserad vinst 2,9 -
Arets resultat 8,3 8,0
Summa fritt eget kapital i moderbolaget 75,9 72,7
Summa eget kapital 76,4 73,2

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 31 1,5 0,7
Skulder till koncernféretag 36 0,4 2,9
Aktuella skatteskulder 0,1 0,0
Ovriga skulder 32 0,3 0,4
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 33 58 7,9
Summa kortfristiga skulder 8,1 11,8
Summa skulder 8,1 11,8
Summa eget kapital och skulder 84,5 85,1
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MODERBOLAGETS RAPPORT OVER FORANDRINGAR

| EGET KAPITAL

MSEK
Ingdende balans per 1 maj 2018
Arets resultat

Summa formogenhetsforandringar,
exklusive transaktioner med bolagets dgare

Justering forvéarvade bolag
Lamnad utdelning till aktiedgare i moderbolaget
Ingdende balans 1 maj 2019

Arets resultat

Summa formogenhetsférandringar,
exklusive transaktioner med bolagets dgare

Transaktioner med aktiedgare
Ldmnad utdelning till aktiedgare i moderbolaget

Utgadende balans per 31 december 2019
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Aktie-
kapital

0,1

0,5

0,5

Overkurs-
fond

22,2

49,5
-8,5

64,7

64,7

Balanserade
vinstmedel

1,8

8,0

8,0

8,0

8,3

8,3

-5,1

11,2

Summa
eget kapital

24,2

8,0
8,0

49,5
8,5
73,2

8,3

8,3
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MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

MSEK Not 2019 2018/2019

Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 1,1 -2,9
Betalda skatter -0,0 -0,0
Kassafléde fran den l6pande verksamheten

fore forandring av rorelsekapitalet 1,1 2,9
Kassaflode frén forandring i rorelsekapitalet

Okning(-)/Minskning(+) av rorelsefordringar 9,7 -0,5
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder -38 11,8
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 6,9 8,4
Forvarv avimmateriella anldggningstillgdngar 19 -0,4 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -0,4 -
Finansieringsverksamheten

Utbetald utdelning -5,1 -8,5
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -5,1 -8,5
Arets kassaflode 1,4 -0,1
Likvida medel vid drets borjan 0,0 0,2
Likvida medel vid arets slut 1,4 0,0
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KONCERNENS OCH
MODERBOLAGETS NOTER

NOT1_
ALLMAN INFORMATION

Combined Excellence AB, org.nr 556923-1219, har sitt
sate i Karlstad. Huvudkontoret ar beldget pa Tynadsgatan
10, 652 16 Karlstad.

Koncernredovisningen for verksamhetsaret 2019 bestar
av moderbolaget och dess dotterbolag Combined Excel-
lence Holding AB, Brighter Admin AB, Ninetech AB, Net-
gain AB, CloudPro AB med dotterbolagen X-border AB
och ataco it AB, SiteDirect Professional Web Solutions
AB, TWO | Sverige AB, inTechrity i Karlstad AB, Motifi-
cation AB, Smiling Workplaces AB, Dyn4m0 Consulting
AB, Dynamic Smartsourcing AB, Viewbase Solutions AB
med dotterbolaget Viewbase Norge AS samt Elvenite

Forvaltning AB med dotterbolagen Elvenite AB, Elvenite
Managed Services AB samt Elvenite AS. Dessutom ingar
andelar i intressebolag beebyte AB.

Koncernredovisningen och moderbolagets arsredo-
visning for verksamhetsaret 2019 &r undertecknad av
styrelsen den 1 april 2020, vilka i samband med detta
godkdnt denna koncernredovisning for offentliggérande.
Koncernens totalresultatrakning och rapport 6ver finan-
siell stdllning samt moderbolagets resultatrakning och
balansrakning ar foremal for faststallelse pa arsstimman
som halls den 5 maj 2020.

NOT 2

VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
International Financial Reporting Standards (IFRS)
utgivna av International Accounting Standards Board
(IASB) sadana de antagits av EU. Vidare har Radet for
finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 Kom-
pletterande redovisningsregler for koncerner samt till-
lampliga uttalanden (UFR) tillampats.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som
koncernen utom i de fall som anges nedan under avsnittet
”Moderbolagets redovisningsprinciper” nedan.

De nedan angivna redovisningsprinciperna har, om inte
annat anges, tillampats konsekvent pa samtliga perioder
som presenteras i koncernens finansiella rapporter.

Varderingsgrunder

Tillgangar och skulder dr redovisade till historiska
anskaffningsvarden.

Valuta

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor
som dven utgor rapporteringsvalutan fér moderbolaget
och for koncernen. Det innebar att de finansiella rappor-
terna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp ar,
om inte annat anges, avrundade till narmaste miljontal
(MSEK).

Andringar som tillampas fran
1 maj 2018

Koncernen har borjat tillampa IFRS 9 Finansiella instru-
ment och IFRS 15 Intdkter fran avtal med kunder fran
och med 1 maj 2018. Effekterna av 6vergangen till IFRS
9 och IFRS 15 framgar nedan.

IFRS 9 innebar forandringar av hur finansiella tillgangar
klassificeras och varderas, infér en nedskrivningsmo-
dell som baseras pa forvantade kreditforluster istallet
for intraffade forluster och ger forandringar av princi-
per for sakringsredovisning bl.a. med syfte att férenkla
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och att 6ka samstammigheten med foretagsinterna
riskhanteringsstrategier. Standarden ersatter IAS 39
Finansiella instrument: Redovisning och vardering. Den
nya nedskrivningsmodellen innebér att reservering for
kreditforluster avseende framst kund- och liknande
fordringar tidigarelaggs. Reservering gors for samtliga
dessa fordringar motsvarande de kreditférluster som
férvantas uppkomma under den aterstaende I6ptiden
och inte bara for de fordringar som har uppvisat objek-
tiva bevis pa nedskrivningsbehov. IFRS 9 har tillampats
framatriktat och for Combined Excellences del innebar
overgangen till IFRS 9 att eget kapital per den 1 maj 2018
minskat med 2,5 MSEK till féljd av reservering av 12
manaders forvantad kreditforlust. Combined Excellence
har anvant sig av den retroaktiva metoden vid inféran-
det av IFRS 9. Detta innebér att den ackumulerade for-
andringen av 6vergangen till IFRS 9 redovisats i balan-
serat resultat per den 1 maj 2018 och att jamférelsetal
inte kommer att omraknas.

IFRS 15 Intakter fran avtal med kunder. Denna standard
géller for rakenskapsar som inleds den 1 januari 2018
eller senare. Combined Excellence tillampar IFRS 15 fran
och med den 1 maj 2018. Combined Excellence har ana-
lyserat koncernens kundavtal och identifierat intaktska-
tegorierna Konsultintdkter, Avtalsintakter, Licensintdkter
/ produktintikter samt Ovriga intdkter, merparten av
koncernens intakter faller under kategorin Konsultintak-
ter. Intdkter fran tjanstekontrakt intaktsfors i den period
som tjansterna utférs. Om det finns olika prestations-
ataganden i ett kontrakt férdelas transaktionspriset pa
de olika prestationsatagandena.

| de fall transaktionspriset innehaller rorliga ersattningar
uppskattas dessa och beaktas i transaktionspriset till den
grad de med stor sannolikhet inte kommer att behova
aterforas. Efter utford analys ar slutsatsen att IFRS 15 inte
har nagon vasentlig paverkan pa koncernens redovisning
av intakter utdver utdkade upplysningskrav.

Moderbolagets finansiella rapporter paverkas inte av
overgangen till IFRS 9 och IFRS 15.

Nya redovisningsprinciper fran
2019 - IFRS 16 Leasing

IFRS 16 Leases — standarden galler for rakenskapsar som
paborjas den 1 januari 2019 eller senare och har ersatt
IAS 17 Leasingavtal samt tillhérande tolkningar IFRIC 4,
SIC-15 och SIC-27. Standarden kraver att leasetagare
redovisar tillgangar och skulder hanforliga till alla lea-
singavtal, med undantag for avtal som ar kortare an 12
manader och/eller avser sma belopp. Denna redovisning
baseras pa synsattet att leasetagare har en rattighet att
anvanda en tillgang under en specifik tidsperiod och

samtidigt en skyldighet att betala for denna rattighet.
Redovisningen for leasegivare kommer i allt vasentligt
att vara ofoérandrad.

IFRS 16 Leasingavtal,skiljer sig vasentligt mot tidigare
IAS 17 i och med att samtliga leasingavtal ska redovisas
i balansrakningen som nyttjanderétt och leasingskuld,
balansomslutningen kommer dérav att 6ka och solidite-
ten att minska. En linjar operativ leasingkostnad ersatts
med en “framtung” kostnadsprofil fér varje individuellt
leasingavtal. De tillgdngar som kommer att tas upp i
balansrakningen avser framst lokaler, bilar och kopia-
torer/skrivare. Combined Exellence har valt att undanta
leasingavtal vilka slutar inom 12 manader efter avtals-
start samt leasingavtal av mindre varde, i enlighet med
de undantag som finns i standarden.

Vid 6vergangen per den 1 maj 2019 har Combined Exel-
lence valt att tillampa den férenklade metoden som
innebar att jamférande siffror inte rdknas om och att
varderingen av nyttjanderatten sker till det belopp som
motsvarar leasingskulden justerat for eventuella perio-
diseringsposter per den 1 maj 2019. Detta innebar att
Combined Exellence totala balansomslutning 6kar med
en nyttjanderattstiligang och en leasingskuld och att
soliditeten minskar. Den "framtunga” kostnadsprofilen
som ersatter leasingkostnaderna innebar dessutom en
icke vasentlig kostnadsdkning under nastkommande
ar jamfort med tidigare redovisningsmodell. Rorelse-
resultat och finansnetto kommer att paverkas i form av
avskrivningar och rantor, jamfort med leasingkostnader
i tidigare modell. Effekten av 6vergangen till IFRS 16
redovisas i not 15.

Klassificering

Anlaggningstillgdngar och langfristiga skulder bestar i allt
vasentligt av belopp som forvantas atervinnas eller beta-
las efter mer an tolv manader raknat fran balansdagen.
Omsattningstillgangar och kortfristiga skulder bestar i
allt vasentligt av belopp som férvantas atervinnas eller
betalas inom tolv manader raknat fran balansdagen.

Koncernredovisning

Dotterbolag ar bolag dar Combined Excellence AB har
bestammande inflytande. Bestimmande inflytande
innebar att Combined Excellence ar exponerat for rorlig
avkastning fran en verksamhet och dar avkastningen kan
paverkas med hjélp av det bestimmande inflytandet.

Dotterbolag redovisas enligt férvarvsmetoden. Metoden
innebar att forvarv av ett dotterbolag betraktas som en
transaktion varigenom koncernen indirekt forvarvar dot-
terbolagets tillgangar och 6vertar dess skulder. | forvarvs-
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analysen faststalls det verkliga vardet pa forvarvsdagen
av forvarvade identifierbara tillgangar och 6vertagna
skulder samt eventuella innehav utan bestimmande
inflytande.

Transaktionsutgifter, med undantag av transaktionsut-
gifter som ar hanforliga till emission av eget kapitalinstru-
ment eller skuldinstrument, som uppkommer redovisas
direkt i drets resultat. Vid rorelseférvarv dar overford
ersattning 6verstiger det verkliga vardet av férvarvade
tillgangar och 6vertagna skulder som redovisas sepa-
rat, redovisas skillnaden som goodwill. Nar skillnaden
ar negativ, sa kallat forvarv till 1agt pris, redovisas denna
direkt i arets resultat.

Dotterbolags finansiella rapporter inkluderas i koncern-
redovisningen fran och med férvarvstidpunkten till det
datum da det bestimmande inflytandet upphor.

Koncerninterna fordringar och skulder, intdkter eller
kostnader och orealiserade vinster eller férluster som
uppkommer fran koncerninterna transaktioner mellan
koncernforetag, elimineras i sin helhet vid upprattandet
av koncernredovisningen.

Redovisning av intresseforetag

Intressebolag ar de bolag dar koncernen har ett bety-
dande men inte bestdmmande inflytande, vilket i regel
galler for aktieinnehav som omfattar mellan 20% och
50% av rosterna. Innehav i intresseféretag redovisas
enligt kapitalandelmetoden. Vid tillampning av kapital-
andelsmetoden varderas investeringen inledningsvis
med anskaffningsvarde och det redovisade vardet 6kas
eller minskas darefter for att beakta koncernens andel
av intresseforetagets vinst eller forlust efter forvarv-
stidpunkten.

Segmentsredovisning

Rorelsesegment rapporteras pa ett sitt som Gverens-
stdmmer med den interna rapportering som lamnas
till den hogste verkstéllande beslutsfattaren. Den hog-
ste verkstéllande beslutsfattaren ar den funktion som
ansvarar for tilldelning av resurser och bedémning av
rorelsesegmentens resultat. | koncernen har denna
funktion identifierats som koncernledningen. Fran och
med rakenskapsaret 2017/2018 redovisas tre rorelse-
segment: Digital Experience, Digital Operations samt
Digital Infrastructure. | rorelsesegmentens resultat, till-
gangar och skulder har inkluderats direkt hanforbara
poster som kan férdelas pa rorelsesegmenten pa ett
rimligt och tillforlitligt satt.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen har upprattats enligt indirekt
metod. Det redovisade kassaflédet omfattar endast
transaktioner som medfor in- eller utbetalningar.

Resultat per aktie

Berakningen av resultat per aktie fore utspadning baseras
pa periodens resultat i koncernen hanforligt till moder-
bolagets aktiedgare och pa det vagda genomsnittliga
antalet aktier utestaende under perioden. Vid berdkning
av resultat per aktie efter utspadning justeras det vagda
genomsnittliga antalet aktier for t ex utestaende optioner
under perioden.

Intakter

Koncernen redovisar en intdakt nar dess belopp kan
matas pa ett tillforlitligt satt, det ar sannolikt att fram-
tida ekonomiska fordelar kommer att tillfalla foretaget
och sarskilda kriterier har uppfyllts for var och en av
koncernens verksamheter. Intdkter innefattar det verk-
liga vardet av vad som erhallits eller kommer att erhallas
for salda varor och tjanster i koncernens I6pande verk-
samhet. Intdkter redovisas exklusive mervardesskatt,
returer och rabatter.

Forsdlining av tjdinster

For tjansteuppdrag till fast pris redovisas de inkomster
och utgifter som ar hanforliga till ett utfort tjansteupp-
drag som intakt respektive kostnad i forhallande till
uppdragets fardigstdllandegrad pa balansdagen (suc-
cessiv vinstavrakning). Ett uppdrags fardigstallandegrad
bestams genom att nedlagda utgifter pa balansdagen
jamfors med berdaknade totala utgifter. Skillnaden mel-
lan redovisad intdkt och fakturerade dellikvider redo-
visas i balansrakningen i posten upparbetad men ej
fakturerad intdkt eller fakturerad men ej upparbetad
intdkt. | de fall utfallet av ett uppdrag inte kan berdknas
pa ett tillforlitligt satt, redovisas intdkter endast i den
utstrackning som motsvaras av de uppkomna uppdrags-
utgifter som sannolikt kommer att ersattas av bestalla-
ren. En befarad forlust pa ett uppdrag redovisas omga-
ende som minskad omséttning.

For tjansteuppdrag pa l6épande rakning redovisas
inkomsten som ar hanforlig till ett utfort tjansteupp-
drag som intdkt i takt med att arbete utfors och tjansten
levereras eller forbrukas.
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Forsdlining av varor

Intdkten redovisas ndr de vdsentliga riskerna och for-
delarna som forknippas med dganderatten till varorna
Overgatt pa kdparen och nar intaktsbeloppet kan berak-
nas pa ett tillforlitligt satt.

Forsdlining av licenser

Intdkter fran forsaljning av licenser periodiseras linjart
over hela licensperioden i takt med atagandet. Dar eget
dtagande saknas redovisas intdkten direkt i samma
period som motsvarande kostnad.

Ersattningar till anstallda

Kortfristiga ersdttningar

Kortfristiga ersattningar till anstéllda sasom 16n, sociala
avgifter, semesterersattning och bonus kostnadsfors den
period nar de anstallda utfort tjansterna.

Pensioner

| koncernen finns huvudsakligen avgiftsbestamda pen-
sionsplaner. Formansbestamda pensionsplaner forekom-
mer endast i begransad omfattning.

En avgiftsbestamd pensionsplan ar en pensionsplan
enligt vilken koncernen betalar fasta avgifter till en sepa-
rat juridisk enhet. Koncernen har inte nagra rattsliga eller
informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter om
denna juridiska enhet inte har tillrackliga tillgangar for att
betala alla ersattningar till anstallda som hanger samman
med de anstélldas tjanstgoéring under innevarande eller
tidigare perioder. Koncernen har darmed ingen ytterli-
gare risk. Koncernens forpliktelser avseende avgifter till
avgiftsbestamda planer redovisas som en kostnad i arets
resultat i den takt de intjanas genom att de anstallda
utfort tjanster at koncernen under en period.

Ersdttningar vid uppségning

En kostnad for ersattningar i samband med uppsagningar
av personal redovisas endast om foretaget ar bevis-
ligen forpliktigat, utan realistisk mojlighet till tillbaka-
dragande, av en formell detaljerad plan att avsluta en
anstallning fére den normala tidpunkten. Nar ersatt-
ningar lamnas som ett erbjudande for att uppmuntra
frivillig avgang, redovisas en kostnad om det ar sanno-
likt att erbjudandet kommer att accepteras och anta-
let anstadllda som kommer att acceptera erbjudandet
tillforlitligt kan uppskattas.

Leasing Réakenskapsaret 2018/19

Finansiell leasetagare

Koncernen leasar vissa materiella anlaggningstillgangar.
Leasingavtal av anldaggningstillgangar dar koncernen i
allt vasentligt innehar de ekonomiska risker och for-
delar som forknippas med dgandet, klassificeras som
finansiell leasing.

Tillgdngar som hyrs enligt finansiella leasingavtal redo-
visas som anlaggningstillgang i balansrdakningen och
varderas initialt till det ldgsta av leasingobjektets verk-
liga varde och nuvardet av minimileasingavgifterna vid
ingdngen av avtalet. Forpliktelsen att betala framtida
leasingavgifter redovisas som lang- och kortfristiga skul-
der. Anlaggningstillgangar som innehas enligt finansiella
leasingavtal skrivs av under tillgangens nyttjandeperiod,
medan leasingbetalningarna redovisas som ranta och
amortering av skulderna.

Operationell leasetagare

Leasing dar en vasentlig del av riskerna och férdelarna
med dgande behalls av leasegivaren klassificeras som
operationell leasing. Betalningar som gors under lea-
singtiden (efter avdrag fér eventuella incitament fran
leasegivaren) kostnadsfors i resultatet linjart 6ver lea-
singperioden.

Finansiella kostnader

Finansiella kostnader bestar av rantekostnader pa lan.
Lanekostnaderna belastar resultatet for den period fill
vilka den hanfor sig.

Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten
skatt. Inkomstskatter redovisas i arets resultat utom
da underliggande transaktion redovisats i 6vrigt total-
resultat eller i eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt
redovisas i Ovrigt totalresultat eller i eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avse-
ende aktuellt ar, med tillampning av de skattesatser som
ar beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen.
Till aktuell skatt hor dven justering av aktuell skatt han-
forlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmeto-
den med utgangspunkt i temporara skillnader mellan
redovisade och skattemassiga varden pa tillgdngar och
skulder. Temporara skillnader beaktas inte i koncern-
massig goodwill. Vidare beaktas inte heller temporéara
skillnader hanforliga till andelar i dotterbolag som inte
forvantas bli aterférda inom overskadlig framtid. Varde-
ringen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur underlig-
gande tillgangar eller skulder forvantas bli realiserade
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eller reglerade. Uppskjuten skatt berdknas med tillamp-
ning av de skattesatser och skatteregler som ar beslutade
eller i praktiken beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla tem-
porara skillnader och underskottsavdrag redovisas endast
i den man det ar sannolikt att dessa kommer att kunna
utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar reduceras
nar det inte langre bedoms sannolikt att de kan utnyttjas.

Immateriella tillgangar
Goodwill

Goodwill utgors av det belopp varmed anskaffnings-
vardet Overstiger det verkliga vardet pa koncernens
andel av det férvarvade dotterbolagets identifierbara
nettotillgangar vid forvarvstillfillet. Goodwill fordelas till
kassagenererande enheter och redovisas som immateri-
ella tillgangar med obestambar nyttjandeperiod. Good-
will testas minst arligen for att identifiera eventuellt
nedskrivningsbehov och redovisas till anskaffningsvarde
minskat med eventuella ackumulerade nedskrivningar.
Nedskrivningar av goodwill aterfors inte.

Balanserade utvecklingsutgifter

Kostnader for utveckling av nya produkter redovisas som
immateriella anldggningstillgdngar om sadana kostnader
med hog sakerhet kommer att leda till ekonomiska for-
delar for foretaget. Utvecklingskostnader som inte upp-
fyller dessa kriterier kostnadsfors nar de uppstar. Balan-
serade utvecklingsutgifter redovisas som immateriella
tillgangar och avskrivningar gors fran den tidpunkt da
tillgdngen &r fardig att anvandas, linjart 6ver nyttjan-
deperioden. Balanserade utvecklingsutgifter kan aldrig
overstiga kalkylerat tackningsbidrag 6ver viss tid. Balan-
serade utvecklingsutgifter testas arligen avseende even-
tuellt nedskrivningsbehov innan tillgangen tagits i bruk
och ndr indikation finns.

Ovriga immateriella tillgdngar

Ovriga immateriella tillgdngar redovisas till anskaffnings-
varde minus eventuella ackumulerade avskrivningar och
eventuella ackumulerade nedskrivningar.

Avskrivningsprinciper

Avskrivningar redovisas i arets resultat linjart 6ver imma-
teriella tillgdngars berdaknade nyttjandeperioder, savida
inte sddana nyttjandeperioder dr obestambara. Goodwill
och andra immateriella tillgangar med en obestambar
nyttjandeperiod eller som dnnu inte ar fardiga att anvan-
das prévas for nedskrivningsbehov arligen och dessutom
sa snart indikationer uppkommer som tyder pa att till-
gangen ifraga har minskat i varde. Immateriella tillgdngar
med bestambara nyttjandeperioder skrivs av fran den
tidpunkt da de ar tillgdngliga for anvandning.

De berdknade nyttjandeperioderna ar:

Balanserade utvecklingskostnader 5ar
Kundrelationer 4-53ar
Ovriga immateriella tillgdngar 5ar

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas i koncernen till
anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskriv-
ningar och eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvar-
det ingar inkopspriset samt utgifter direkt hanférbara till
tillgangen for att bringa den pa plats och i skick for att
utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen.

Det redovisade vardet for en tillgdng tas bort fran balans-
rékningen vid utrangering eller avyttring eller nar inga
framtida ekonomiska férdelar vantas fran anvandning
eller utrangering/avyttring av tillgangen. Vinst eller for-
lust som uppkommer vid avyttring eller utrangering av
en tillgang utgors av skillnaden mellan forsaljningspriset
och tillgangens redovisade virde med avdrag for direkta
forsaljningskostnader. Vinst och forlust redovisas som
Ovrig rorelseintakt/-kostnad.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvardet endast
om det ar sannolikt att de framtida ekonomiska fordelar
som ar forknippade med tillgdngen kommer att komma
koncernen till del och anskaffningsvardet kan berdknas
pa ett tillforlitligt satt. Alla andra tillkommande utgifter
redovisas som kostnad i den period de uppkommer.
Reparationer kostnadsférs [6pande.

Avskrivningsprinciper
Avskrivning sker linjart over tillgangens beraknade nytt-
jandeperiod. De berdknade nyttjandeperioderna ar:

Inventarier, verktyg och installationer 3-5ar

Nedskrivning av immateriella och
materiella tillgangar

Tillgangar som har en obestambar nyttjandeperiod,
exempelvis goodwill eller immateriella tillgangar som
inte ar fardiga for anvandning, skrivs inte av utan pro-
vas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov.
Tillgangar som skrivs av bedoms med avseende pa var-
denedgang néarhelst hdandelser eller forandringar i for-
hallanden indikerar att det redovisade vardet kanske
inte ar atervinningsbart.
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En nedskrivning gors med det belopp varmed tillgangens
redovisade virde verstiger dess atervinningsvarde. Ater-
vinningsvardet ar det hogre av tillgangens verkliga varde
minskat med forsaljningskostnader och dess nyttjande-
varde. Vid bedomning av nedskrivningsbehov grupperas
tillgangar pa de lagsta nivaer dar det finns separata iden-
tifierbara kassafloden (kassagenererande enheter).

En nedskrivning reverseras om det bade finns indikation
pa att nedskrivningsbehovet inte langre foreligger och
det har skett en féréndring i de antaganden som Iag till
grund foér berdkningen av atervinningsvardet. Nedskriv-
ning av goodwill aterférs dock aldrig. En reversering gors
endast i den utstréckning som tillgdngens redovisade
varde efter aterforing inte Overstiger det redovisade
varde som skulle ha redovisats, med avdrag for avskriv-
ning dar sa ar aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts.

Finansiella tillgangar

Finansiella tillgdngar varderas initialt till verkligt varde.
Koncernen finansiella tillgdngar bestar av finansiella
tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde
och finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde
via resultatet. Klassificeringen ar beroende av for vilket
syfte den finansiella tillgdngen forvarvades. Ledningen
faststaller klassificeringen av de finansiella tillgangarna
vid det forsta redovisningstillfallet. Kbp och forsaljningar
av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen — det
datum da koncernen forbinder sig att kbpa eller sélja
tillgangen. Finansiella tillgangar tas bort fran balansrak-
ningen nar ratten att erhalla kassafléden fran instrumen-
tet har 16pt ut eller 6verforts och koncernen har éverfort
i stort sett alla risker och formaner som &r forknippade
med dganderatten.

Finansiella tillgéngar virderade till upplupet
anskaffningsvérde:

Finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaff-
ningsvarde ar finansiella tillgdngar som inte ar derivat,
som har faststdllda eller faststdllbara betalningar och
som inte ar noterade pa en aktiv marknad. | denna
kategori ingar likvida medel, kundfordringar och andra
fordringar. De ingar i omsattningstillgdngar med undan-
tag for poster med forfallodag mer &n 12 manader efter
balansdagen, vilka klassificeras som anlaggningstill-
gangar. Tillgdngarna i denna kategori redovisas efter
anskaffningstidpunkten till upplupet anskaffningsvarde
med tillampning av effektivrantemetoden.

Finansiella tillgéngar vdrderade till verkligt véirde
via resultatet:

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via
resultatet ar finansiella tillgangar som innehas fér han-
del. En finansiell tillgang klassificeras i denna kategori
om den forvdrvas huvudsakligen i syfte att sdljas inom
kort. Derivat klassificeras alltid som att de innehas for
handel, i den utstrackning de inte utgor instrument som
sakringsredovisas

Nedskrivningar

IFRS 9 ersatter »intraffade forluster modellen« fran IAS
39 med en »forvantad kreditforlustmodell«. Den nya ned-
skrivningsmodellen tillampas pa finansiella tillgangar som
varderas till upplupet anskaffningsvarde, avtalstillgangar
och skuldinstrument som varderas till verkligt varde via
oOvrigt totalresultat, men inte pa nagra investeringar i eget
kapitalinstrument. Baserat pa metodiken for forlustrisk-
reservering enligt IFRS 9 har koncernen inte behovt gora
nagra ytterligare reserveringar.

Finansiella skulder

Leverantorsskulder

Leverantorsskulder klassificeras i kategorin andra finan-
siella skulder. Leverantérsskulder har kort forvantad
|16ptid och vérderas till nominellt belopp.

Léneskulder

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt vérde,
netto efter transaktionskostnader. Upplaning redovisas
darefter till upplupet anskaffningsvarde och eventuell
skillnad mellan erhallet belopp (netto efter transak-
tionskostnader) och aterbetalningsbeloppet redovisas
i resultatrdakningen fordelat over laneperioden, med
tillampning av effektivrantemetoden.

En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen nar den
ar utslackt, det vill saga nar den forpliktelse som anges
i avtalet fullgors, annulleras eller upphor. Koncernens
upplaning sker for narvarande till rorlig ranta.

Kvittning av finansiell fordran och finansiell skuld
En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och
redovisas med ett nettobelopp i balansrakningen endast
da legal kvittningsratt foreligger samt da en reglering med
ett nettobelopp avses ske eller da en samtida avyttring av
tillgangen och reglering av skulden avses ske.

COMBINED EXCELLENCE - ARSREDOVISNING 2019-05-01-2019-12-31 - ORGANISATIONSNUMMER: 556923-1219



Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart
tillgangliga tillgodohavanden hos banker och motsva-
rande institut.

Utdelningar

Utdelning till moderbolagets aktiedgare redovisas som
skuld i koncernens finansiella rapporter i den period da
utdelningen godkanns.

Avsattningar

En avsattning skiljer sig fran andra skulder genom att det
rader ovisshet om betalningstidpunkt eller beloppets
storlek for att reglera avsattningen. En avséattning redo-
visas i balansrdkningen nar det finns en befintlig legal
eller informell forpliktelse som en foljd av en intraffad
handelse, och det ar troligt att ett utfldde av ekonomiska
resurser kommer att krdvas for att reglera forpliktelsen
samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.
Avséttningar gors med det belopp som ar den basta upp-
skattningen av det som kravs for att reglera den befintliga
forpliktelsen pa balansdagen. Dar effekten av nér i tiden
betalning sker ar vasentlig, berdknas avsattningar genom
diskontering av det forvantade framtida kassaflodet.

Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett moj-
ligt atagande som harror fran intréffade handelser och
vars forekomst bekraftas endast av en eller flera osdkra
framtida handelser eller nar det finns ett dtagande som
inte redovisas som en skuld eller avsattning pa grund
av det inte ar troligt att ett utfléde av resurser kommer
att kravas.

Moderbolagets
redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt
arsredovisningslagen (1995:1554) och Radet for finan-
siell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning
for juridisk person. Aven av Radet for finansiell rappor-
terings utgivna uttalanden gallande for noterade foretag
tillampas. Skillnaderna mellan koncernens och moderbo-
lagets redovisningsprinciper framgar nedan. De nedan
angivna redovisningsprinciperna for moderbolaget har
tillampats konsekvent pa samtliga perioder som pre-
senteras i moderbolagets finansiella rapporter, om inte
annat anges.

Dotterbolag

Andelar i dotterbolag redovisas i moderbolaget enligt
anskaffningsvardemetoden. Detta innebar att trans-
aktionsutgifter inkluderas i det redovisade vardet for
innehav i dotterbolag.

Obeskattade reserver

| moderbolaget redovisas i balansrakningen obeskat-
tade reserver utan uppdelning pa eget kapital och
uppskjuten skatteskuld, till skillnad mot i koncernen.
| resultatrakningen gors i moderbolaget pa motsva-
rande satt ingen fordelning av bokslutsdispositioner
till uppskjuten skattekostnad.

Finansiella tillgéngar och skulder

Med anledning av sambandet mellan redovisning och
beskattning, tillampas inte reglerna om finansiella
instrument enligt IFRS 9 i moderbolaget som juridisk
person, utan moderbolaget tillimpar i enlighet med ARL
anskaffningsvardemetoden. | moderbolaget varderas
darmed finansiella anlaggningstillgangar till anskaff-
ningsvarde minus eventuell nedskrivning och finansiella
omsattningstillgangar enligt lagsta vardets princip.

Aktiedqgartillskott och koncernbidrag

Moderbolaget redovisar erhallna och [amnade koncern-
bidrag enligt alternativregeln i RFR 2. Detta innebar att
saval erhallna som lamnade koncernbidrag redovisas
som bokslutsdisposition. Erhallna aktiedgartillskott
redovisas direkt mot eget kapital hos mottagaren och
lamnade aktiedgartillskott redovisas som 6kning av
andelar i koncernforetag. | den utstrackning nedskriv-
ningsbehov foreligger efter lamnat aktiedgartillskott
redovisas nedskrivningen som kostnad under rubrice-
ringen Resultat fran andelar i koncernforetag.
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NOT 3

KRITISKA UPPSKATTNINGAR

OCH BEDOMNINGAR

Upprattande av finansiella rapporter i enlighet med IFRS
kraver att foretagsledningen gér bedomningar och upp-
skattningar samt gor antaganden som paverkar tillamp-
ningen av redovisningsprinciperna och de redovisade
beloppen av tillgangar, skulder, intdkter och kostnader.
Verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar
och bedémningar.

Uppskattningarna och antagandena utvarderas |6pande
och baseras pa historiska erfarenheter samt forvant-
ningar pa framtida hindelser. Andringar av uppskatt-
ningar redovisas i den period dndringen gors om and-
ringen endast paverkat denna period, eller i den period
andringen gors och framtida perioder om @ndringen
paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

Enligt foretagsledningen ar vasentliga beddmningar avse-
ende tillampade redovisningsprinciper samt kallor till
osakerhet i uppskattningar, fraimst relaterade till varde-
ring av goodwill, 6vriga immateriella tillgangar, vardering
av fardigstallandegrad pa projekt samt kundfordringar.

Goodwill

Redovisad goodwill uppgar till 84,1 (83,5) MSEK. For att
berdkna atervinningsvardet anvands nyttjandevardet. For
dessa berdkningar maste vissa uppskattningar goras. De
mest vdsentliga antagandena ar diskonteringsranta, kassa-
flodesprognos for perioden 2020-2025 samt antagande
om tillvaxten efter prognosperioden. Nedskrivningbehov
prévas minst en gang arligen. Se vidare not 18 for mer
information kring genomférda nedskrivningsprévningar.

Ovriga immateriella tillgdngar

Balanserade utvecklingskostnader samt 6vriga materiella
tillgdngar redovisas till det ldgsta av anskaffningsvarde
och férvantad nettointdkt under en bestamd period med

hénsyn tagen till bedomd riskfaktor minskat med acku-
mulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Véardet pa balanserade utvecklingskostnader samt 6vriga
immateriella tillgangar prévas minst en gang arligen
avseende eventuellt nedskrivningsbehov i enlighet med
den redovisningsprincip som beskrivs under materiella
och immateriella tillgangar.

Vardering av fardigstallandegrad
pa projekt

Ett uppdrags fardigstallandegrad bestams genom att
nedlagda utgifter pa vid avstamningstidpunkten jam-
fors med berdknade totala utgifter. Skillnaden mellan
redovisad intdkt och fakturerade dellikvider redovisas
i balansrdkningen i posten upparbetad men ej fakture-
rad intakt eller fakturerad men ej upparbetad intakt.
| de fall utfallet av ett uppdrag inte kan berdknas pa ett
tillforlitligt satt, redovisas intakter endast i den utstrack-
ning som motsvaras av de uppkomna uppdragsutgifter
som sannolikt kommer att ersattas av bestéllaren. En
befarad forlust pa ett uppdrag redovisas omgaende som
minskad omsattning.

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas netto efter reserveringar for
osdkra kundfordringar. Den totala reserveringen for osakra
kundfordringar uppgar till 991 tkr (2 700). Combined
Excellence bedémer gjord reservering som tillrdcklig.

De tio storsta kunderna star for tillsammans 31 (30) %
av omsattningen. Den enskilt storsta kunden stod for
4 (5,5) % av nettoomséttningen 2019, vilket ger en bra
riskspridning. Branschspridningen &r ocksa stor med
blandning av privat och offentlig sektor.

=

REDOVISAD RESERV OSAKRA TIO STORSTA
GOODWILL: KUNDFORDRINGAR: KUNDERNA:
84,1 (83,5) 991 TKR 31% AV
OMSATTNING
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NOT 4
RORELSESEGMENT

Koncernens verksamhet ar fran och med rakenskapsaret
2017/2018 uppdelad i och styrs utifran tre affarsomra-
den: Digital Experience, Digital Operations samt Digital
Infrastructure. Rorelsesegmentens resultat bedéms
av foretagsledningen i forsta hand efter intakter och
EBITDA resultat. Intdakter hos koncerngemensamma
enheter avser huvudsakligen fakturering till koncernfo-
retag for utforda tjanster.

Segmentsindelningen ar en logisk féljd av vara verksam-
hetsbolags inriktning och vad som faktiskt levereras fill
kunden. De tre segmenten ar logiskt indelade utefter
vilka processer och teknikdomaner som mestadels
berors i leveranser, dvs dar verksamhetsbolaget har sin
huvudsakliga inriktning. Detta innebdr dock inte att ett
bolag inom ett segment inte kan ha leveranser inom
andra segment.

Digital
Experience

Digital
Operations

2019 2018/2019 2019 2018/2019

'e'lttaetg ;ruan” o 64,1 952 1490 204,8
Ll?::;fén andra 23 45 42 70
Ovriga Intakter - - - -
Total intikter 66,3 99,7 1532 211,8
EBITDA -4,2 -1,6 12,9 30,5
Rorelseresultat -6,8 -4,3 10,9 27,6
Finansiella intakter

Finansiella

kostnader

Resultat efter

finansiella poster

Skatt

Arets resultat

Tillgangar 97,4 101,1 1222 125,1
Skulder 33,7 39,7 68,0 70,5
Investeringar 0,6 3,7 0,8 0,5
Avskrivningar 2,4 2,5 13 2,0

Digital Experience omfattar bolagen Dynamo Consul-
ting AB, Ninetech AB, SiteDirect Web Solutions AB samt
inTechrity i Karlstad AB. Avser |6sningar som involverar
anvandarens upplevelse av digital teknik mellan flera
parter, exempelvis B2B och B2C.

Digital Operations omfattar bolagen Netgain AB, Two i
Sverige AB, Viewbase Solutions AB, Viewbase AS, Smiling
Workplaces AB, Motification AB, Elvenite AB, Elvenite
Managed Services AB samt Elvenite AS. Avser anvand-
ningen av digital teknik for att 6ka effektivisering och 6ka
affarsvarde i kundernas interna affarsprocesser, exempel-
vis Supply Chain, finans, HR och logistik.

Digital Infrastructure omfattar bolagen CloudPro AB,
X-border AB, ataco it AB och Dynamic Smartsourcing AB.
Avser digital infrastruktur och kompetens for att automa-
tisera och tillféra affarsvarde till traditionell IT.

Digital
Infrastructure

Ovrigt och

koncernposter? Totalt

2019 2018/2019 2019 2018/2019 2019 2018/2019

458 620 0,0 01 2589 362,1
6,0 68 -12,5 -183 - -
51,8 68,8 -12,5 -18,2 2589 362,1
3,6 9,4 -0,6 -10,0 11,6 28,2
2,1 75 -6,7 -19,2  -0,5 11,7
0,0 06
13 0,7
1,7 11,7
06 34
-1,1 8,2
66,4 470  -153 369 2707 236,4
38,1 235 285 6,1 1683 127,7
06 06 04 00 26 48
12 19 72 07 12,1 7.1

Y Under denna rubrik ingdr eliminering av férsiljning inom koncernen samt koncernens gemensamma kostnader.
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NOT 5
NETTOOMSATTNING

Koncernens nettoomsattning uppgar till 258,9 (262,1) nettoomsattningen finns ej. Nettoomsattning per
MSEK och ar i huvudsak omsatta i Sverige. Nagon intaktsslag fordelar sig enligt foljande:
enskild kund som representerar mer @n 10 % av totala

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2019 2018/2019 2019 2018/2019
Konsultintdkter 175,2 269,8 05 0,2
Avtalsintakter 37,2 28,8 0,0 0,2
S i
Ovrigt 7,0 59 6,4 5,4
Totalt 258,9 362,1 7,1 5,7

NOT 6
OVRIGA RORELSEINTAKTER

Koncernen
MSEK 2019 2018/2019
Realisationsvinster 0,0 0,1
Erhallna bidrag - 0,1
Totalt 0,0 0,2
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NOT 7

ARVODE TILL REVISORER

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovis-
ningen och bokféringen samt styrelsens och verkstal-
lande direktérens férvaltning, 6vriga arbetsuppgifter
som det ankommer pa bolagets revisor att utfora samt
radgivning eller annat bitrdde som féranleds av iakt-

MSEK

Ernst & Young

Revisionsuppdraget
Ovriga revisionsuppdrag

Totalt Ernst & Young

PwC

Revisionsuppdraget

Totalt PwC

Ovriga byrder
Revisionsuppdraget
Totalt Ovriga byraer

Totalt
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Koncernen

2019

0,3
0,0

0,3

0,6

0,6

0,0
0,0

1,0

tagelser vid sadan granskning eller genomférandet av
sadana dvriga arbetsuppgifter. Ovriga tjanster dr sddant
som inte ingar i revisionsuppdrag, revisionsverksamhet

eller skatteradgivning.

2018/2019

0,9
0,2

1,1

0,2
0,2

1,3

Moderbolaget

2019

0,2

0,2

0,2

0,2

0,5

2018/2019

0,4
0,2

0,6

0,6
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NOT 8
LEASINGAVTAL

Fran och med 1 maj 2019 redovisas leasade tillgangar i
en separat post i balansrakningen, se not 15. Se not 2
gallande princip for &ndrade redovisningsprinciper.

Finansiella leasingavtal

Per 30 april 2019 ingick leasingobjekt enligt finansiella
leasingavtal for tjanstebilar, datautrustning mm. i posten
Materiella anldggningstillgangar. Anskaffningsvarden,
framtida minimileaseavgifter, nuvarden och netto av
minimileaseavgifter redovisades till féljande belopp:

Koncernen
2019-12-31 2019-04-30
Utgdende anskaffningsvarde - 35
Utgdende ackumulerade avskrivningar - -1,9
Netto bokfort varde - 1,6
Framtida nominella minimileaseavgifter for finansiella
leasingavtal fordelade sig enligt foljande:
Koncernen
2019-12-31 2019-04-30
Inom 1 ar - 15
Mellan 1-5 ar - 0,2
Meran 5 ar - -
Netto bokfort varde - 1,7

Operationella leasingavtal:

Leasingkostnader avseende operationella leasingavtal
uppgick i koncernen under 2018/19 till 17 341 tkr for-
delat enligt féljande:

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2019 2019 2018/2019
Arets kostnad avseende operationell
leasing av tillgdngar uppgar till: - - 0,0

Varav lokalhyra -
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Framtida nominella minimileaseavgifter for operationella
leasingavtal fordelade sig enligt foljande:

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2019 2018/2019 2019 2018/2019
Inom 1 ar - 10,5 - -
Mellan 2-5 &r - 17,9 - -
Senare dn 5 ar - 0,7 - B,
Summa betalningsataganden - 29,1 - -

NOT 9
ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

Medelantalet anstallda

2019 2018/2019
Totalt Varav kvinnor Totalt Varav kvinnor
Moderbolaget 5 - 3 -
Koncernféretag
Sverige 291 69 272 60
Koncernen totalt 296 69 275 60

Pa bokslutsdagen fanns 304 (299) arsanstéllda i koncernen.

Konsfordelning i koncernen (inkl dotterforetag) for
styrelseledamater och dvriga ledande befattningshavare

2019 2018/2019
Antal pa Varav Antal pa Varav
balansdagen kvinnor balansdagen kvinnor
Styrelseledaméter 5 2 6 2
VD och 6vriga ledande befattningshavare 5 - 5 -
Koncernen totalt 10 2 11 2
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Léner, andra ersdttningar och sociala kostnader

2019

Léner och andra

Sociala kostnader

2018/2019

Loner och andra Sociala kostnader

MSEK ersattningar (varav pension) ersattningar (varav pension)
Moderbolaget 3,3 1,7 2,1 11
(0,6) (0,4)
Koncernforetag
Sverige 105,8 48,7 147,1 66,1
(12,3) (16,3)
Koncernen totalt 109,0 50,4 149,2 67,2
(12,9) (16,7)>
Y Av moderbolagets pensionskostnader avser 0,3 (0,4) bolagets styrelse och VD.
2 Av koncernens pensionskostnader avser 2,0 (2,0) gruppen styrelse och VD.
Loner och andra ersdittningar fordelade per land
och mellan styrelseledamdter med flera och évriga anstdillda
2019 2018/2019
Styrelse och VD Styrelse och VD
MSEK (varav tantiem o dyl) ¥ Ovriga anstillda (varav tantiem o dyl) ¥ Ovriga anstillda
Moderbolaget 1,8 1,5 14 0,7
() ()
Koncernforetag
Sverige 10,2 95,6 12,7 134,3
() ()
Summa dotterbolag 10,2 95,6 12,7 134,3
() ()
Koncernen totalt 11,9 97,1 14,2 135,0

Marknadsmassiga villkor for I6ner och 6vriga anstall-
ningsvillkor tillampas. Ersdttning till ledande befatt-
ningshavare utgar i form av en marknadsmassig fast lon.
Bonusersattningar utgar i vissa fall till ledande befatt-
ningshavare i koncernens verksamhetsbolag. Samtliga
ledande befattningshavare har ratt till I6nevaxling mot
extra pensionsinsattningar. Ledande befattningshavare
erhaller tjanstepensioner enligt ITP-planen eller motsva-
rande. Pensionsplanerna ar avgiftsbestamda.

Mellan bolaget och ledande befattningshavare galler
en uppsagningstid om 3—-6 manader, i 6vrigt utgar inga
avgangsvederlag.

Ersattningar till styrelse och
ledande befattningshavare

Ersattningar till styrelseledamaoter, vilka dr anstallda i
koncernens foretag, avser ersattning for utfort arbete i
respektive foretag. Styrelsearvode har ej utgatt till dessa
personer.

Pensionsférmaner for styrelsens ledaméter utgar enligt
ITP-liknande plan i form av avgiftsbestimda premier.
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2019

Ersattningar och 6vriga
formaner under 2019

MSEK

Styrelseordférande,
Niklas Hellberg, 1 maj-dec

Ulf Sandlund, styrelseledamot,
1 maj-31dec

Anette Lindqvist,
styrelseledamot, 1 maj-31 dec

Jessica Petrini,
styrelseledamot, 1 maj-31 dec

Andreas Stenbaéck,
styrelseledamot, 1 maj-10 sept

VD, Oskar Godberg, 1 maj-30 apr

Andra ledande
befattningshavare (4 personer)*

Summa

Styrelse-
arvode/
Grundlon

0,5

0,1

)

0,1

0,1

0,1

0,8

0,9

2,6

Rorlig er-
sattning

Ovriga
formaner

0,0

0,1
0,1

0,1

Pensions-
kostnad

0,1

0,2

0,2

0,5

Finansiella
instrument*

Ovrig
ersattning

2,0

9

2,0

*Avser CFO Stephan Ebberyd maj—aug, CFO Hakan Cranning sept-dec, COO Bjorn Magnusson samt Segmentschef Rickard Bostrom.

2018/2019

MSEK

Styrelseordférande,
Niklas Hellberg, 1 maj-30 apr

Ulf Sandlund,
styrelseledamot, 1 maj-30 apr

Anette Lindqvist,
styrelseledamot, 1 maj-30 apr

Jessica Petrini,
styrelseledamot, 1 maj-30 apr

Andreas Stenback,
styrelseledamot, 18 sept-30 apr

Asa Klevmarken, 1 maj-18 sept
Erika Malmberg, 1 maj-18 sept
Jonas Rozenich, 1 maj-18 sept
VD, Oskar Godberg, 1 maj-30 apr

Andra ledande
befattningshavare (4 personer)

Summa

Styrelse-
arvode/
Grundlon

0,8

0,1

0,1

0,1

0,1

0,6

3,7

Rorlig er-
sattning

Ovriga
férmaner

0,0

0,0

0,1
0,0

0,1

Pensions-
kostnad

0,1

0,0
0,0

0,3

0,2

0,7

Finansiella
instrument*

Ovrig
ersattning

2,7

9

2,9

Summa

0,6

0,1

0,1

0,1

0,1

1,0

3,2

52

Summa

0,9

0,1

0,1

0,1

0,1

0,6
0,4
0,2
1,5

3,5

7,4
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Ersattningar till styrelseledamoter, vilka ar anstallda i
koncernens foretag, avser ersattning for utfort arbete
i respektive foretag. Styrelsearvode har ej utgatt till
dessa personer.

Pensionsférmaner for styrelsens ledamoter utgar enligt
ITP-liknande plan i form av avgiftsbestamda premier.

NOT 10

AV- OCH NEDSKRIVNINGAR AV MATERIELLA
OCH IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2019 2018/2019 2019 2018/2019
Avskrivningar
Nyttjanderétter (not 15) 7,1 - - -
Balanserade utvecklingskostnader (not 17) -0,9 -0,3 - -
Ovriga immateriella tillgdngar (not 19) -3,0 -4,1 - -
Materiella anlédggningstillgdngar (not 20) -1.2 2,7 - -
Nedskrivningar
Summa nedskrivningar - - - -
Totala av- och nedskrivningar -12,1 -7,1 - -
NOT 11
OVRIGA RORELSEKOSTNADER
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2019 2018/2019 2019 2018/2019
|PO-kostnader - 9,5 - 9,2
Ovrigt -0,2 - 0,1 -
Summa 6vriga rorelsekostnader -0,2 -9,5 0,1 -9,2

IPO-kostnader avser i denna rapport, kostnader hanfor-
liga till den tankta men avbrutna marknadsnoteringen av
Combined Excellences AB:s aktier och avser kostnader

till investmentbank, revisorer, advokater samt andra
radgivare och konsulter som arbetade med den for-
beredande marknadsnoteringen.
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NOT 12
FINANSIELLA INTAKTER OCH
FINANSIELLA KOSTNADER

OCH BOKSLUTSDISPOSITIONER

Koncernen
MSEK 2019
Resultat fran aktier och andelar i andra foretag
Erhallen utdelning
Ranteintakter och liknande resultatposter
Ranteintdkter och liknande resultatposter 0,0
Kursdifferenser
Summa finansiella intakter 0,0
Rantekostnader och liknande resultatposter
Rantekostnader -1,3
Summa finansiella kostnader -1,3
Finansnetto -1,3

Bokslutsdispositioner i moderbolaget

MSEK
Erhallet koncernbidrag

Summa Bokslutsdispositioner
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2018/2019

03
0,3

0,6

0,7
-0,7

-0,0

Moderbolaget
2019 2018/2019
8,0 8,5
-0,0 -0,0
-0,0 -0,0
8,0 8,5

Moderbolaget

2019 2018/2019
74 10,9
7,4 10,9
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NOT 13
SKATT

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2019 2018/2019 2019 2018/2019
Aktuell skatt:
Arets skattekostnad 0,6 35 0,1 -
Summa aktuell skatt -0,6 -3,5 -0,1 -
Uppskjuten skatt (not 34):
Uppkomst och aterféring
B . 1,2 0,1 - -
av tempordra skillnader
Summa uppskjuten skatt 1,2 0,1 - -
Arets skattekostnad 0,6 -3,4 -0,1 -
Avstamning mellan koncernens vagda genomsnittsskatt,
baserad pa respektive lands skattesats, och koncernens
verkliga skatt:
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2019 2018/2019 2019 2018/2019
Resultat fore skatt -1,7 14,0 8,4 8,0
Inkomstskatt berdknad enligt
nationella skattesatser gallande 0,4 3,1 -1,8 -1,8
for resultat i respektive land
Skatteeffekter av:
Ej avdragsgilla kostnader -0,5 -0,4 -0,0 -0,1
Ej skattepliktiga intakter 0,8 0,4 1,7 19
Minskning/Okning av temporara
skillnader, utan motsvarande aktivering - -0,4 - -
av uppskjuten skatt
Ej aktiverat underskott -0,0 - - -
Ovrigt 0,0 B - B
Total redovisad verklig skatt 0,6 -3,4 -0,1 -0,0

Outnyttjade, ej redovisade underskottsavdrag finns i en
av koncernens norska enheter. Dessa uppgar totalt till
ca 0,4 (0,8) MSEK.
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NOT 14
RESULTAT PER AKTIE

2019 2018/2019
Arets resultat hanforligt till aktiedgarna i Combined Excellence AB -1,1 8,2
Resultat anvant vid berdkning av resultat per stamaktie, fore utspadning -1,1 8,2
Medelantal utestdende stamaktier 10267 400 10267 400
Resultat per stamaktie, kr -0,11 0,80

Antalet aktier pa balansdagen uppgick till 10 267 400 (fg.
ar 10 267 400, omraknat for split 1:50).

Det finns inga utspadningsaktier varfor resultat per
aktie efter utspadning uppgar till -0,11 kr samt 0,8 kr,
dvs samma som ovan.

NOT 15
NYTTIJANDERATTER

IFRS 16 ”Leases” tillampas fran och med den 1 maj 2019
och paverkar redovisningen av koncernens leasingavtal
dar betydande ataganden finns i form av hyresavtal for
lokaler samt leasing av datautrustning och bilar. Qver-
gangen till IFRS 16 har skett enligt ”“Modified retrospec-

tive approach”. Standarden paverkar koncernens balans-
rakning vasentligt och effekterna pa de ingdende balan-
serna 1 maj 2019, resultatrakningen for 2019 samt en
avstdmning mot tidigare redovisade leasingataganden
presenteras nedan.

Utgdende balans Effekt av Ingdende balans

MSEK 30 april 2019 IFRS 16 1 maj 2019
Anlaggningstillgdngar 68,3 28,7 97,0
Omsaéttningstillgangar 1173 -1,8 115,5
Summa tillgangar 185,6 26,9 212,5
Eget kapital 61,6 61,6
Langfristiga skulder 14,8 15,1 29,9
Kortfristiga skulder 109,2 11,9 121,0
Summa eget kapital och skulder 185,6 26,9 212,5
maj-dec 2019 maj-dec

exkl. effekt 2018/19 exkl.

MSEK maj-dec 2019 Effekt av IFRS 16 av IFRS 16 effekt IFRS 16
Nettoomsattning 2589 - 258,9 219,1
EBITDA 11,6 -1,4 4,2 15,9
Rorelseresultat 1,1 -0,3 0,8 11,7
Resultat efter finansiella poster -0,2 0,2 0,0 11,3
Periodens resultat 0,0 0,2 0,2 8,8

COMBINED EXCELLENCE - ARSREDOVISNING 2019-

05-01-2019-12-31 - ORGANISATIONSNUMMER: 556923-1219

71



72

MSEK Avstamning leasingavtal fran IAS 17 till IFRS 16
Ataganden fér framtida leasingavgifter och hyreskostnader
per 30 april 2019 291
Diskonteringseffekt 2,9
Leasingavtal med kort [6ptid och mindre varde -1,2
Effekt av forlangningsoptioner 0,3
Effekt pa leasingskulden per 1 maj 2019 25,3
Finansiell leasingskuld per 30 april 2019 1,7
Leasingskuld i enlighet med IFRS 16 per 1 maj 2019 26,9
Nedan framgar arets forandring:
Koncernen
MSEK 2019-12-31 2019-04-30
Ingaende anskaffningsvarde 28,7 -
Investeringar 39 =
Utgdende anskaffningsvarde 32,6 -
Arets avskrivningar 71 =
Utgdende ackumulerade avskrivningar -7,1 -
Netto bokfort varde 25,5 -
NOT 16
VARUMARKEN
Koncernen
MSEK 2019-12-31 2019-04-30
Ingédende anskaffningsvarde 10,6 -
Poster avseende forvarvade foretag = 1,9
Justering ingdende anskaffningsvarde forvarvade bolag - 8,7
Utgdende anskaffningsvarde 10,6 10,6
Netto bokfort varde 10,6 10,6

| samband med forvarv av Elvenite, Viewbase, Smart-
sourcing och Dynamo har varumarken identifierats.
Avskrivning sker ej utan provas for nedskrivning varje

ar. Justerade ingaende varden pa grund jsuterade for-
varvsanalyser per 2018-05-01 avser Elvenite 6,7 MSEK,
Viewbase 0,4 MSEK samt Smartsourcing 1,6 MSEK.
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NOT 17
BALANSERADE
UTVECKLINGSKOSTNADER

MSEK

Ingdende anskaffningsvarde

Investeringar

Omklassificeringar

Utgaende anskaffningsvarde

Ingédende ackumulerade avskrivningar

Arets avskrivningar

Forsaljning/utrangering

Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Netto bokfort varde
Balanserade utvecklingskostnader avser kostnader for
utveckling av nya projekt, som med hog sdakerhet kom-
mer att leda till ekonomiska fordelar for bolaget. Avskriv-

ning sker fran den tidpunkt da tillgangen ar fardig att
anvandas.

Under aret har total 0,4 MSEK investerats varav 0,2 i
Viewbase och 0,2 i inTechrity.

Tidigare aktiveringar avser:

Produktutveckling i SiteDirect med 2,6 MSEK. Plattfor-
men utgor en strategisk investering och skall ersatta den
befintliga e-handelsplattform som SiteDirect idag base-

COMBINED EXCELLENCE - ARSREDOVISNING 2019-

Koncernen
2019-12-31 2019-04-30
51 1,5
0,4 3,5
0,6 -
6,2 5,1
-1,0 -0,6
-0,9 -0,3
- -0,2
0,3 _
2,2 -1,0
4,0 4,1

rar sin affar pa. Vidare har koncernen under 2018/19
aktiverat 0,5 MSEK respektive 0,5 MSEK i en plattform i
dotterbolaget InTechrity samt Smartsourcing.

Projekt Den digitala affaren-CaasS. Ett flertal avtal med
kunder har genererats och en positiv intjaning forvan-
tas. Projekt Min Optiker App. Utvecklingen av projektet
fortgar och berdknas generera flera nya kunder och en
positiv intjaning forvantas. Projekt Ninetech Retail Intel-
ligence. Projektet kommer att generera flera nya kunder
och marknader. Den framtida intjaningen forvantas vara
betydande.

05-01-2019-12-31 - ORGANISATIONSNUMMER: 556923-1219
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NOT 18
GOODWILL

Justerade ingdende varden per 2018-05-01 avser Elve-
nite 22,1 MSEK, Viewbase 0,4 MSEK samt Smartsourcing
11 MSEK.

MSEK

Ingdende anskaffningsvarde

Forvarv

Justering ingdende anskaffningsvarde forvéarvade bolag
Utgdende anskaffningsvarde

Netto bokfort varde

Digital Experience
Digital Operations
Digital Infrastructure

Total goodwill

En sammanfattning av fordelningen av goodwill per
affairsomrade aterfinns nedan:

Nedskrivningsprévning

Koncernens goodwill pa totalt 84,1 (83,5) MSEK har
uppstatt i samband med forvarv. Goodwill nedskriv-
ningsprovas pa de lagsta nivaer dar det finns separata
identifierbara kassafléden (kassagenererande enheter),
vilka sammanfaller med enskilda legala bolag.

Nedskrivningsprovningen bestar i att bedéma om enhe-
tens atervinningsvarde ar hogre an dess redovisade varde.
Atervinningsvardet har berdknats pa basis av enhetens
nyttjandevarde, vilket utgor nuvardet av enhetens for-
vantade framtida kassafloden utan hansyn till eventuell
framtida verksamhetsexpansion och omstrukturering.
Berakningen av nyttjandevardet har baserats pa:

e For ar ett baseras berakningen pa faststalld bud-
get. For perioder darefter har kassafléden antagits
utifran faststalld affarsplan under de ndrmaste fem
aren samt en generell tillvaxttakt om 1 procent (1).

¢ De prognostiserade kassaflodena har nuvardes-
berdknats med en diskonteringsranta (WACC) om
mellan 13,4-15,5 % (16,8-19,2 %) fore skatt. Diskon-
teringsrantan varierar mellan de legala enheterna
eftersom riskprofilen i respektive bolag skiljer sig at.

Koncernen
2019-12-31 2019-04-30
83,5 32,0
0,6 17,9
33,5
84,1 83,5
84,1 83,5
2019-12-31 2019-04-30
48,4 48,4
24,1 24,1
11,7 11,0
84,1 83,5

De viktiga antagandena och de metoder som anvénts for
att skatta varden ar foljande:

Forsdliningstillvéxt

Tillvaxten har berdknats utifran bolagets affarsplan for
kommande fem ar samt darefter med en generell tillvax-
ttakt om 1 procent.

Rérelsemarginal

Rorelsemarginalen &r berdknad som EBITDA i forhallande
till omsattning. Upptagna rorelsemarginaler baseras pa
faststalld affarsplan. Vid berakning av evigt kassaflode
uppgar rérelsemarginalen till ett snitt av historisk rérel-
semarginal.

Diskonteringsranta (WACC)

De diskonteringsrantor som anvands vid nuvardeberak-
ningen av de forvantade framtida kassaflédena ar de vid
tillfdllet aktuella vagda kapitalkostnaderna (WACC) fast-
stdllda inom koncernen for de marknader och den risk
de kassagenererande enheterna bedriver verksamhet
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Kanslighetsanalys

Foretagsledningen bedémer att rimligt mojliga forand-
ringar i antagna variabler inte skulle ha sa stora effekter
att de skulle reducera atervinningsvardet till ett varde
som ar lagre an det redovisade vardet. En 6vergripande
analys har dock gjorts av kédnsligheten i de variabler som
anvants.

Ett antagande om en ytterligare 6kning av diskonterings-
rantan med 1 procent for alla testade legala enheter
medfér inget nedskrivningsbehov. Atervinningsvardet
ligger dven da 6ver redovisat varde. Ett antagande om en
forsamring EBITDA-marginalen om 1 procent med bibe-
hallen diskonteringsranta om procent fore skatt medfor
inte heller nadgot nedskrivningsbehov.

NOT 19

OVRIGA IMMATERIELLA TILLGANGAR

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2019-12-31 2019-04-30 2019-12-31 2019-04-30
Ingdende anskaffningsvarde 22,1 8,2 - -
Justering ingdende anskaffningsvarde

férvarvade bolag i 17 i i
Investeringar 0,9 - 0,4 -
Poster avseende forvarvade foretag 55 2,1 - -
Omklassificeringar -0,6 - - -
Utgaende anskaffningsvarde 27,9 22,1 0,4 -
Ingdende ackumulerade avskrivningar 9,8 -49 - -
Arets avskrivningar 3,0 41 _ B
Justering ingdende balans forvdrvade bolag - -0,8 - -
Omklassificeringar 0,2 - - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -12,6 -9,8 - -
Netto bokfort varde 15,3 12,3 0,4 -

| samband med forvarv av SiteDirect identifierades vardet
av en utvecklad e-handelsplattform med 7,7 MSEK. Avskriv-
ning har under aret skett med 1,0 (1,7) MSEK. Kvarstaende
bokfort varde av denna plattform uppgar till 0,8 (1,8) MSEK.

| samband med férvarv av Dynamo identifierades kund-
relationer om 1,6 MSEK. Avskrivning har under aret skett
med 0,3 (0,2) MSEK. Kundrelationerna skrivs av 6ver 4 ar
och kvarstaende bokfort varde av kundrelationerna uppgar
till 1,1 (1,3) MSEK.

Ingadende varden for kundrelationer per 2018-05-01 har
justerats enligt nedan pa grund av andrade férvarvanalyser:

COMBINED EXCELLENCE - ARSREDOVISNING 2019-

Smartsourcing, anskaffningsvarde 5,7 MSEK avskrivningar
-0,5 MSEK. Arets avskrivning uppgar till -0,7 (-1,1) MSEK
och bokfort varde uppgar till 3,2 (4,3) MSEK.

Viewbase, anskaffningsvarde 0,3 MSEK, avskrivningar -
0,0 MSEK. Arets avskrivning uppgar till -0,0 (-0,1) MSEK
och bokfort varde uppgar till 0,2 (0,3) MSEK.

Elvenite, anskaffningsvarde 5,7 MSEK, avskrivningar -0,2
MSEK. Arets avskrivning uppgar till -0,8 (-1,1) MSEK och
bokfort varde uppgar till 3,6 MSEK.
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NOT 20
INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER

I koncernens anlaggningstillgangar ingick till och med 30 fort varde uppgick saledes till 1 602 tkr. Fran och med
april 2019 leasingobjekt som innehas enligt finansiella 1 maj 2019 redovisas leasade tillgangar i en separat post
leasingavtal med ett anskaffningsvdarde om 3 504 tkr i balansrakningen, se not 15. Se not 2 géllande princip
samt ackumulerade avskrivningar om 1 902 tkr. Bok- for andrade redovisningsprinciper.

Koncernen
MSEK 2019-12-31 2019-04-30
Ingdende anskaffningsvarde 23,5 26,0
Investeringar 0,2 12
Poster avseende forvarvade samt avyttrade foretag 13 -
Forséljning/utrangering -0,2 -3,8
Omklassificeringar -4.0 -
Utgdende anskaffningsvarde 20,7 23,5
Ingdende ackumulerade avskrivningar -17,1 -16,7
Arets avskrivningar 12 2.7
Poster avseende forvarvade samt avyttrade foretag -1,1 -
Forséljning/utrangering 0,2 2,2
Omklassificeringar 2,2 -
Utgdende ackumulerade avskrivningar -16,9 -17,1
Netto bokfort varde 3,8 6,4
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NOT 21
ANDELAR | INTRESSEFORETAG
REDOVISADE ENLIGT KAPITALANDELSMETODEN

MSEK 2019 2018/2019

Ackumulerade kapitalandelar

Redovisat varde vid drets borjan 1,1 1,0
Arets andel i intresseforetags resultat 1) 0,2 0,1
Redovisat varde vid arets slut 1,3 1,1
Bokfort varde
Agda inom koncernen (Indirekta aktieinnehav) Org.nr R0st- och kapital-andel, % 2019 2018/2019
beebyte AB 559052-8062 33 1,3 11
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NOT 22
AKTIER | DOTTERBOLAG

Agda av

moderbolaget org nr Sate Antal aktier
Combined Excel-

lence Holding AB 556920-77 Karlstad 100
Agda inom koncernen

(indirekta aktieinnehav) Oorgnr

Ninetech AB 556471-8822

Ninetech CloudPro AB 556989-5039

X-border AB 556784-3106
ataco it AB 556769-8260
Netgain AB 556652-9557

SiteDirect Professional Web Solutions AB 556524-0487

TWO | Sverige AB 559099-0908

A Brighter Admin AB 559123-3845

inTechrity i Karlstad 559136-8997

ViewBase Solutions 559046-9564

Viewbase Norge AS 995509652

Dynamic Smartsourcing 556885-2254
Elvenite Forvaltning 556910-1529
Elvenite AB 556729-7956
Elvenite Managed Services AB 556926-2891

Dyn4mo0 Consulting AB 556787-2790

Sate
Karlstad

Karlstad
Karlstad
Karlstad
Karlstad
Karlstad
Karlstad
Karlstad
Karlstad
Stockholm
Oslo
Goteborg
Karlstad
Karlstad
Karlstad

Stockholm

Kapital- och rost-
rattsandel, %

Eget Arets

Bokfort varde kapital resultat

100 13,7 22,7 1,6
Rostlandel, % Kapitalandel, % Andelar
100 100 1280000

100 100 500

100 100 1000

100 100 1000

100 100 1000

100 100 1000

100 100 500

100 100 500

100 100 500

100 100 500

100 100 500

100 100 500

100 100 500

100 100 500

100 100 500

100 100 3288

NOT 23

ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV

MSEK

Ingédende anskaffningsvarde
Avyttringar
Totalt

Andra langfristiga vardepappersinnehav avser livforsak-
ring om 0,6 (0,6) MSEK.
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Koncernen
2019-12-31 2019-04-30
0,6 2,5
- -1,8
0,6 0,6
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NOT 24
ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR

Koncernen

MSEK 2019-12-31 2019-04-30
Ovriga poster 0,1 0,1
Totalt 0,1 0,1
NOT 25
OVRIGA FORDRINGAR

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2019-12-31 2019-04-30 2019-12-31 2019-04-30
Skattekonto 2,5 3,1 - 0,0
Mervardeskatt 0,5 1,8 0,4 0,1
Ovriga fordringar 0,1 0,2
Totalt 3,1 5,1 0,4 0,1
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NOT 26
UPPARBETAD MEN EJ
FAKTURERAD INTAKT

Uppdragen intdktsfors i takt med upparbetning av pro-
jekten. Se redovisnings- och varderingsprinciper, not 1.

Uppgifter ur resultatrakningen
Under aret upparbetade intakter uppgar till 5,3 (8,0) MSEK.

Uppgifter ur balansrakningen

Upparbetade intdkter i pagaende projekt inklusive redo-
visade vinster med avdrag for redovisade forlustreser-
vationer uppgar till 5,3 (8,0) MSEK. Erhallna foérskott
uppgick till 3,2 (3,5) MSEK.

Koncernen
Fordringar pa bestillare av uppdrag enligt avtal, MSEK 2019-12-31 2019-04-30
Upparbetad intakt 5,3 1,7
Fakturering - -0,1
Summa, tillgang 5,3 7,6
Skulder till bestédllare av uppdrag enligt avtal, MSEK 2019-12-31 2019-04-30
Fakturering 32 3,4
Upparbetad intakt - -0,3
Summa, skuld 3,2 3,1
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NOT 27
KUNDFORDRINGAR

MSEK

Kundfordringar
Reserv for osakra fordringar

Kundfordringar - netto

Rorelser avseende reserv for
osakra kundfordringar

Ingdende balans

Reservering bokad mot eget kapital (IFRS 9)
Forvarv av dotterbolag

Reserveringar

Periodens aterféringar av outnyttjade belopp

Utgaende balans

Koncernen

2019-12-31
70,2

-1,0

69,2

Forfalloprofil kundfordringar 2019

Kundfordringar

Ej forfallna kundfordringar

Forfallna kundfordringar 1-30 dagar
Forfallna kundfordringar 31-60 dagar
Forfallna kundfordringar <60 dagar

Utgaende balans

2018/19

Kundfordringar

Ej forfallna kundfordringar

Forfallna kundfordringar 1-30 dagar
Forfallna kundfordringar 31-60 dagar
Forfallna kundfordringar <60 dagar

Utgdende balans

COMBINED EXCELLENCE - ARSREDOVISNING 2019-05-01-2019-12-31 - ORGANISATIONSNUMMER:

2019-04-30

Brutto
53,9

14,0
15
0,9

70,2

Brutto

57,7
7,4
3,1
0,9

69,0

69,0
2,7

9

66,3

Moderbolaget
2019-12-31 2019-04-30
2019-12-31 2019-04-30
2,7 -0,5
-0,9 -3,2
- -0,9
-0,1 -0,1
2,7 19
-1,0 2,7
Nedskrivet Netto
-1,0 52,9
= 14,0
- 15
- 0,9
-1,0 69,2
Nedskrivet Netto
2,7 55,0
- 74
- 3,1
= 0,9
2,7 66,3
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NOT 28
FORUTBETALDA KOSTNADER
OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2019-12-31 2019-04-30 2019-12-31 2019-04-30
Upplupna intakter 1,0 0,5

Forutbetalda leasingavgifter 0,2 0,4

Forutbetalda licenskostnader 1,6 15 0,2 0,5
Forutbetalda pensioner 0,9 0,3 0,1

Forutbetalda hyror 3,7 2,0 0,3

Ovriga poster 2,2 1,7 0,6 0,2
Totalt 9,6 6,5 1,1 0,7

NOT 29
ANTAL AKTIER OCH KVOTVARDE

Antal aktier per 2019-12-31 uppgar till 10 267 400
(10 267 400) med ett kvotvarde om 0,05 (0,05) SEK.

l ul /’/J‘ lasth
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NOT 30

RANTEBARANDE SKULDER

MSEK

Kortfristiga finansiella skulder

Banklan

Fakturabeldaning/Checkraknings kredit

Leasingskulder
Ovriga laneskulder

Summa kortfristiga
finansiella skulder?

Langfristiga finansiella skulder

Banklan
Leasingskulder

Summa langfristiga
finansiella skulder

Summa finansiella skulder

Koncernen Moderbolaget
2019-12-31 2019-04-30 2019-12-31 2019-04-30
16,1 45 i .
20,7 8,7 = _
10,7 15 . .
0,3 =
47,8 14,7 - -
12,7 11,0 = -
142 0,2 - -
26,9 11,2 - -
74,8 26,0 -

9 Verkligt virde for kortfristiga lan bedéms vara lika med bokfért virde. De kortfristiga lanens ranta bedoms éverensstimma med marknadsrinta

da de har en kort rantebindning.

Rantebarande bruttolaneskuld per valuta

Valuta
SEK

Summa

Koncernens forfalloprofil och rantesatser pa

2019:
Lan
Banklan

Fakturabelaning/
Checkraknings kredit

Leasingskulder
Ovriga lneskulder

Summa

COMBINED

Snittranta (%)
3,25%

1,83%

3,25%

2019-1

Inom ett ar

16,1

47,8

Koncernen Moderbolaget

2-31 2019-04-30 2019-12-31 2019-04-30
74,8 26,0 - =
74,8 26,0 - B

2-5ar
12,7

142

26,9

utestaende lan

Senare dn 5 ar

Totalt
28,8

20,7

249
0,3

74,8

Verkligt varde
28,8

20,7

24,9
0,3

74,8
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2018/2019:
Lan Snittranta (%)

Banklan 3,25%

Fakturabeldning/ 1,40%
Checkraknings kredit

Skulder via finansiell 3,00%
leasing

Summa

Inom ett ar
45

87

15

14,7

Loptidsanalys av rantebarande

skuld:

MSEK

Rantebarande upplaning har
foljande forfallostruktur

-inom en manad

- mellan en till tre manader

- mellan tre manader och ett ar
- mellan ett och fem ar

Summa

2-5ar

11,0

0,2

11,2

Koncernen

2019-12-31

2.2
25,2
20,4
26,9

74,8

Kreditavtal med Swedbank innehaller dtaganden som
maste uppfyllas, sa kallade covenanter, varav de vikti-
gaste finansiella atagandena utgors av koncernens Solidi-
tet, Nettoskuld i forhallande till EBITDA och koncernens
skuldtjanstkvot. Koncernens dtaganden skall berdknas pa
rullande tolv manaders period och mats kvartalsvis.

Senare dn 5 ar Totalt Verkligt varde

2019-04-30

0,5
9,0
53
112

26,0

- 15,5 15,5
- 87 87
- 1,7 1,7
- 26,0 26,0

Moderbolaget

2019-12-31 2019-04-30

NOT31
LEVERANTORSSKULDER

Leverantorsskulder utgérs i huvudsak av skulder i svenska
kronor. Betalningsvillkoren for leverantoérsskulder ar
10-60 dagar.
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NOT 32

OVRIGA SKULDER

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2019-12-31 2019-04-30 2019-12-31 2019-04-30
Mervardeskatt 7,0 8,4 - -
Personalens kallskatter 4.7 42 0,2 0,2
Ovriga skulder 0,1 0,1 - -
Lonerelaterade skulder 3,6 2,5 0,1 0,2
Skulder till personal 0,1 1,2 0,0 0,0
Tillaggskopeskilling Viewbase 0,5 0,5 - -
Ovriga skulder - - - 0,0
Totalt 16,0 17,1 0,3 0,4
NOT 33
UPPLUPNA KOSTNADER OCH
FORUTBETALDA INTAKTER
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2019-12-31 2019-04-30 2019-12-31 2019-04-30
Upplupna loner 233 26,2 0,5 0,7
Upplupna sociala avgifter 1,7 8,3 0,2 0,2
Loneskatt 79 472 0,2 0,1
Ovriga [6nerelaterade kostnader - 0,7 - -
Forutbetalda intakter 3,0 43 - -
Upplupna IPO-kostnader - 6,2 - 6,2
Forutbetalda management fees - - 3,6 -
Ovriga poster 7,4 3,9 12 0,8
Summa 49,3 53,8 5,8 7,9
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NOT 34

UPPSKJUTEN SKATTESKULD
OCH UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN

Skuld Tillgang Tillgang Skuld Skuld
Immateriella Materiella anldgg- Kundford- Obeskattade Avsattning

MSEK tillgangar ningstillgangar ringar reserver Pensioner  Totalt
Ingdende balans per

den 1 maj 2018 0.7 0,0 i 2,3 i 3,0
Forvarv av dotterbolag -0,9 - 0,4 -0,5
Redovwosat mot eget kapital i i 07 i i 07
under aret
Redovwnsat mot resultatrakning 0.4 0.0 03 00 05 05
under dret
J_gstﬂermg ingadende balans 42 i i 0.1 0.1 41
forvarvade bolag
J‘yst'r‘ermg arets forandring 05 i i i i 517
forvarvade bolag

Andring av bolagsskattesats -0,0 -0,0
Ingdende balans per den
1 maj 2019 -4,9 0,0 0,4 -2,3 - -6,8
Forvarv av dotterbolag -1,2 - - - -1,2
Redovwosat mot eget kapital i 01 i 02 i 03
under aret
Redovwosat mot resultatrakning 09 0.1 02 0.4 12
under dret
Utgadende balans per den
31 december 2019 5,2 0,0 0,2 2,1 i .l

Uppskjutna skattefordringar och -skulder redovisas netto

nar det finns en legal kvittningsratt och avsikten ar att

nyttja denna kvittning eller att realisera tillgdngen och

skulden samtidigt. Efter kvittning foreligger féljande

balanser:
MSEK 2019 2018/2019
Uppskjutna skattefordringar 0,2 0,4
Uppskjutna skatteskulder -73 73

7,1 -6,8
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NOT 35

FINANSIELLA TILLGANGAR

OCH SKULDER

Finansiella tillgangar

De finansiella tillgdngar som finns och nyttjas i koncer-
nen ar likvida medel, lanefordringar, kundfordringar samt
upplupna intdkter. Samtliga belopp som anges nedan
under likvida medel, lanefordringar, kundfordringar
samt upparbetad men ej fakturerad intdakt motsvarar
de bokférda vardena i koncernen. De bokférda vardena
avviker ej vasentligt med de verkliga vardena pa belopp
fran respektive tillgang.

Likvida medel

De likvida medlen &r placerade pa bankkonton med
sedvanliga rantevillkor. Per 2019-12-31 uppgick likvida
medel till 29,5 (26,0) MSEK.

Lanefordringar och kundfordringar

Betalningsvillkor for kundfordringar ar normalt 10-30
dagar. Vissa kunder har erhallit férlangda betalningsvill-
kor. Per 2019-12-31 uppgick kundfordringarna till 69,2
(66,3) MSEK. Langfristiga fordringar uppgick till 0,1 (0,1)
MSEK. For aldersanalys och férandring av reserveringar
av kundfordringar, se not 27.

Finansiella skulder

De finansiella skulder som finns och nyttjas i koncernen
ar leverantorsskulder, checkrakningskredit, Ian fran kre-
ditinstitut, 6vriga laneskulder samt upplupna kostnader.
Samtliga belopp som anges nedan under finansiella skul-
der motsvarar de bokforda vardena i koncernen. De bok-
férda vardena dverensstimmer med de verkliga vardena
pa respektive skuld.

Leverantorsskulder
Koncernens leverantdrsskulder bestar huvudsakligen
av skulder i SEK. Betalningsvillkoren for leverantorsskul-
derna ar 10-60 dagar.

Checkrakningskredit och fakturabeldning

Tva av koncernféretagen har checkrakningskredit hos
Swedbank pa 5,0 respektive 2,0 MSEK, totalt 7,0 (2,0)
MSEK. Utnyttjat belopp per 2019-12-31 &r 1,1 (0,8)
MSEK. Rantan pa checkrakningskrediten uppgar enligt
avtal till 3,25 %.

Inom koncernen férekommer avtal med Swedbank
Finans om fakturabelaning. Avtalet innebar att féreta-
get intecknar sina fakturor hos finansbolaget. Normal
beldningsgrad dr 70 % av fakturabeloppet. Vid balansda-
gen uppgar beldningen till 19,6 MSEK (8,7 MSEK). Kun-
derna har meddelats om 6verlatelsen av fakturorna.
Kundernas betalning ska enligt 6verlatelseavtal betalas
till finansbolaget.

Nagra sarskilda covenanter foreligger inte knutet till
ovriga laneskulder.

Lén frén kreditinstitut

Koncernens lan hos Swedbank per balansdagen uppgar
till 28,4 (14,9) MSEK. | december 2019 upptogs ett kort-
fristigt lan om 5 MSEK som har aterbetalats 31 januari
2020. Under 2019 har dven ett |an om 3 MSEK upptagits
for att finansiera forvarvet av X-border. Under 2018/19
upptogs ett Ian om 10,5 MSEK i samband med férvarvet
av Dynamo. Lanen amorteras I6pande och har slutamor-
terats inom tre—fem ar. Genomsnittlig ranta pa lan hos
Swedbank &r 3,25 (3,25) %. Ett av dotterbolagen har dven
ett Ian hos Almiom 0,4 (0,6) MSEK. Totala banklan upp-
gar dirmed till 28,8 (15,5) MSEK, dar 12,7 (11,0) MSEK
redovisas som langfristig skuld och 16,0 (4,5) MSEK som
kortfristig skuld.

Lén avseende finansiell leasing

- enligt IFRS16 from 1 maj 2019

Nuvéardet av de framtida betalningsatagandena redo-
visas som skuld med 24,9 (1,7) MSEK varav kortfristig
del 10,7 (1,5) MSEK. Hela skulden forfaller till betalning
inom fem ar.

Ovriga skulder

Ovriga skulder avser framst skulder fér Mervardeskatt,
Personalens kéllskatter samt personalrelaterade skulder,
se not 32.

Upplupna kostnader
Upplupna kostnader utgors framst av personalrelaterade
poster, se not 33.
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Finansiella instrument per kategori

2019

Finansiella tillgangar
redovisade till upplupet

Finansiella tillgangar
varderade till verkligt varde

Tillgangar i balansrakningen anskaffningsvarde via resultatrakningen Totalt
Andra ldngfristiga vardepappersinnehav - 0,6 0,6
Kundfordrmggr och andra fordringar exklusive 80,3 . 803
interimsfordringar”

Likvida medel 29,5 - 29,5
Totalt 109,9 0,6 110,5

Finansiella skulder redovisade

Skulder i balansrakningen till upplupet anskaffningsvarde Totalt
Uppléning 748 74,8
!.everantor;skulder och andra skulder exklusive 37 337
icke finansiella skulder?

Totalt 108,4 108,4

U Forskottsbetalningar dr exkluderade fran kundfordringar och andra fordringar eftersom analysen endast kravs for finansiella instrument.

2 |cke finansiella skulder, som t ex upplupna sociala avgifter, dr exkluderade eftersom denna analys endast kravs for finansiella instrument.

2018/2019

Finansiella tillgangar
redovisade till upplupet

Finansiella tillgangar
varderade till verkligt varde

Tillgangar i balansrakningen anskaffningsvarde via resultatrakningen Totalt
Andra ldngfristiga vardepappersinnehav - 0,6 0,6
Kundfordringar och andra fordringar exklusive 77,0 - 77,0
interimsfordringar”

Likvida medel 26,0 - 26,0
Totalt 103,0 0,6 103,6

Finansiella skulder redovisade

Skulder i balansrakningen till upplupet anskaffningsvarde Totalt
Uppléning 26,0 26,0
Leverantorsskulder och andra skulder exklusive 37,5 37,5
icke finansiella skulder?

Totalt 63,5 63,5

U Forskottsbetalningar ar exkluderade fran kundfordringar och andra fordringar eftersom analysen endast kravs for finansiella instrument.

2 |cke finansiella skulder, som t ex upplupna sociala avgifter, dr exkluderade eftersom denna analys endast kravs for finansiella instrument.
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2019

Tillgangar Niva 1 Niva 2 Niva 3 Totalt
Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde

Andra langfristiga vardepappersinnehav - 0,6 - 0,6
Summa - 0,6 - 0,6

2018/2019

Tillgangar Niva 1 Niva 2 Niva 3 Totalt
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde

Andra ldngfristiga vardepappersinnehav - 0,6 0,6
Summa - 0,6 - 0,6

Réntebdrande skulder

Vardering till verkligt varde

Tabellen ovan visar finansiella instrument varderade
till verkligt varde, utifran hur klassificeringen i verkligt
vardehierarkin gjorts. De olika nivaerna definieras enligt
féljande:

Niva 1 Noterade priser (ojusterade) pa
aktiva marknader

Niva 2 Andra indata &n de noterade priser som ingar i
niva 1, vilka ar direkt eller indirekt observerbara
for tillgdngen eller skulden

Niva 3 Icke observerbara indata for tillgangen eller

skulden

Beskrivning av verkligt varde

Langfristiga fordringar

| upplysningssyfte berdknas ett verkligt varde for lang-
fristiga fordringar genom en diskontering av framtida
kassafléden med nu géllande ranta.

| upplysningssyfte berdknas ett verkligt varde for rante-
barande skulder genom en diskontering av framtida
kassafloden av kapitalbelopp och rdanta diskonterade
till aktuell marknadsranta.

Ovriga finansiella tillgéngar och skulder

For likvida medel, kundfordringar, 6vriga fordringar,
upplupna intdkter, leverantorsskulder, checkraknings-
krediter, 6vriga skulder och upplupna kostnader med
en loptid pa mindre 4n 6 manader, anses det redovisade
vardet reflektera verkligt varde.

Loptidsanalys

Loptids analys av rantebarande skulder framgar av not
30, av kundfordringar av not 27. Leverantorsskulder for-
faller till betalning inom 10—-60 dagar. Storre delen av
Ovriga skulder forfaller inom 30-60 dagar.
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NOT 36
TRANSAKTIONER
MED NARSTAENDE

Transaktioner med narstaende har baserats pa veder-
tagna kommersiella villkor i branschen och har ingatts
under normala kommersiella villkor. For information om
I6ner och andra ersattningar, kostnader och forpliktelser
avseende pensioner och liknande formaner for styrelse,
vd och andra ledande befattningshavare se not 9.

| andra kvartalet har styrelseledamot Petter Traaholt
forvarvat 14 000 aktier pa marknadsmassiga villkor
i Combined Excellence AB.

Forsaljning

Inkép

Moderbolagets nettofordringar gentemot koncernbolag
uppgar till:
MSEK
Combined Excellence Holding AB
A Brighter Admin AB
Ninetech AB
Motification AB
CloudPro AB
inTechrity i Karlstad AB
Netgain AB
SiteDirect Professional Websolutions AB
ViewBase Solutions AB
Viewbase Norge AS
Dynamic Smartsourcing AB
Elvenite Forvaltning AB
Elvenite AB
Elvenite Managed Services AB
Elvenite AS
Smiling Workplaces AB
Two i Sverige AB
Dyn4mo0 Consulting AB
X-border AB

Totalt

| 6vrigt har inga transaktioner med néarstaende fore-
kommit under rakenskapsaret.

Fordringar/skulder hos koncernféretag i moderbolaget

Inkép och forsaljning mellan koncernbolag i Moder-
bolaget uppgar till:.

2019 2018/2019
100 % 98 %
24 % 34 %
2019 2018/2019
65,9 66,4
-3,0 -2,9
-0,1 0,5

- 0,0

1,0 0,5
0,1 0,1
0,6 0,9
0,1 0,0
0,4 0,4
0,1 -0,0
0,9 1,1
0,1 0,2
0,0 -
0,1 0,1
0,2 03
0,4 -
0,2 -
67,0 67,6
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NOT 37
RISKER OCH
RISKHANTERING

Koncernen utsétts i sin verksamhet for ett antal olika
finansiella och operationella risker. Koncernens ledning
och styrelsen arbetar aktivt for att minimera dessa ris-
ker. Koncernens 6vergripande riskhantering fokuserar pa
oforutsagbarheten pa de finansiella marknaderna och
efterstravar efter att minimera potentiella ogynnsamma
effekter pa koncernens finansiella resultat.

Effekterna av COVID-19 ar for tillfallet mycket svarbe-
démda och det finns risk att det kan komma att paverka
koncernens intdkter i vdsentlig utstrackning under 2020.

Finans- och riskhanteringen hanteras centralt av Combi-
ned Excellence AB och dess ekonomifunktion enligt princi-
per som godkants av styrelsen. Koncernens 6vergripande
malsattning for finansiella risker ar att begransa kortsiktig
paverkan pa koncernens resultat och kassafléde, orsakat
av fluktuationer i de finansiella marknaderna.

Valutarisk

Koncernens fakturering sker till storsta delen i svensk
valuta, varfor valutaexponeringen ar liten. En 6kad akti-
vitet pa olika internationella marknader kan dock ses.
Skulle exponeringen 6ka kan riskerna minimeras genom
att kundfakturor om stérre belopp och/eller med langre
|I6ptider terminsdkras. Per balansdagen foreligger ej
nagra tecknade sakringskontrakt.

Kreditrisk

Kreditrisk definieras som risken att koncernens mot-
parter inte kan uppfylla sina finansiella ataganden mot
koncernen. Koncernen har ingen vasentlig koncentration
av kreditrisker.

Kreditrisk i kundfordringar

Koncernen har faststéllda riktlinjer for att sdkra att for-
saljning av tjanster och produkter sker till kunder med
lamplig kreditbakgrund. Betalningsvillkoren uppgar till
mellan 10-30 dagar beroende pa motpart och kredit-
forlusterna uppgar till ett ringa belopp i forhallande till
koncernens omsattning.

Rénterisk

Rénterisk ar risken for att verkligt varde eller framtida
kassafléden fran ett finansiellt instrument varierar pa
grund av forandringar i marknadsrantor. Koncernens ran-
terisk uppstar i huvudsak genom langfristig upplaning.
Rantekostnaderna paverkas, forutom omfattningen av
rantebarande skulder, framst av nivan pa aktuella mark-
nadsrantor och kreditinstitutens marginaler samt av den
strategi som koncernen viljer fér bindningstid pa ran-
torna. Koncernen har upplaning med bade rérlig och fast
ranta, se not 30 Rantebarande skulder. Den storsta delen
av koncernens lan ar med fast ranta.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk ar risken for att koncernen far svarighe-
ter att fullgora sina forpliktelser som sammanhanger
med finansiella skulder. Kreditavtal med Swedbank
innehaller ataganden som maste uppfyllas, sa kallade
covenanter, varav de viktigaste finansiella dtagandena
utgors av koncernens Nettoskuld i forhallande till EBITDA
och koncernens skuldtjanstkvot. Koncernens ataganden
skall beraknas pa rullande tolv manaders period och
mats kvartalsvis.

Kapitalrisk

Kapital definieras som Eget kapital, vilket for koncernen
uppgar till 102,4 (108,7) MSEK. Under aret har ingen for-
andring skett i koncernens kapitalhantering.

Konjunkturrisk
Koncernen forsaljning paverkas av den allmanna kon-
junkturen. Rent generellt gynnas koncernen av en stark
konjunktur, da efterfragan av koncernens tjanster och
produkter okar.

Rekrytering och kompetensforsérjning

Koncernens medarbetare ar en mycket stor tillgang, dock
kommer konkurrensen om kvalificerad personal att 6ka
de narmaste aren. Koncernen arbetar aktivt for att vara
en attraktiv arbetsgivare som kompetenta medarbetare
garna soker sig till. Inom koncernen arbetas med att halla
personalomsattningen pa en rimlig niva.

Avtalsrisker

Ramavtal finns med i princip samtliga stora kunder. For
att minska riskerna att inte fa fortsatta som ramavtals-
leverantor handlar det om att leverera kvalitet och resul-
tat samt att ha en god dialog med kunden. | ett mindre
antal affarer kraver kunder fastpris pa ett projekt. Det
kan innebara att ej debiterbara timmar uppstar i pro-
jektet. FOr att minimera denna risk forsoker koncernen
undvika denna typ av fastpris-projekt eller sakerstalla
I6nsamheten via ett skaligt fastprispaslag.

Konkurrensrisk

Verksamheten praglas av stark konkurrens. Koncern-
ledningen har stort fokus pa de specifika risker som
koncernen exponeras for och arbetar mycket aktivt med
att uppna konkurrensfoérdelar i form av ett unikt och
kompetent utbud.



92

NOT38
RORELSEFORVARV

2019

X-border AB har tillampat arsredovisningslagen och
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovis-
ning (K3). En analys har gjorts av skillnaderna mellan
dessa och Combined Excellence tillampning av IFRS.

Inga vasentliga skillnader framkom fran denna analys.
Overvirden hanférliga till kundrelationer om 5,5 MSEK
identifierades, se nedan.

Forvérvsvérde, goodwill och kassaflodeseffekter
Forvarvsvarde och goodwill tillkom pa féljande satt.

MSEK X-border
Kontant erlagd kopeskilling 52
Summa forvarvsvarde 5,2
Avgar verkligt varde pa forvarvade 52
nettotillgangar (enligt specifikation nedan)

Goodwill 0,0

Redovisade och verkliga varden pa forvarvade tillgangar
och 6vertagna skulder férdelade sig pa foljande satt.
X-border

MSEK Redovisat varde Justering till verkligt varde Verkligt varde
Goodwill - 0,7V 0,7
Kundrelationer - 5.5 55
Materiella anlédggningstillgdngar 0,1 - 0,1
Varulager 0,5 - 0,5
Fordringar och 6vriga omsattningstillgadngar 33 - 33
Likvida medel 1,6 - 1,6
Summa férvarvade tillgdngar 5,6 6,1 11,7
Avsattningar -0,2 - -0,2
Uppskjutna skatteskulder - -1.2 -1,2
Ovriga icke rantebarande skulder -5,1 - -5,1
Summa overtagna skulder -5,3 -1,2 -6,5
Forvarvade tillgangar, netto 0,3 4,9 5,2

U Avser ataco it AB, dotterbolag till X-border AB.
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Kassaflodeseffekterna var:

MSEK

Kontant erlagt forvarvsvarde
Avgar forvarvade likvida medel

Summa paverkan likvida medel

Forvarv av dotterforetag och andra affarsenheter

Forvarvade tillgangar och skulder

Immateriella anldggningstillgdngar
Materiella anléggningstillgdngar
Varulager

Rorelsefordringar

Likvida medel

Summa tillgangar

Avsattningar

Rorelseskulder

Summa skulder och avséttningar
Utbetald kopeskilling

Avgar: Likvida medel i den forvarvade verksamheten

Paverkan pa likvida medel (minus = 6kning)

2018/2019

Forvérvsvarde, goodwill och kassaflodeseffekter
Forvarvsvarde och goodwill avseende Dynamo tillkom
pa foljande sétt.

MSEK

Kontant erlagd kopeskilling
Summa forvarvsvarde
Avgar verkligt varde pa forvarvade nettotillgdngar (enligt specifikation nedan)

Goodwill

Fordelning pa segment:

Affdrsomrade - Digital Experience

Geografisk marknad - Sverige
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X-border
572
-1,6

3,6

MSEK
6,1
0,1

0,5

33
16
11,7
-14
-5,1
-6,5
52
-1,6

3,6

Dynamo

256
25,6
76

17,9

17,9

17,9
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Redovisade och verkliga varden pa forvarvade tillgangar
och 6vertagna skulder férdelade sig pa foljande sétt.

MSEK Redovisat varde

Varumarken -

Kundrelationer -

Ovriga immateriella tillgdngar 0,5
Fordringar och 6vriga omsattningstillgéngar 9,9
Likvida medel 43
Summa férvarvade tillgangar 14,8
Réntebadrande skulder - ldnga -0,7
Uppskjutna skatteskulder -
Ovriga icke rantebarande skulder -8,5
Summa 6vertagna skulder -9,2
Forvarvade tillgangar, netto 5,5

Kassaflodeseffekterna var:

MSEK
Kontant erlagt forvarvsvarde
Avgar forvarvade likvida medel

Summa paverkan likvida medel

Forvarv av dotterféretag och andra affarsenheter

Forvarvade tillgangar och skulder:

Immateriella anldggningstillgangar
Rorelsefordringar

Likvida medel

Summa tillgangar

Avsdttningar

Lan

Rorelseskulder

Summa skulder och avsattningar

Utbetald kopeskilling

Avgdr: Likvida medel i den forvarvade verksamheten

Paverkan pa likvida medel (minus = 6kning)

Dynamo

Justering till verkligt varde Verkligt varde

19 19
1,6 1,6
- 0,5
-0,9 91
- 43

2,7 17,4

-0,6 -0,6

22,0
9,1
43

35,4
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NOT 39

STALLDA SAKERHETER OCH
EVENTUALFORPLIKTELSER

Stallda sakerheter

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2019-12-31 2019-04-30 2019-12-31 2019-04-30
Foretagsinteckningar 6,6 6,9
Inventarier med dganderattsforbehall 1,6
Aktier i dotterbolag 84,9 61,7
Belédnade kundfordringar 27,0 25,9
Totalt 118,5 96,0 -
Eventualforpliktelser
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2019-12-31 2019-04-30 2019-12-31 2019-04-30
Borgensatagande i dotterbolag 30,4 14,8
Garantiataganden 0,2
Totalt 0,2 30,4 14,8
NOT 40
:s'lcj)ﬂ Ils:} _:_:cI:NFg{z Rﬁ?(irsEsF;F LODET
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2019 2018/2019 2019 2018/2019
Avgar resultatandel i intresseforetag -0,2 -0,1
Av- och nedskrivningar av anlaggningstill- 12,1 7,1
gangar
Nedskrivningar av kundfordringar 2,9
Totalt 11,9 9,9 =
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NOT 41

HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE
EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG

Effekterna av COVID-19 ar for tillfallet mycket svarbe-
domda och det finns risk att det kan komma att paverka
koncernens intakter i vasentlig utstrackning under 2020.

Den 20 februari 2020 har Combined Excellence AB (publ)
avtalat om férvarv av Nethouse Sverige AB och dess dgar-
bolag Peridot Group AB. Tilltrade sker samma dag som
extra bolagsstimma i Combined Excellence AB (publ)
den 18 mars 2020.

Per 14 april 2020 tilltrader Jorgen Qwist som ny VD och
koncernchef. Jorgen Qwist eftertrader Oskar Godberg
som kommer att fortsatta i koncernledningen. Jorgen
Qwist var under aren 1991-2017 med och byggde upp

datakommunikations- och IT-driftsleverantéren DGC dar
han dven var VD fran 1999 till 2017. Jérgen ansvarade
for att ta DGC till Nasdaq Small Cap ar 2008 dér bolaget
sedan var noterat till dess att EQT kopte det 2017. Jorgen
Qwist ansvarade sedan for att sla samman DGC:s data-
kommunikationsverksamhet med IP-Only och bilda det
som idag heter IP-Only Enterprise, och darefter for att
slda samman DGC:s IT-driftverksamhet med Candidator
och bilda det som idag heter Iver.

NOT 42

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till arsstammans forfogande staende vinstmedel (kronor):

Forslag till vinstdisposition

Till arsstimmans forfogande staende vinstmedel (kronor):

Overkursfond
Balanserat resultat
Arets resultat

Vinstmedel till forfogande

64673763

2907513

8313941

75895217

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras pa féljande satt:

I ny rakning balanseras

Summa

75895217
75895217
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NOT 43
ALTERNATIVA NYCKELTAL

Nedan redogors for koncernens nyckeltal. Nagra av dessa
ar definierade i enlighet med IFRS och utéver dessa har
koncernen identifierat nagra ytterligare nyckeltal som ger
kompletterande information till bolagets investerare och

foretag berdknar finansiella matt pa samma satt, ar dessa
inte alltid jamférbara med matt som anvands av andra
foretag. Dessa finansiella matt ska darfor ses som ett
komplement till de nyckeltal som definieras enligt IFRS.

bolagets ledning, da det mojliggdr utvardering av rele-
vanta trender samt bolagets prestation. Eftersom inte alla

Alternativa nyckeltal:

Definition/Berakning

Motivering for anvandande

Antal anstallda per
balansdagen

Avkastning pa eget
kapital

Balansomslutning

EBITDA

EBITDA-marginal

EBIT-marginal

Forsaljningstillvaxt

Forvarvad omsatt-
ningstillvaxt

Investeringar

Justerad EBITDA

Jamforelsestorande
poster

Medelantalet anstallda

Nettoskuld (+) /
Nettokassa (-)

Omsattningstillvaxt

Totalt antal anstdllda i Bolaget pa balansdagen.

Rullande tolv mdnaders resultat hanforligt
till moderbolagets aktiedgare i relation till
genomsnittligt eget kapital.

Totala tillgéngar.

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar.

EBITDA i procent av rorelsens nettoomsattning
for perioden.

Rorelseresultat delat med periodens
nettoomsattning.

Utvecklingen for nettoomsattning i férhallande
till samma period foregdende ar.

Andel av omsattningstillvaxten hanforlig till
forvérv de senaste 12 manaderna.

Investeringar i materiella och immateriella
anléggningstillgéngar.

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar
med avdrag for jdmforelsestorande poster.

Jéamforelsestérande poster avser i denna
rapport kostnader som ar hanforliga till
forberedelser av marknadsnoteringen av
Combined Excellence AB:s aktier.

Antalet anstéllda i Bolaget omréknat till heltids-
tjdnster, dvs. antal heltider som utfort arbete
under aret/perioden.

Rantebadrande skulder minus likvida medel
vid periodens utgang.

Den procentuella férandringen av netto-
omsattning den gangna perioden jamfort
med samma period foregdende ar.

Detta nyckeltal kan analyseras i relation till
totala intékter for att bedéma Bolagets effekti-
vitet utifrén antal anstéllda.

Detta nyckeltal mater hur [6nsamt Bolaget ar
for dess aktiedgare.

Detta nyckeltal kan analyseras i relation till an-
dra nyckeltal for att bedoma Bolagets stéllning
och utveckling.

EBITDA visar en dvergripande bild av resultatet
som har genererats av den [6pande verksam-
heten.

Detta nyckeltal anvands for analys av varde-
skapande.

EBIT-marginalen ger en bild av resultatet som
har genererats av den [6pande verksamheten.

Detta nyckeltal mojliggdr for Bolaget att
jamfora sin tillvaxttakt mellan olika perioder
samt med marknaden som helhet.

Bolaget anser att detta ger en bra bild av den
tillvaxt som bolaget dstadkommer genom
forvarv.

Detta nyckeltal ger Bolaget en bild av investe-
ringar i den [6pande verksamheten.

Justerad EBITDA visar en 6vergripande bild av
resultatet som har genererats i den [6pande
verksamheten fére av- och nedskrivningar och
justerat for jamforelsestérande poster.

Detta nyckeltal anvénds tillsammans med
EBITDA for att fa en rattvisande bild av utveck-
lingen av bolagets resultat dver tid.

Detta nyckeltal kan analyseras i relation
till totala intékter for att bedéma Bolagets
effektivitet utifrdn antal anstallda.

Nettoskuld/nettokassa ar ett nyckeltal som
visar Bolagets totala nettoskuldséattning.

Nyckeltalet bedoms av bolaget bidra till
forstaelse for bolagets historiska utveckling.
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Organisk tillvaxt
(inklusive forvarv)

Rorelsekapital

Rorelsens intdkter per
medelantal anstalld

Rorelseresultat (EBIT)

Soliditet

Totala intakter

Omsattningstillvaxt, %

(MSEK)

Den procentuella férandringen av netto-
omsattningen justerat for forvarv och avytt-
ringar den gangna perioden jamfort med
samma period foregédende ar.

Omséttningstillgangar exklusive likvida medel
minus icke-réntebarande kortfristiga skulder
vid periodens utgdng.

Nettoomsattning delat med medelantalet
anstallda under perioden.

Resultat fore finansiella poster och skatt.

Eget kapital delat med balansomslutningen.

Rorelsens huvudintakter i form av forséljning av
programvaror och tjdnster, fakturerade kostna-
der, sidointdkter samt intéktskorrigeringar, efter
avdrag for mervardesskatt.

Samtliga siffror nedan presenteras i MSEK.

Nettoomsattning innevarande period

/Omsattning motsvarande period fg ar (-1)

Omsattningstillvaxt, %

Organisk nettoomsattning

(MSEK)

Nettoomsattning

Avgar forvarvad tillvaxt

Organisk nettoomsattning

Organisk omsattningstillvaxt %

(MSEK)

Organisk nettoomsattning
/Nettoomsattning fg ar (-1)

Organisk omsattningstillvaxt, %

Bolaget anser att detta ger en bra bild av den
tillvaxt som bolaget dstadkommer av egen
kraft.

Detta nyckeltal analyseras i relation till totala
intakter for att bedéma hur effektivt rorelseka-
pitalet anvands i verksamheten.

Detta nyckeltal anvénds for att bedoma Bola-
gets effektivitet utifrdn antal anstéllda.

Rorelseresultatet visar en dvergripande bild av
resultatet som har genererats i den [6pande
verksamheten.

Detta nyckeltal ar ett matt pa Bolagets finan-
siella stallning och anger hur stor del av balans-
omslutningen som finansierats av eget kapital.

Detta nyckeltal anger Bolagets totala forsalj-
ning och anvands bland annat for att bedéma
Bolagets forsaljningsutveckling.

maj-dec
2019/2020 2018/2019
2589 2191
219,1 142,5
18,2 % 53,8%
maj-dec
2019/2020 2018/2019
2589 2191
22,4 72,3
236,5 146,8
maj-dec
2019/2020 2018/2019
236,5 146,8
219,1 142,5
7,9 % 3,0%
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Forvarvad omsattningstillvaxt %

(MSEK)

Forvarvad nettoomséttning
/ organisk nettoomsattning)

Forvarvad omsattningstillvaxt, %

EBITDA

(MSEK)

Rorelseresultat
+Av- och nedskrivningar

EBITDA

EBITDA-marginal, %

(MSEK)
EBITDA

Nettoomsattning

EBITDA-marginal, %

Justerat-EBITDA

(MSEK)

Rorelseresultat
+ Av- och nedskrivningar
+1PO-kostnader fg ar

Justerat-EBITDA

Justerad-EBITDA-marginal, %

(MSEK)
Justerat-EBITDA

Nettoomsattning

Justerad-EBITDA-marginal, %

COMBINED EXCELLENCE - ARSREDOVISNING 2019-05-01-2019-12-31 - ORGANISATIONSNUMMER: 556923-1219

maj-dec
2019/2020
22,4

236,5

9,5%

maj-dec
2019/2020
-0,5

12,1

11,7

maj-dec
2019/2020
11,7

258,9

4,5 %

maj-dec
2019/2020
-0,5

12,1

11,7

maj-dec
2019/2020
11,7

258,9

4,5%

2018/2019
72,3
146,8

49,3 %

2018/2019
11,7

)

42

)

15,9

2018/2019
159

219,1

7,3%

2018/2019
11,7
4,2

)

19

)

17,8

2018/2019
178

219,1

8,1%
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Soliditet, %
(MSEK)

Eget kapital

/ Totala tillgdngar

Soliditet, %

Nettokassa (+)/Nettoskuld (-)

(MSEK)

Likvida medel
- Réntebarande skulder
Nettokassa (+)/Nettoskuld (-)

I rAntebdrande skulder och nettoskuld ingar effekt av IFRS 16 med
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maj-dec
2019/2020
102,4
270,7

37,8%

maj-dec
2019/2020
29,5

74,8

-45,3

-25,4

2018/2019
109,3

2282

47,9 %

2018/2019

27,5
52,3

9

-24,8




Styrelsen och verkstéllande direktéren forsédkrar att ars-
redovisningen har upprattats i enlighet med god redo-
visningssed, ger en rattvisande bild av moderbolagets
stallning och resultat samt att forvaltningsberattelsen ger
en rattvisande oversikt dver utvecklingen av moderbo-
lagets verksamhet, stallning och resultat och dessutom
beskriver vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som
moderbolaget star infor. Styrelsen och verkstallande
direktoren forsakrar ocksa att koncernredovisningen
har upprattats i enlighet med internationella redovis-

KARLSTAD DEN 14 APRIL 2020

Niklas Hellberg
Styrelsens ordférande

Anette Lindqvist
Styrelseledamot

Petter Traaholt
Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har lamnats den 14 april 2020

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Nicklas Kullberg
Auktoriserad revisor

ningsstandarder IFRS sasom antagits av EU, ger en ratt-
visande bild av koncernens stallning och resultat samt
att koncernforvaltningsberattelsen ger en rattvisande
oversikt 6ver utvecklingen av koncernens verksamhet,
stéllning och resultat och dessutom beskriver vasentliga
risker och osdkerhetsfaktorer som koncernen star infor.
De finansiella rapporterna godkédndes for utfardande av
moderbolagets styrelse den 14 april 2020. Resultat och
balansrakningarna kommer att foreldggas arsstamman
den 5 maj 2020.

Ulf Sandlund
Styrelseledamot

Jessica Petrini
Styrelseledamot

Oskar Godberg
Verkstallande Direktor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Combined Excellence AB, org.nr 556923-1219

Rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen for Combined Excellence AB for
rakenskapsaret 1 maj 2019 till 31 december 2019. Bola-
gets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa
sidorna 31-101 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats
i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbola-
gets finansiella stallning per den 31 december 2019
och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret
enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger
en i alla vasentliga avseenden réattvisande bild av kon-
cernens finansiella stallning per den 31 december 2019
och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret
enligt International Financial Reporting Standards (IFRS),
sdsom de antagits av EU, och arsredovisningslagen. For-
valtningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens 6vriga delar.

Viftillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resulta-
tréakningen och balansrakningen for moderbolaget samt
rapport over totalresultat och rapport dver finansiell
stallning for koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moder-
bolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrack-
liga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Ovrig upplysning

Revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen
for rakenskapsaret 1 maj 2018 till 30 april 2019 har utforts
av en annan revisor som ldmnat en revisionsberattelse
daterad 20 augusti 2019 med omodifierade uttalanden i
Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen.

Annan information an Grsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information dn
arsredovisningen och koncernredovisningen och ater-
finns pa sidorna 2—30. Det ar styrelsen och verkstéllande
direktéren som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi
gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna
andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den
information som identifieras ovan och 6vervaga om
informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig
med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid
denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt
inhdmtat under revisionen samt bedémer om informa-
tionen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra infor-
mationen innehaller en vésentlig felaktighet, ar vi skyl-
diga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i
det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstdllande direktéren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovis-
ningen upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen och, vad géller koncernredovis-
ningen, enligt IFRS, sa som de antagits av EU, och arsre-
dovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktoren
ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer ar
nodvandig for att uppratta en arsredovisning och koncern-
redovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.
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Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstdllande direkto-
ren for bedémningen av bolagets och koncernens for-
maga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar
tillampligt, om forhallanden som kan paverka formagan
att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas
dock inte om styrelsen och verkstdllande direktoren
avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten
eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot
av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om
huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktighe-
ter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att Ilamna en revisionsberéttelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sdkerhet,
men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
tacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Fel-
aktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekono-
miska beslut som anvandare fattar med grund i arsre-
dovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professio-
nellt omdéme och har en professionellt skeptisk install-
ning under hela revisionen. Dessutom:

¢ |dentifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen och koncernredo-
visningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, utformar och utfor granskningsatgar-
der bland annat utifran dessa risker och inhamtar
revisionsbevis som ér tillrackliga och &ndamalsen-
liga for att utgora en grund for vara uttalanden. Ris-
ken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till
foljd av oegentligheter ar hégre an for en vasentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegent-
ligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalsk-
ning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information
eller asidosattande av intern kontroll.

o Skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse for var revision
for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga
med hansyn till omstandigheterna, men inte for att
uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

e Utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinci-
per som anvands och rimligheten i styrelsens och
verkstdllande direktdrens uppskattningar i redovis-
ningen och tillhérande upplysningar.

e Drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen
och verkstdllande direktéren anvander antagandet
om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa
en slutsats, med grund i de inhdmtade revisions-
bevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig
osdkerhetsfaktor som avser sadana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel
om bolagets formaga att fortsitta verksamheten.
Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen
fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i ars-
redovisningen och koncernredovisningen om den
vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upp-
lysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdam-
tas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock
kan framtida handelser eller férhallanden gora att
ett bolag inte langre kan fortsatta verksamheten.

e Utvarderar vi den 6vergripande presentationen,
strukturen och innehallet i arsredovisningen och
koncernredovisningen, daribland upplysningarna,
och om arsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och han-
delserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

¢ Inhdmtar vi tillrdckliga och andamalsenliga revi-
sionsbevis avseende den finansiella informationen
for enheterna eller affarsaktiviteterna inom koncer-
nen for att gora ett uttalande avseende koncernre-
dovisningen. Vi ansvarar for styrning, dvervakning
och utférande av koncernrevisionen. Vi dar ensamt
ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for
den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iaktta-
gelser under revisionen, daribland de eventuella bety-
dande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt
lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens
och verkstallande direktoérens forvaltning for Combi-
ned Excellence AB for rakenskapsaret 1 maj 2019 till
31 december 2019 samt av forslaget till dispositioner
betrdffande bolagets vinst eller férlust.

Viftillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstdllande direktdren ansvarsfrinet for
rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sve-
rige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnit-
tet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrack-
liga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dis-
positioner betrdffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
beddmning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn
till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av moderbola-
gets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stéllning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och for-
valtningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlopande bedéma bolagets och kon-
cernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokféringen, medels-
foérvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgen-
heter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den
verkstallande direktoren ska skdta den |6pande forvalt-
ningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och
bland annat vidta de atgarder som ar ndédvandiga for
att bolagets bokforing ska fullgoras i 6verensstammelse
med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa
ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet
kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verk-
stdllande direktoren i nagot vasentligt avseende:

e Foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till
nagon forsummelse som kan féranleda ersattnings-
skyldighet mot bolaget

e Panagot annat satt handlat i strid med aktiebolags-
lagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av forslaget till dispo-
sitioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet
beddma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller
forsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktie-
bolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sve-
rige anvander vi professionellt omdéme och har en pro-
fessionellt skeptisk instdllning under hela revisionen.
Granskningen av forvaltningen och forslaget till disposi-
tioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa
revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande gransk-
ningsatgarder som utfors baseras pa var professionella
bedémning med utgangspunkt i risk och vasentlighet.
Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana
atgarder, omraden och férhallanden som ar vasentliga
for verksamheten och dar avsteg och 6vertradelser
skulle ha séarskild betydelse for bolagets situation. Vi
gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgarder och andra forhallanden som ar rele-
vanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag
for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om
forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Karlstad den 14 april 2020

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Nicklas Kullberg
Auktoriserad revisor
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