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ARET | KORTHET

Vi har nu arbetat ett helt ar i den nya struktur som etablerades med start 1 maj 2016. Ett hart arbete
dar vi driver framat mot vara mal. Vi starker respektive verksamheters expertpositionering och nisch
pa marknaden. Egna varumarken med egen ledning, kultur och mal. Vart och ett av dem specifikt

utformade efter forutséttningarna for respektive verksamhets utmaningar och marknad. Ett dyna-
miskt och naturligt sétt for varje verksamhet och 0ss som koncern att kunna folja omvarldens och
teknikens allt snabbare fordandringstakt. Vi fortsétter att komplettera koncernens helhetserbjudande,
Ionsamhet och tillvaxt genom fortsatt bolagisering av affarsomraden och forvarv.

Samtliga verksamheter visar styrka och battre I6nsam-
het an foregdende ar och vi ser ingen avmattning.
Framat ser vi mycket positiva signaler. En gemensam
utmaning finns daremot kring kompetensforsorjning. Vi
ser dock stora mojligheter med var strategi att kunna
utmana véara konkurrenter och attrahera rétt talanger for
att fortsatta resan mot vara mal. Att arbeta i det lilla bo-
laget med nara till beslut, men med det stora bolagets
mojligheter. Vi ar dvertygade om att detta aven ar ratt i
kampen om morgondagens kunder. Tydliga och nischade
kompetenser via mindre enheter, men med det stora bo-
lagets mojligheter.

Vi ser positiva resultat som foljd av var omstallning i flera
delar. Vi gor ett ekonomiskt &r som ar betydligt starka-
re an féregaende ar. Vi 6kar var I6nsamhet till 22,3 Mkr
(7,2 Mkr) EBITDA. Var tillvaxt ar drygt 9% (18%) med en
omsattning pa 193,0 Mkr (176,0 Mkr).

NYCKELTAL

Nettoomsattning (TKR)

Soliditet (%)

22,3 MKR

11,6 %

EBITDA EBITDA

Vi ser synergier inom koncernens bolag kring samarbeten
i vart erbjudande, kompetens samt volymférdelar. Vi kon-
staterar att det finns en stor uppsida avseende I6nsam-
het pa var inslagna vag. Manga nya initiativ startar upp till
foljd av affarsinnovation och konkreta kundbehov. Vi ser
med tillférsikt pa framtiden.

193 MKR
OMSATTNING

+9 %
OMSATTNING

2017-04-30 2016-04-30 2015-04-30

193 037 175958 148 783
s 91 ......................... 1826 ........................ 1385
223597233 ...................... 1 1891
s ”58 .......................... 4” ........................... 799
13596 ........................ 1 302 ........................ 5907
s 95'09 .......................... 9’40 ........................ 55,15
e 39 ............................. 28 ............................. 18

COMBINED EXCELLENCE — ARSREDOVISNING 2016/2017

3



4

NIKLAS HELLBERG
Ordférande Combined Excellence AB

ORDFORANDE HAR ORDET

Vi vaxer och nar vara lonsamhetsmal

Vi startade detta ar efter en period av stor omstallning,
dar vi stopt om hela var strategi, mejslat ut nya lang-
siktiga mal och grundlagt en ny styrmodell for koncernen.
Vi har skapat en styrmodell som mdgjliggor en levande
organisation med kontinuerlig férandring. Det genererar
ocksé stédndig utveckling av var positionering med maj-
lighet att vaxa utan att tappa fart.

Under aret har vi fortsatt p& den inslagna vagen, mot var
vision och vara mal, samt foradlat var strategi ytterligare.
Vi borjar ocksé kunna skorda frukterna i form av en betyd-
ligt hogre 16nsamhet. Vi har starkt intresse fran bolag for
var fortsatta tillvaxt och positionering. Vi har gjort starka
rekryteringar av nyckelpersoner, som ockséa inneburit val-
komnandet av ett antal nya partners och delagare.

Det ar enormt inspirerande att se borjan pa denna fort-
satta resa, dar ambitionen for vara verksamheter ar att
tillsammans vara det bolag som har nojdast kunder,
medarbetare och dgare.

COMBINED EXCELLENCE — ARSREDOVISNING 2016/2017

Standig forandring

Vi befinner oss i standig férandring. Det gor vi for att
hela tiden kunna motsvara omvarldens och teknikens
allt snabbare férandringstakt. For att kunna méta detta i
vara erbjudanden och leveranser mot kund arbetar kon-
cernen med fokus pa entreprendrsdrivna mindre enheter
med tydliga marknadserbjudanden. Vi kallar det expert-
positionering och tydlig nisch.



Mindre enheter som excellerar inom sina respektive om-
raden, med omvarldsbevakning och forméaga att snabbt
férandra sig for att hela tiden ligga i framkant. Vi tror pa
en rak och tydlig dialog mellan vara systerbolag. Vi kraver
det basta av varandra i vara leveranser for att alltid kunna
erbjuda det som &r bast for kunden. En inbyggd drivkraft
och forandringsbendgenhet i vart system som minimerar
risken att bli omsprungna av konkurrenter. Det driver och
attraherar ocksa kompetens inom respektive nisch. Man
vill jobba med de basta i en kultur som ar helt anpassad
efter verksamheten. Det kan vi med var modell erbjuda.
Alltid i syfte att ligga i framkant och kunna ge det basta i
varje kundleverans.

Koncernen och varumarket

Vi kommer att fortsatta bygga koncernens varumarke.
Det egna varumarkesbyggandet for respektive bolag fort-
satter likasa. Vi har startat upp ett antal nya aktiviteter for
att starka Combined Excellence som var gemensamma
kommunikationsplattform.

Combined Excellence vander sig till fyra malgrupper.
Entreprencrer, marknaden, var personal samt invest-
erare/agare.

Vi ska attrahera nya och framgangsrika entreprencrer
som vill vara med pa en stérre gemensam resa.

Vi ska tydligt visa pa vilket satt man far mervarde av
att vara kund till koncernens bolag.

Vi ska kollegialt kanna samhdrighet inte bara med det
bolag man ar anstalld i, utan ocksa med koncernens
alla medarbetare och ta vara pa de mervarden som
det ger.

Vi ska p3 ett professionellt satt visa och kommuni-
cera vart satt och véara styrkor som koncern samt
férmaga att generera en god avkastning till vara &gare.

Renodling och tydliga varumarken

Vi har haft ett lyckat &r och gar framéat inom alla de om-
raden vi onskar. Vi har forutom forvarv av andelar i
Dynamic Smartsourcing AB, renodlat och fortsatt bygga
befintlig verksamhet samt knoppat av ytterligare en verk-
samhet. Tidigare avknoppning av IT Services fran Nine-
tech, som etablerades pa marknaden som CloudPro AB i
bérjan av vart budgetar, var mycket lyckad. Det &r just nu
koncernens mest [IdGnsamma enhet med en EBITDA-niva
pa 14,1%.

Den férmaga vi visar pa férandring och vilja att gora skill-
nad for vara kunder &r avgorande. Vi &r Gvertygade om
att dessa tva egenskaper ar det som gor att vi fortsatter
vara, och framdver &n mer etablerar oss som, en strate-
gisk och oumbarlig partner for vara kunder. Det ar den
l&ngsiktiga och viktigaste formagan som gor oss starka
i bade l4g- och hogkonjunktur.

Borsfahighet

Ett av vara mal ar att vara borsfahiga. Vi arbetar kontinuer-
ligt med ordning och reda, struktur, prognostisering och
informationsstruktur. Var dgarbild med manga partners
gor att vi redan idag kvartalsvis rapporterar resultat pa
ett strukturerat och kontrollerat satt. Vi redovisar ocksa
enligt IFRS sedan 2015, vilket gor denna arsredovisning
till var tredje i ordningen enligt detta regelverk.

Aret som kommer

Vi gar nu in i ett nytt budgetar och i samband med det
etablerar vi nya och uttkade styrelsekonstellationer i
samtliga vara dotterbolag. Vi bygger vidare och utékar
varje styrelse med fler personer och kompetenser.

Syftet med var kontinuerliga forandringsresa ar saklart att
sakerstalla var langsiktiga framgéang. Vi ar ett bolag i till-
vaxt pa en het marknad. Det &r viktigt att i denna process
fortsatta att starka varje bolags egen formaga att excelle-
ra pa marknaden, och ddrmed langsiktigt sakerstalla var
konkurrenskraft. Detta gérs bl.a. med rekrytering av kom-
petens i alla led och roller. Ett kontinuerligt férandringsar-
bete med syfte att bli lite battre hela tiden.

Samtliga verksamheter rapporterar ett starkt marknads-
lage. Konjunkturen ar valdigt hog och det bidrar till fler
affarer. Mycket pekar ratt. Vi har dock en bit kvar till att
som koncern leverera lonsamhet i toppskiktet for var
bransch. Vi foljer var plan och med det enorma jobb och
engagemang alla visar s& ar jag och Gvriga i styrelsen over-
tygade om att vi ocksd kommer lyckas med detta.

Vi har ocksa kunnat intensifiera vara forvarvsdialoger,
da vi renodlat roller och skapat stérre resurser for detta
arbete, som kommer vara en betydande del av var fort-
satta tillvaxt. Vi tittar pa verksamheter som bidrar till vart
digitala pussel, vara nyckeltal och langsiktiga mal.

Vi kommer fortsatta arbetet med att ytterligare 6ka var
Idnsamhet, med en langsiktig méalbild om minst 15%
EBITDA LTM &r 2022. Vi kommer samtidigt arbeta med
an mer kraft for att ocksa oka var tillvaxt organiskt och
via forvarv.
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CloudPro CWO sitedirect

NETGAIN > Ninetech

165
KOLLEGOR

PA 6 ORTER
| SVERIGE

VI AR COMBINED EXCELLENCE

Combined Excellence AB &r en koncern med fokus pa
férvarv av — samt skapandet av samarbetssynergier for
— spjutspetsbolag med verksamhet inom digitalisering.
Koncernen, med sina verksamhetsbolag Ninetech AB,
Netgain AB, Ninetech CloudPro AB, SiteDirect Professio-
nal Web Solutions AB samt TWO i Sverige AB, omsétter
ca 200 Mkr med en snabb tillvaxttakt. Koncernen dger
ocksé intressen i bolag som Dynamic Smartsourcing AB,
Connegted 365 AB samt beebyte AB.

Vi ar ca 165 kollegor pa 6 orter i Sverige. Karlstad, Stock-
holm, Géteborg, Vaxjs, Orebro och Norrképing.

VISION

Vi levererar arligen digitalisering till ca 800 kunder ge-
nom vara verksamhetsbolag. Vi arbetar for att ge vara
kunder de basta majligheterna att sjalva briljera i sina
anstrangningar att konvertera till morgondagens krav
pa digitala affarsmodeller. Vi digitaliserar varumarken,
tjanster och hela organisationer. Vi sakerstaller att vara
kunder ar konkurrenskraftiga i morgondagens datadrivna
ekonomi.

AFFARSIDE

Var vision ar att etablera Combined Excellence som den
ledande stjarnan inom digitalisering. En ny generation
av bolag som tillhandahéller den diversifierade mix av
tjanster och kapacitet, som gor vara kunder framgangsrika
i sin transformation mot morgondagens digitala affars-
modeller. Vi ska vara ledande inom digitalisering av varu-
marken, tjanster och organisationer.

COMBINED EXCELLENCE — ARSREDOVISNING 2016/2017

Combined Excellence affarsidé ar att forvarva och ut-
veckla framgangsrika nischbolag inom digitalisering.
Samt att, utover varje bolags egen framgang, skapa
synergier mellan koncernens bolag, till nytta for kunder,
anstallda och dgare. Combined Excellence séljer tjanster
och produkter for att digitalisera varumarken, tjanster,
foretag och organisationer. Det gor vi via vara ingdende
expertbolag. Vi vill vara den mest effektiva samarbets-
partnern for saval kunder som partners.



AFFARSMODELL

STRATEGI

Combined Excellence affarsmodell bygger pa att erbju-
da en plattform som tillvaratar det enskilda bolagets och
entreprendrens framgangsfaktorer, samt tillfor nya for
tillvaxt och lIonsamhet. Koncernen erbjuder aktivt sam-
arbete kring kompetens, resurser, férséaljning och andra
volymfordelar. Ett aktivt och konstant forbattringsarbete
kring koncernens styrmodeller sakerstaller att varje verk-
samhet utvecklas i takt med marknadens férandring.

Vi vaxer enskilt och vi vaxer tillsammans for att skapa
varde for kunder, anstéllda och dgare.

SOCIALT ANSVAR
& HALLBARHET

Var existens och vara affarer bygger pa langa relationer
med kunder, anstallda och samhallet i 6vrigt.

Vi arbetar med ett engagemang fér mangfald, jamlik-
het, miljo och etik. Da flertalet av vara verksamheter ar
tekniktunga finns en snedférdelning avseende genus. Vi
arbetar med att forsoka hitta vagar ur detta genom aktivt
samarbete med universitet och enskilda initiativ pa vissa
orter.

Inom koncernen och dess bolag arbetar vi med att upp-
ratthalla god balans mellan arbetsliv, familjeliv och fritid.
Detta ger en storre mojlighet och forutsattning fér god
halsa, &g personalomsattning, samt i slutandan aven
god kundndjdhet.

Vi har tydliga strategiska drivkrafter for hur vi ska fung-
era och langsiktigt driva var verksamhet. Dessa redo-
gors kort nedan:

» Tillvaxt genom forvarv av ytterligare spets och
volym, samt organisk tillvaxt i vara befintliga
verksamheter.

»  Aktivt verka for en effektiv och platt koncern-
struktur dar varje ingdende varumarke ager sin
agenda, med narhet till beslut.

»  Driva och malstyrt verka for tydlig marknadsspets
och nisch for vara verksamheter. Tydlighet och
spets ar en framgéangsfaktor idag och en livsnéd-
vandighet pd morgondagens marknad.

» Kundnytta i fokus for samtliga leveranser, samt
strukturer for att kontinuerligt mata och lyfta fram
dessa i var kommunikation.

» Attalltid foda och uppmuntra kontinuerlig férandring,
innovation och marknadsanpassning.

» Accelererad transformation av var affarsmodell fran
klassik konsultation mot abonnemangs och tjanste-
paketerade avtal samt digitala affarsmodeller.

» Skalfordelar genom att verka fér samarbeten mellan
vara expertbolag i vara kundrelationer.

» Skalfordelar genom att hitta volymfordelar dar de
finns i partnerskap, intern effektivitet, kompetens
och upphandlingar.

"Att kunna arbeta i en platt organisation med néra till beslut ger styrka och
attraktionskraft i manga delar. Det ger ocksa mdjlighet att snabbt kunna
fordndra sitt erbjudande i takt med marknadens forandring. Att fa behalla

det tillsammans med styrkan i en storre koncern ar ett lyft och ett vinnande

koncept. Det var avgorande for oss.

14

— RIKARD BOSTROM, VD & ENTREPRENOR, SMARTSOURCING AB

COMBINED EXCELLENCE — ARSREDOVISNING 2016/2017
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AGARFORHALLANDEN

Under aret har vi 6kat antalet &gare till ca 50 personer per 2017-04-30. Det totala antalet aktier uppgick till 142 988 st.

DE 5 STORSTA AGARNA

Niklas Hellberg & bolag 20 513 aktier

Ulf Sandlund & bolag 19 645 aktier

Ninetech Intressenter AB 15 057 aktier

Jonas Rozenich 13 641 aktier

Oskar Godberg 12 502 aktier
ANDERS TUFVESSON 5 %

BJORN MAGNUSSON 6 %

OSKAR GODBERG 9 % OVRIGA 43 PARTNERS 32 %

JONAS
ROZENICH
10 %

NINETECH
INTRESSENTER AB
10 %

NIKLAS HELLBERG & BOLAG 14 %

ULF SANDLUND & BOLAG 14 %

COMBINED EXCELLENCE — ARSREDOVISNING 2016/2017



Som vart namn antyder sa tror vi pa samverkande expertbolag. Starka bolag
med tydligt entreprenorskap och expertpositionering inom sina respektive
nischer, men med muskler som det stora bolaget. Vi vaxer enskilt och vi vaxer
tillsammans for att skapa varde for kund, anstéllda och &gare.

COMBINED EXCELLENCE — ARSREDOVISNING 2016/2017
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VARA BOLAG

Ninetech

Ninetech erbjuder en unik kombination av kreativitet,
tekniskt kunnande och nyskapande affarstank. Digi-
tal innovation och transformation nar de ar som bast.
Flertalet prisbelonta I6sningar samt branschdanande
kundprojekt.

Fokus: Intuitiva kundupplevelser samt automation av
rutiner och processer.

Bland kunder kan nédmnas
Skistar, Elon Group, OBOS,
Viking Line, Sveriges Radio.

VD: Christoffer Nilsson
Antal aktier: 1 061

two

Two fokuserar pd moderna affarslésningar med affars-
systemen Microsoft Dynamics 365/AX och Jeeves ERP
samt beslutsstod. Forutom I6sningar inom branscherna
Handel och Tillverkande industri finns ett gediget kun-
nande kring effektiv férvaltning av etablerade I6sningar.
Fokus: Automation av rutiner och processer samt
transformation till molnbaserade |6sningar.

Bland kunder kan ndmnas
Elon, Expandia, Thomas
Concrete Group, ArcelorMittal,
Mattssongruppen.

VD: Christofer Jarlesjo
Antal aktier: 500

NETGAIN >

Netgain hjalper foretag att pa kort tid digitalisera sin
verksamhet. Med gedigen kunskap inom digital auto-
mation effektiviseras manuella rutiner, bestallningar och
processer for snabbt resultat och ¢kad Ionsamhet. Med
etablerade plattformar och genomforda projekt ar Net-
gain ledande inom sin nisch.

Fokus: Automation av rutiner och processer.

Bland kunder kan ndmnas
Telia, Sandvik, Region Skane,
Landstinget i Vdrmland.

VD: Mats Berthem
Antal aktier: 1 000

site °

SiteDirect levererar en digital férséljningsplattform bade
for det medelstora och stora bolaget. Med ett antal av de
storsta e-handelsaktorerna i Sverige pa sin kundlista, samt
fokus pé nya innovativa l6sningar for framtidens aktorer,
s4 ar SiteDirect med sin plattform och sina branschlos-
ningar ett kraftfullt alternativ bade inom B2B och B2C.
Fokus: Intuitiva kundupplevelser och framtidens handel.

Bland kunder kan namnas
Bagaren och Kocken,
Rapunzel, Ldnna mébler,
D&Company.

A

VD: Daniel Teglander
Antal aktier: 1 923

CloudPro

CloudPro erbjuder foretag effektiva och moderna IT-
infrastrukturldsningar, samt transformationen till dessa.
Bade avseende teknik och informationssakerhet. Ge-
digen kompetens och etablerade rutiner ger trygghet
och mdgjlighet for CloudPros kunder att fokusera péa sin
karnverksamhet, med stabil férvaltning och drift av sina
affarskritiska I6sningar.

COMBINED EXCELLENCE — ARSREDOVISNING 2016/2017

Fokus: Transformation till moln och hybridlésningar
med automatiserade rutiner, effektiva och sakra for-
valtningsmodeller.

Bland kunder kan namnas,
Callenberg, Klarsynt, Bonnier,
Grant Thornton.

VD: Stefan Gustafsson
Antal aktier: 1 443




FOTO: Markus Landstrom, Anna Ledin Wiren

STYRELSE

Ordférande

NIKLAS HELLBERG
(fodd 1964), ordférande
sedan 2013, medlem i
koncernledning.

Grundareoch VD i
davarande Hellberg
Consulting, Netgain, samt tidigare VVD Ninetech. Tidigare
styrelseledamot och ordférande i flertalet av koncernens
bolag mellan 1993-2017.

Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande Combined Excel-
lence BS AB, Ninetech Intressenter AB samt Helltech AB.
Ledamot Connegted 365 AB.

Aktieinnehav 20 513

Ledamot

JONAS ROZENICH
(fodd 1966), ledamot
sedan 2013.

Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot Combined Excellence
BS AB.
Aktieinnehav 13 641

Ledamot

JAN HESSELGREN
(fodd 1959), ledamot
sedan 2017.

Grundare Dynamic
Smartsourcing AB.

Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande Dynamic Smart-
sourcing AB, ledamot Ninetech CloudPro AB, ledamot
Combined Excellence BS AB.

Aktieinnehav 2 484

Ledamot

ULF SANDLUND
(fodd 1966), ledamot
sedan 2013, medlem
i koncernledning.

Ledande befattningar
: pa Accenture, Micro-

soft & Tieto. VD Ninetech AB. Styrelseledamot och

ordforande i flertalet av koncernens bolag sedan 2013.

Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande Ninetech CloudPro
AB, ordférande SiteDirect Professional Web Solutions AB,
ordfdrande Connegted 365 AB. Ledamot TWO i Sverige
AB, ledamot Combined Excellence BS AB samt ord-
forande 12Biz AB.

Aktieinnehav 19 645

Ledamot

OSKAR GODBERG
(fodd 1975), ledamot
sedan 2013, medlem
i koncernledning.

Grundare Netgain 2008,
VD Netgain 2012-2016,
Nuvarande radgivningsroll i Netgain. Flertalet styrelse-
uppdrag inom koncernen.

Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande beebyte AB, leda-
mot Netgain AB, Dynamic Smartsourcing AB, Ninetech AB
samt ledamot Combined Excellence BS AB.
Aktieinnehav 12 502

Ledamot

ANDREAS STENBACK
(fodd 1979), ledamot
sedan 2016.

Delédgare och ansvarig
for den svenska verk-
samheten pa Keystone
MCF Corporate Finance med fokus p&d M&A.

Ovriga styrelseuppdrag: Hjéltevadhus AB, Corpura
Fondkommission AB, Keystone MCF Corporate
Finance AB, Fundmill AB, ledamot Combined Excellence
BS AB m.fl.

Aktieinnehav 0

COMBINED EXCELLENCE — ARSREDOVISNING 2016/2017



LEDNING

Combined Excellence koncernledning bestar av Niklas Hellberg,
Ulf Sandlund, Oskar Godberg och Bjorn Magnusson.

Var operativa styrmodell for koncernen ser ut enligt nedan.

Kvartalsrapporter Agardirektiv
Agarmoten varje halvar

I CEAB CEO Forum
Koncernledning — Styrelse o Affarssynergier
Niklas Hellberg ® Kunder, kompetens
& partners
Ulf Sandlund oV ik
el rumari
Oskar Godberg Verksamheters specifika dgardirektiv arumarke
2 i ® Strategi
Bj6m Magnusson Man?dsrapportenng
Ordfdrande rapporterar
. .. +— Styrelse Styrelse Styrelse
@ Operationella koncerndrenden — Verksamhet Verksamhet Verksamhet
® Koncernsynergi & effektivitet

® M&A
VD Instruktion

Manadsrapportering enligt rapportinstruktion
Kontinuerlig avstamning och coachning fran styrelsens ordforande

12 COMBINED EXCELLENCE — ARSREDOVISNING 2016/2017

® Varumarke och strategi
© Finansiella fragor

® |nformation mot marknaden
och agare

® CEO forum

______________________________



MARKNADEN

Vi ser ett accelererande behov av omstallning till digitala
affarsmodeller hos naringslivet. Digitalisering ar numer
pé allas agendor. Aven hos de B2C-féretag som varit
tidigt ute i sin omstallning finns nu ett generationsskifte
forestaende kring plattformar och l6sningar, samt di-
gital innovation generellt, till féljd av konsumenterna
Okade forvantningar. Detta géller all verksamhet med
konsumenter och medborgare som brukare/slutkund.
Inom B2B finns ett dnnu stdrre och uppdamt behov.
Manga ligger efter bade i tanke och handling avseen-
de sin digitalisering. Global konkurrens samt nya upp-
stickare med nya digitala initiativ ar ett stort hot mot
manga etablerade aktdrer. | takt med ett generations-
skifte och etablering av nya relationer hos dessa akto-
rers kunder blir hotet an patagligare. Digitalisering blir ett
maste. Detta galler saval det man som brukare ser pa
utsidan som behovet av digitalisering péa insidan foretag
och organisationer. Behovet &r massivt och vi ser ingen
riktig liknelse tidigare i historien kring behovet av férand-
ring och kompetens for att utfora detta.

De tva storre transformationsblock som driver var affar
idag till féljd av, eller som initiativ till, digitalisering ar:

Intuitiva kundupplevelser

Automation av processer och rutiner

Vi gor insatser och satsningar for att framover oka var

kapacitet inom Al — Machine learning, robotisering och

uppkopplade enheter. Till detta finns ocksa de underlig-
gande drivkrafter som dominerar marknaden for effek-

tivisering och framtidsanpassning av IT-tjanster och 16s-
ningar, sasom forflyttning till molnet och inom sakerhets-
omradet. Ett konkret exempel ar t.ex. anpassningen till

GDPR. Samtliga delar hanger saklart ihop och vara expert-

bolag ska verka for att hjdlpa vara kunder inom samtliga
dessa delar, samt foljderna av denna férandring.

Forvarv

Var marknad for tillvaxt inom koncernen avseende forvarv

ar entreprendrsdrivna spjutspetsbolag som verkar inom
digitalisering eller hantering av digitaliseringens foljder.

Detta kan réra sig om teknikleveranser i form av tjanster
och projekt dar vi har merparten av vara intakter idag, men
ocksa organisatoriska och legala aspekter som uppstar
till féljd av omstallningen.

Det finns manga bolag inom var méalgrupp och vi kdnner
ett intresse fran de vi kontaktat av att vara med pa en
storre resa med de positiva aspekter det kan ge. Vi ser
darfor maojligheternattill forvarvinom ramen for var affars-
plan som goda.

COMBINED EXCELLENCE — ARSREDOVISNING 2016/2017
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ETT LYSANDE EXEMPEL
PA LEVERANS

g/ Telia

Telia Homecare
— Battre vard i hemmet

Netgain har under flera &r arbetat méalmed-
vetet med att utveckla en affarsplattform for
tjanstehantering och automation som stod-
jer digitaliseringen inom healthcareomradet
i Sverige.

Affarsplattformen anvands inom organi-
sationer som péa ett mer agilt satt behover
kunna etablera nya former av tjanster pa
marknaden och koppla affarsprocesser
och leverans av dessa mot sina befintliga
system. Netgains plattform gor att ledtiden
for att ta en ny tjanst till marknaden kortas
avsevart. Likasa ar den en majliggdrare for
automation av bakomliggande affarspro-
cesser for att leverera och hantera tjansterna
som saljs.

Tillsammans med Telia har Netgain kartlagt
och dokumenterat de olika processer som
kravs for att leveranserna av Homecares
tjanster ska fungera. Netgain har sedan tyd-
liggjort hur informationsflédet mellan de in-
blandade systemen ser ut och etablerat ett
processbaserat systemstdod som hanterar
bade bestallning och sjalvservice.

Om Telia Homecare

Telia tillhandahaller tjanster riktade till kom-
muner och landsting som med hjalp av digital
teknik majliggor vard pa distans.

Tjansterna omfattar bland annat:

» Telia Trygghetslarm, larmknapp med
inbyggd hogtalare och mikrofon i larm-
knappen + 6vriga digitala trygghetslarm

» Tele- och videokommunikation

» Blodtrycksmatning dar resultat &r mojliga
att dela vid behov

» Smart personvag, dar viktinformationen
lagras sakert och kan utlésa larm

» Larm kopplat till larmcentral

» GPS som gor vardinsatser effektivare
» Medicinpaminnelse med kvittens

» Sensorforsett medicinskap

» Smart timer, nattljus, passivitetslarm,
brandvarnare och dorrsensor, rorelse-
sensor med notifiering

» Paminnelse vid tappad kontakt mellan
larmknapp och gateway, t.ex. om bruka-
ren lamnat huset

» Belysningsstyrning

» Paminnelse vid paslagen kaffebryggare,
strykjarn m.m. efter t.ex.1-2 tim

» Nattlarm vid aktivitet nattetid, t.ex. vid
rorelse eller oppnad entrédorr

» Nattlig tillsyn med kamera/aktivitets-
uppfoljning

» Paminnelse vid tekniklarm, t.ex. dalig
batteritid, tappad tackning, dalig band-
bredd, stromavbrott m.m.



GEOGRAFI OCH BRANSCHER

ANTAL ANSTALLDA PER ORT
I8 KARLSTAD 84
I STOCKHOLM 27
VAXJO 21
GOTEBORG 16
B OREBRO 10
I NORRKOPING 5
FORSALJNING PER REGION
I STOCKHOLM 38%
" VARMLAND/OREBRO 17%
VAST/VASTRA GOTALAND 14 %
SYD/SKANE 10%
B NORR 10 %
M OsT 9%
EXPORT 2%
FORSALJNING PER BRANSCH
I GROSSIST & DETALJHANDEL 25 %
" IT, TELE & KOMMUNIKATION 21%
FINANS & FORSAKRING 17 %
TILLVERKANDE INDUSTRI 10 %
B OFFENTLIG SEKTOR 7%
I OVRIGA BRANSCHER 7%
SJUKVARD 6%
KULTUR & NOJE 8%
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HISTORIK

Combined Excellence AB grundades av nuvarande partners sa sent som
2013. Det finns dock en gedigen affarshistorik, kompetens och sparbarhet
langt bakat i tiden. Bolaget ar sammanslagningar och forvarv av ett antal
bolag genom aren. En resa som vi fortsatter att gora. Flertalet av grundarna
till dessa bolag arbetar fortsatt inom koncernen.

1989 TS framtidsutveckling AB grundades
1993 Ninetech Software AB grundades
1993 Hellberg consulting AB grundades
1995 Netgain AB grundades

1998 Right Competence AB och Global Systems
AB grundas av Ninetech AB. Delar av
Multivisual AB forvarvas.

1999 TS framtidsutveckling byter namn till
Weblication AB

1999 Information Highway forvarvar Netgain AB
och bildar Adcore Karlstad AB

2000 Hellberg consulting AB forvarvar Adcore
Karlstad AB & &terlanserar Netgain AB

2000 Varumarket Ninetech Gruppen AB lanseras

2001 Samgaende mellan Ninetech Gruppen AB
& Netgain AB

2001 Varumarket Netgain laggs pais
2002 Weblication & Surffactory blir Two i Sverige AB

Stor fordndring i ledning, fokus fran resursfoku-
serad konsultverksamhet till vardeadderande
expertkonsultation.

2006 Prime Systems AB i Malmo forvarvas.

Stor forandring i ledning. Generationsskifte
paborjas av dgare och styrelse.

Ninetech Gruppen AB blir Ninetech AB.

16 COMBINED EXCELLENCE — ARSREDOVISNING 2016/2017

Startup Netgain AB. Fokus automation. Netgain
AB ateranvands som varumarke.

2010 Reveny Systems i Goteborg férvarvas av
Jeeves AB.

Samgéende mellan Two i Sverige och Ninetech AB.

Two som varumarke laggs pa is.

Stort férandringsarbete inom Ninetech AB.
Nytt fokus digitala affarer.

2013

Koncernmoder Ninetech Partner AB bildas
(sedermera Combined Excellence AB).

Ny partnerstruktur skapas och generetionsskifte
fullbordas.

IFRS redovisningsstandard inférs.

Forvarv av Sitedirect AB.

CloudPro AB bildas, (bolagisering av affarsomrade
fran Ninetech AB).

Forvarv del i Smartsourcing AB.
Investering i startup Conneqted AB.
Investering i startup beebyte AB.

Varumarket Combined Excellence skapas. Strategi
och mal kommuniceras. Agardirektiv, affarsplan
och mal 800 Mkr forsaljning, 15 % EBITDA formas
och kommuniceras.

Two AB ateranvands (bolagisering av affars-
omréade fran Ninetech AB).

Fler forvary planeras.



sadtta med forandrmgsprocessen dven i ett lage da man har en ledande
position. Kontinuerlig forandring ar grunden i att kunna vara marknads-
ledande aven imorgon. Att morgondagen kommer vara annorlunda ar ju
faktiskt en framtidsspaning som vi med sanning vet kommer intréffa.
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Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten

Combined Excellence AB, org.nr 556923-1219, ar moderbolag i en koncern med fokus pa férvarv av —
samt skapandet av samarbetssynergier for — spjutspetsbolag med verksamhet inom digitalisering.

Koncernens tre ledord genomsyrar hela verksamheten — Lonsam tillvaxt, Entreprendrskap och
Expertpositionering.

Moderbolaget Combined Excellence AB registrerades hos Bolagsverket den 22 januari 2013 och har sitt
sate i Karlstad.

| koncernen ingar, férutom moderbolaget, féljande bolag:

Combined Excellence BS AB (f d Ninetech Holding AB), org.nr 556920-5577
Ninetech AB, org.nr 556471-8822

Netgain AB, org.nr 556652-9557

Ninetech CloudPro AB, org.nr 556989-5039

SiteDirect Professional Web Solutions AB, org.nr 556524-0487

TWO i Sverige AB, org.nr 559099-0908

Samtliga bolag har sate i Karlstad kommun.

Utveckling for koncernen

Moderbolaget

Koncernens verksamhet bedrivs nastan uteslutande i dotterbolagen Ninetech AB, Netgain AB, Ninetech
CloudPro AB samt SiteDirect Professional Web Solutions AB. Combined Excellence BS AB bedriver
koncerngemensamma tjanster, exempelvis finans, redovisning, ldnehantering och administration.

Combined Excellence AB ar ett agarbolag med fokus pa agarfragor och vardetillvaxt samt
sammanhallande kring volym och skalférdelar samt i vissa fall helhetsatagande till kund.

Marknaden for tjanster kring digital transformation ar under kraftig tillvaxt och positioneringen
moderbolaget samt underliggande verksamhetsbolag har, och kontinuerligt skaffar, ar positiv. Ett antal
nya initiativ samt nya partnerskap férvantas under aret.

Ninetech AB

Ninetech AB &r en marknadsledande digitalbyra pa den svenska marknaden och erbjuder digital
problemldsning. Det innebar att bolaget erbjuder en unik kombination av kreativitet, tekniskt kunnande
och nyskapande afféarstank for att kunna erbjuda bast magjlig 16sning — oavsett om det galler mobilt, webb,
digitala arbetsplatsen, e-handel, integration, strategisk radgivning eller helhetsatagande av
uppdragsgivarens digitala narvaro.
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Netgain AB

Netgain AB tillhandahaller tjanster och l6sningar fér automation och ekonomisk styrning av
tjansteleveranser internt inom stora foéretag och myndigheter. Erbjudandet bestar av I6sningar och

modeller som goér det magjligt att digitalisera leverans, styrning och uppféljning av interna tjanster.

Verksamheten har en extra stark position inom halso- och sjukvardsomradet.

Ninetech CloudPro AB

Ninetech CloudPro AB tillhandahéller tjanster och I6sningar inom omradena IT-infrastruktur, IT-drift och

informations- och IT-sékerhet.

SiteDirect Professional Web Solutions AB

SiteDirect Professional Web Solutions AB arbetar med utveckling och férsaljning av mjukvara samt

konsultverksamhet.

TWO i Sverige AB

TWO i Sverige startades upp genom en sa kallad inkramsaffar, dar affarsomradet Enterprise Consultants
brots ut fran systerbolaget Ninetech AB och darmed omvandlades till detta aktiebolag. Verksamheten
kommer att fokusera pa affarslésningar med affarssystemen Microsoft Dynamics 365/AX och Jeeves
ERP samt beslutsstéd med plattformen Microsoft Power Bl. Verksamheten ar aktiv frdn och med 1 maj

2017.

Forsaljning och resultat

Nettoomsattningen uppgick till 193 037 tkr (175 958), en 6kning med ca 10 %.
Rorelseresultatet for perioden uppgick till 17 985 tkr (3 106).

Arets resultat uppgick till 13 596 tkr (1 302).
Resultat per aktie uppgick till 95,09 kr (9,43).

Oversikt — resultat och stéllning (tkr)

Koncernen

Nettoomsattning
Rorelseresultat

Resultat efter finansiella poster
Balansomslutning

Soliditet %

Medelantal anstéllda

Moderbolaget
Nettoomsattning
Rorelseresultat

Resultat efter finansiella poster
Balansomslutning

Soliditet %

2016/2017

193 037
17 985
17 397

104 152

39
167

2016/2017
-1

4 999

18 897
100

2015/2016

175 958
3 106
1875

95 268
28
166

2015/2016
-123

-143

13 897
100

2014/2015

148 783
8 876
7532

70 285
18
129

2014/2015
1426
-423

-423
2653

42

2013/2014

130 682
9202
7483

63 988
11
111

2013/2014
-319

-319
1400

77
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Investeringar

Investeringar i dotterbolag
Under 2016/2017 har inga nya investeringar i dotterbolag genomforts.

Investeringar i intressebolag

| oktober 2016 forvarvades 34% av aktierna i Dynamic Smartsourcing AB, org.nr 556885-2254, med sate
i Goteborg. Syftet med forvarvet ar att komplettera tjansteportféljen i koncernen med ett bolag runt
automatiseringstjanster (IT Self Service). Férvarvet skedde genom utgivande av nya aktier, genom en
riktad nyemission. Innehavet redovisas enligt kapitalandelsmetoden.

Under rékenskapsaret har dven aktieagartillskott om 300 tkr Iamnats till Connegted 365 AB, org.nr
559037-5183. Innehavet redovisas enligt kapitalandelsmetoden.

Investeringar i immateriella anldggningstillgangar

Under 2016/2017 aktiverade koncernen inte nagra produktutvecklingsutgifter (-). Moderbolaget redovisar
inga immateriella tillgangar.

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar

Investeringar i materiella tillgangar uppgick under 2016/2017 till 4 771 tkr (356), varav finansiella
leasingavtal 4 114 tkr (0). Moderbolaget redovisar inga materiella tillgangar.

Finansiell stallning och likviditet

Likvida medel vid arets utgang uppgick till 12 014 tkr (5 942) samt 3 000 tkr (3 000) i checkrakningskredit,
som per balansdagen utnyttjats med 0 tkr (0). Koncernens fakturakrediter har utnyttjats med 3 918 tkr

(9 481). Rorelsens kassaflode fran den I6pande verksamheten var positiv och uppgick till 15 875 tkr

(4 693). Kassaflodet har under aret paverkats av forandring av nettolaneskulden med -10 249 tkr (6 963).

Medarbetare

Medelantalet anstallda i koncernen har under aret varit 167 st, 33 kvinnor samt 134 man (166 st, 41
kvinnor samt 125 man). Moderbolaget saknar anstallda.

Medarbetarna ar den viktigaste tillgangen och koncernen arbetar kontinuerligt med att sékerstalla och
forbattra arbetssituationen for medarbetarna. Tva ganger per ar genomférs en medarbetarundersékning
for att félja upp och systematiskt forbattra arbetsmiljon inom koncernens bolag. Koncernen ar ansluten till
foretagshalsovard och alla medarbetare ar anslutna till en sjukvardsforsakring. Ett arligt friskvardbidrag
utgar till alla for att framja fysisk aktivitet och valmaende. Koncernen har ett jamstalldhets- och
mangfaldsprogram som innebar att alla anstallda skall beredas samma majligheter, oavsett kon, alder,
etnisk tillhérighet och religiés uppfattning.
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Aktier, aktiekapital och agarforhallanden

Antal aktier och kvotvéarde

Aktiekapitalet uppgar till 85 724 SEK (82 745), med ett kvotvarde pa 0,60 kr per aktie. Antalet aktier i
bolaget uppgick per den 30 april 2017 till 142 988 (138 020) stycken. Varje aktie berattigar till en rost pa
arsstamman och samtliga aktier ager lika ratt till andel i bolagets tillgangar och vinst.

| oktober 2016 genomfordes en riktad emission genom utgivande av 4 968 st aktier sdsom betalning for
av 34% av aktierna i Dynamic Smartsourcing AB.

Agarférhallanden

Begransning i ratten att dverlata aktier regleras i klausulen om Hembud i bolagsordningen och
Aktieagaravtalet.

Tabellen nedan visar agarstrukturen per 2017-04-30.

Antal aktier Roster och

kapital, %
Niklas Hellberg, privat och
genom bolag 20 513 14,35
UIf Sandlund, genom bolag 19 645 13,74
Ninetech Intressenter AB 15 057 10,53
Jonas Rozenich 13 641 9,54
Oskar Godberg 12 502 8,74
Ovriga 61630 43,10
Totalt 142 988 100,00

Erséttning till ledande befattningshavare

Marknadsmassiga villkor for I6ner och 6vriga anstalliningsvillkor tillampas.
Ersattning till ledande befattningshavare utgar i form av en marknadsmassig fast 16n.
Samtliga ledande befattningshavare har ratt till Idnevaxling mot extra pensionsinsattningar.

Mellan bolaget och ledande befattningshavare géaller en uppsagningstid om 3-6 manader, i ovrigt utgar
inga avgangsvederlag.

Bolagsstyrning

Styrning av Combined Excellence sker via arsstamman och styrelsen i enlighet med aktiebolagslagen
samt foretagets bolagsordning.

Styrelsens arbete
Styrelsen bestar av sex ledaméter, valda av bolagsstamman.

Styrelsen utses pa arsstdmman for tiden intill nasta arsstamma. Tillsadttande och entledigande av
styrelseledaméter regleras i agarnas Aktieagaravtal.
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Ovannamnda Aktiedgaravtal foljer aktiebolagslagen med avseende pa arbetsférdelning och rapportering.
Aktiedgaravtalet reglerar styrelsens sammankomster, arenden som skall tas upp pa styrelseméten,
ordférandes arbetsuppgifter och vissa ovriga fragor. Valberedning tillampas for férberedande arbete fill
val av styrelse.

Utdver det konstituerande sammantradet har styrelsen under rékenskapsaret 2016/2017 hallit 6
styrelsemoten. Métena har framst agnats at resultatuppféljning, investeringsarenden, salj- och
marknadsstatus for respektive bolag, samt strategifragor.

Riskanalys och riskhantering

Finansiella risker

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for olika slag av finansiella risker, sdsom kreditrisk och
likviditetsrisk. Koncernledningen arbetar aktivt for att minimera dessa risker.

Kreditrisk

Med kreditrisk avses att koncernen inte far betalt fran kunder for sina fordringar. Kreditrisken hanteras
genom |6pande uppfodljning av forfallna fakturor samt I6pande utvardering och kreditbedémning av nya
och befintliga kunder.

Likviditetsrisk
Med likviditetsrisk avses att koncernen far svarigheter att fullgéra sina forpliktelser som sammanhanger
med finansiella skulder.

Valutarisk

Koncernens fakturering sker till storsta delen i svensk valuta, varfér valutaexponeringen ar liten. En 6kad
aktivitet pa olika internationella marknader kan dock ses. Skulle exponeringen 6ka kan riskerna
minimeras genom att kundfakturor om stérre belopp och/eller med langre 16ptider terminsakras.

Kapitalrisk

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga koncernens fortsatta verksamhet och darmed
generera avkastning till aktiedgarna och nytta fér andra intressenter samt att uppratthalla en optimal
kapitalstruktur for att halla nere kostnaderna for kapitalet. For att uppratthalla eller justera
kapitalstrukturen, kan koncernen férandra den utdelning som betalas till aktieagarna, utfarda nya aktier
eller salja tillgangar for att minska kostnaderna.

For ytterligare information om koncernens finansiella risker, se not 30 Risker och riskhantering.

Operationella risker

Marknadsrisk
Koncernens forsaljning paverkas av den allmanna konjunkturen. Rent generellt gynnas koncernen av en
stark konjunktur, da efterfragan av koncernens tjanster och produkter okar.

Verksamheten praglas av stark konkurrens. Koncernledningen har stort fokus pa de specifika risker som
koncernen exponeras for och arbetar mycket aktivt med att uppna konkurrensférdelar i form av ett unikt
och kompetent utbud.

Rekrytering och kompetensférsérjning

Koncernens medarbetare ar en mycket stor tillgadng, dock kommer konkurrensen om kvalificerad personal
att 6ka de narmaste aren. Koncernen arbetar aktivt for att vara en attraktiv arbetsgivare som kompetenta
medarbetare garna soker sig till. Inom koncernen arbetas med att halla personalomsattningen pa en
rimlig niva.
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Avtalsrisk

Ramavtal finns med i princip samtliga stora kunder. For att minska riskerna att inte fa fortsatta som
ramavtalsleverantér handlar det om att leverera kvalitet och resultat samt att ha en god dialog med
kunden.

| ett mindre antal affarer kraver kunder fastpris pa ett projekt. Det kan innebara att ej debiterbara timmar
uppstar i projektet. For att minimera denna risk férstker koncernen undvika denna typ av fastpris-projekt
eller sakerstalla Ibnsamheten via ett skaligt fastprispaslag.

Framtidsutsikter

Koncernen stravar efter att forbattra bade tillvaxt och ldnsamhet genom uppsatta mal. Det finns ocksa ett
stort fokus pa struktur och ordningsfragor samt tillvaxt genom fortsatta forvarv samt uppstart av nya
initiativ.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Under rakenskapsaret har 34% av av aktierna i Dynamic Smartsourcing AB, org.nr 556885-2254,
forvarvats.

Vasentliga handelser efter rakenskapsarets utgang

Efter balansdagen har Ninetech AB:s affarsomrade Enterprise Consultants flyttats, genom en sa kallad
inkramsaffar, till systerbolaget TWO i Sverige AB.

Forslag till resultatdisposition

Styrelsen foreslar att till férfogande stdende vinstmedel (kronor):

Balanserat resultat 13776 282

arets resultat 4 999 249
18 775 531

disponeras sa att

till aktiedgarna utdelas 3 500 000

i ny rakning overfores 15 275 531
18 775 531

Betraffande bolagets resultat och stallning i dvrigt hanvisas till efterféljande totalresultatrékningar,
resultatrdkningar, rapporter dver finansiell stallning och balansrakningar med tillhérande noter. Samtliga
belopp anges i tusentals kronor (Tkr) om inte annat anges.

COMBINED EXCELLENCE — ARSREDOVISNING 2016/2017

23



Koncernens rapport over totalresultat

2016-05-01 2015-05-01
Tkr Not -2017-04-30 --2016-04-30
Rorelsens intdkter
Nettoomsattning 4 193 037 175 958
Ovriga rorelseintakter 5 1073 124
194 110 176 082
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 6,7 -51 754 -47 034
Personalkostnader 8 -120 317 -121 613
Avskrivningar 9 -4 374 -4 127
Ovriga rorelsekostnader 10 -667 -202
Resultatandel intresseféretag 19 987 -
-176 125 -172 976
Rorelseresultat 17 985 3106
Finansiella intakter 11 78 21
Finansiella kostnader 12 -666 -1252
-588 -1 231
Resultat fére skatt 17 397 1875
Skatt pa arets resultat 13 -3 801 -573
Arets resultat 13 596 1302
Ovrigt totalresultat
Poster som inte ska aterforas i resultatrakningen - -
Poster som senare kan aterféras i resultatrékningen - -
Arets totalresultat 13 596 1302
Arets resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 13 596 1302
Innehav utan bestdmmande inflytande 0 0
13 596 1302
Totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare 13 596 1302
Innehav utan bestammande inflytande 0 0
13 596 1302
Resultat per aktie fore och efter utspadning, kr 14 95,09 9,43
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Koncernens rapport over finansiell stallning

Tkr 2017-04-30 2016-04-30
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Balanserade utvecklingskostnader 15 528 709
Goodwill 16 31518 31518
Ovriga immateriella tillgangar 17 4 962 6 531
Inventarier, verktyg och installationer 18 3423 3163
Andelar i intresseféretag 19 808 30
Andra langfristiga vardepappersinnehav 20 31 31
Andra langfristiga fordringar 21 229 229
Summa anlaggningstillgangar 41 499 42 211
Omsattningstillgangar

Kundfordringar 30 35197 28 339
Fordringar hos intresseforetag - 217
Ovriga fordringar 22 1253 2709
Upparbetad men ej fakturerad intakt 23 10 374 13 333
Forutbetalda kostnader 24 3815 2517
Likvida medel 30 12014 5942
Summa omsittningstillgangar 62 653 53 057
SUMMA TILLGANGAR 104 152 95 268
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Koncernens rapport over finansiell stallning

Tkr 2017-04-30 2016-04-30
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 86 83
Ovrigt tillskjutet kapital 14 069 14 069
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 26 315 12719
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare 40 470 26 871
Innehav utan bestdmmande inflytande - -
Summa eget kapital 40 470 26 871
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 25,30 3250 6 000
Skulder till leasingféretag 25,30 494 566
Uppskjuten skatteskuld 13 2876 2212
Ovriga skulder 25,30 3815 2293
Summa langfristiga skulder 10 435 11 071
Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit 25,30 - -
Skulder till kreditinstitut 25,30 6 668 13617
Leverantdrsskulder 26,30 6 035 5109
Aktuell skatteskuld 887 71
Skulder till leasingforetag 25,30 1511 985
Ovriga skulder 25,27 10 707 11517
Fakturerad men ej upparbetad intakt 28 4115 2693
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 29 23 324 23 334
Summa kortfristiga skulder 53 247 57 326
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 104 152 95 268

For information om koncernens stéllda sakerheter och eventualférpliktelser, se not 33.
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Koncernens rapport over forandringar i eget kapital

Innehav utan

Ovrigt Summa bestamm-

Aktie-  tillskjutet Balanserat moderbolagets ande Totalt eget
Tkr kapital kapital resultat aktiedgare inflytande kapital
Ingaende balans per 1 maj 2015 64 1336 11 417 12 817 5 12 822
Totalresultat
Arets resultat 1302 1302 - 1302
Summa totalresultat 64 1336 12719 14 119 5 14124
Transaktioner med agare
Nyemission 19 12733 12 752 12 752
Innehav utan bestdmmande
inflytande -5 -5
Utgaende balans per 30 april 2016 83 14 069 12719 26 871 - 26 871
Ingaende balans per 1 maj 2016 83 14 069 12719 26 871 - 26 871
Totalresultat
Arets resultat 13 596 13 596 - 13 596
Summa totalresultat 83 14 069 26 315 40 467 - 40 467
Transaktioner med &agare
Nyemission 3 3 3
Innehav utan bestdmmande
inflytande - -
Utgaende balans per 30 april 2017 86 14 069 26 315 40 470 - 40 470
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Koncernens kassaflodesanalys

Tkr

Den Iopande verksamheten
Roérelseresultat
Avskrivningar

Resultatandel intresseféretag
Ovrigt

Erhallen ranta m m

Erlagd ranta

Betald skatt

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore

forandringar av rérelsekapital

Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital
Foérandring av Kkortfristiga fordringar

Foérandring av Kkortfristiga skulder

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Foérvarv av dotterbolag

Avyttring évriga finansiella anlaggningstillgangar
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar
Minskning av langfristig fordran

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Nyemission

Erhallna utdelningar

Nettoférandring checkrakning

Upptagna lan

Amortering av 1an

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut
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2016-05-01
-2017-04-30

17 985
2419
-987
117

78
-600
-3 137

15 875
3524

4416

16 767

32 -
-302

-657

-959

513
4472
-14 721
-9 736
6072

5942
12 014

2015-05-01
--2016-04-30

3106
2 856

427
21

-1 088
- 629

4693

616
-2 170
3139

-20 407
1

-85

-48
-356
268

-20 627

12752
-770
13 500
-6 537
18 945
1457

4 485
5942



Moderbolagets resultatrikning Not 2016-05-01 2015-05-01
Tkr -2017-04-30 --2016-04-30
Rorelsens intakter
Nettoomséttning 34 - -
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 35,36,37 -1 -123
-1 -123
Rorelseresultat -1 -123
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernféretag 38 5000 -
Resultat fran andelar i 6vriga vardepappersinnehav 39 - -19
Rantekostnader - -1
5000 -20
Resultat efter finansiella poster 4999 -143
Bokslutsdispositioner 40 - 150
Skatt pa arets resultat 41 - - 6
Arets resultat 4999 1
Moderbolagets rapport 6ver totalresultatet
Arets resultat 4999 1
Arets 6vriga totalresultat - -
Arets totalresultat 4999 1
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Moderbolagets balansrakning

Tkr

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernféretag

Andra langfristiga vardepappersinnehav
Summa anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernforetag
Ovriga fordringar

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR
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Not

42,43
44

45
46

2017-04-30

13718
13718

13718

5003
5004

175
5179

18 897

2016-04-30

13718

13718

13718

149

179

13 897



Moderbolagets balansrakning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat
Overkursfond
Arets resultat

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Skulder till koncernforetag

Aktuella skatteskulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not 2017-04-30

47,48

86

326

13 450
4 999
18 775

18 861

45

O O

49

[ 2[N)
(=2}

18 897

2016-04-30

83
83

325
13 450
13776

13 859

W W
0[O 0

13 897
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Moderbolagets rapport over forandringar i eget kapital

Tkr
Aktie-
kapital
Ingaende balans per 1 maj 2015 64
Totalresultat
Arets resultat
Summa totalresultat 64
Transaktioner med dgare
Nyemission 19
Utgaende balans per 30 april 2016 83
Ingaende balans per 1 maj 2016 83
Totalresultat
Arets resultat
Summa totalresultat 83
Transaktioner med dgare
Nyemission 3
Utgaende balans per 30 april 2017 86
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Overkursfond

717

717

12733
13 450

13 450

13 450

13 450

Balanserat
resultat inkl
arets resultat
325

1
326

326

326

4 999
5325

5325

Totalt eget
kapital

1106
1
1107

12752
13 859

13 859

4 999
18 858

18 861



Moderbolagets kassaflodesanalys

Tkr

Den I6pande verksamheten

Roérelseresultat

Erlagd ranta

Betald skatt

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
férandring av rorelsekapital

Kassaflode fran forandring av rérelsekapitalet
Foérandring av kortfristiga fordringar

Foérandring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Investeringsverksamheten

Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar
Avyttringar av finansiella anlaggningstillgangar
Koncernbidrag

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Nyemission

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets boérjan
Likvida medel vid arets slut

2016-05-01
-2017-04-30

4 999

4999

-4 974

23

26

149
175

2015-05-01
--2016-04-30

-123
-1

-6
-130
2521
-1 509

882

-13 668

150

-13 516

12752

12 752

118

31
149
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Koncernens noter

Not 1 Allman information
Combined Excellence AB, org.nr 556923-1219, har sitt sate i Karlstad.

Koncernredovisningen for verksamhetsaret 2016/2017 bestar av moderbolaget och dess dotterbolag
Combined Excellence BS AB (f d Ninetech Holding AB), Ninetech AB, Netgain AB, Ninetech CloudPro
AB, SiteDirect Professional Web Solutions AB samt TWO i Sverige AB.

Koncernredovisningen och moderbolagets arsredovisning for verksamhetsaret 2016/2017 ar
undertecknad av styrelsen den 12 juli 2017, vilka i samband med detta godkant denna
koncernredovisning for offentliggérande. Koncernens totalresultatrakning och rapport over finansiell
stallning samt moderbolagets resultatrakning och balansrakning ar féremal for faststallelse pa
arsstamman som halls den 23 augusti 2017.

Not 2 Vasentliga redovisningsprinciper

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS)
utgivna av International Accounting Standards Board (IASB) sadana de antagits av EU. Vidare har Radet
for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler fér koncerner
samt tilldmpliga uttalanden (UFR) tillampats.

Moderbolaget tilldmpar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall som anges nedan
under avsnittet "Moderbolagets redovisningsprinciper”.

De nedan angivna redovisningsprinciperna har, om inte annat anges, tillampats konsekvent pa samtliga
perioder som presenteras i koncernens finansiella rapporter.

Vérderingsgrunder
Tillgangar och skulder ar redovisade till historiska anskaffningsvarden.

Valuta

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som aven utgér rapporteringsvalutan fér
moderbolaget och for koncernen. Det innebér att de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor.
Samtliga belopp &r, om inte annat anges, avrundade till ndrmaste tusental (tkr).
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Andringar som tillimpas fran 1 januari 2016

Ingen av de andringar och tolkningar av befintliga standarder om ska tillampas fran och med 1 januari
2016 har nagon vasentlig inverkan pa koncernens eller moderféretagets finansiella rapporter.

Nya eller andrade IFRS som &nnu inte tillampats

Ett antal nya eller andrade IFRS trader ikraft férst under kommande rakenskapsar och har inte
fortidstillampats vid upprattandet av koncernens och moderféretagets finansiella rapporter. Nedan
beskrivs de IFRS som vantas ha en paverkan eller kan komma att ha en paverkan pa koncernens eller
moderfdretagets finansiella rapporter. Inga av de évriga nya standarder, dndrade standarder eller IFRIC-
tolkningar som IASB har godkant per den 30 april 2017 forvantas ha nagon vasentlig paverkan pa
koncernens finansiella rapporter.

IFRS 9 Financial Instruments

IFRS 9 Financial Instruments ersatter IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning och vardering. | likhet
med IAS 39 klassificeras finansiella tillgangar i olika kategorier, varav vissa varderas till upplupet
anskaffningsvarde och andra till verkligt varde. IFRS 9 infér andra kategorier an de som finns i IAS 39.
IFRS 9 infor ocksa en ny modell for nedskrivningar av finansiella tillgadngar. Syftet med den nya modellen
ar bland annat att kreditforluster ska redovisas tidigare an under IAS 39. For finansiella skulder
Odverensstdmmer IFRS 9 i stort med IAS 39. Modellen fér sakringsredovisning kan leda till att fler
ekonomiska sakringsstrategier kan komma att uppfylla kraven fér sakringsredovisning enligt IFRS 9.
Standarden ska tillampas for rakenskapsar som pabdrjas 1 januari 2018 eller senare. Tidigare tillampning
ar tillaten. Under aret kommer en utredning pabdrjas for att utvardera effekterna av standarden for
koncernen.

IFRS 15 Revenue from Contracts with Customers

IFRS 15 Revenue from Contracts with Customers ersatter samtliga tidigare utgivna standarder och
tolkningar som hanterar intakter med en samlad modell fér intéktsredovisning. Standarden bygger pa
principen att en intékt ska redovisas nar en utlovad vara eller tjanst dverforts till kund, dvs nar kunden
erhallit kontroll dver denna. Detta kan ske over tid eller vid en tidpunkt. IFRS 15 ar tillamplig for
rakenskapsar som bdrjar den 1 januari 2018 eller senare. Fortida tillampning ar tillaten. Under aret
kommer en utredning pabdrjas for att utvardera effekterna av standarden for koncernen.

IFRS 16 Leases

IFRS 16 Leases kommer att ersatta IAS 17 Leasingavtal. Enligt den nya standarden ska de flesta
leasade tillgangar redovisas i balansrékningen. Standarden galler for rakenskapsar som borjar den 1
januari 2019 eller senare. Fortida tillamnpning ar tillaten. Koncernen har &nnu inte utvarderat effekterna
av IFRS 16.

Klassificering

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder bestar i allt vasentligt av belopp som férvantas atervinnas
eller betalas efter mer an tolv manader raknat fran balansdagen. Omséattningstillgangar och kortfristiga
skulder bestar i allt vasentligt av belopp som férvantas atervinnas eller betalas inom tolv manader raknat
fran balansdagen.

Koncernredovisning

Dotterbolag ar bolag dar Combined Excellence AB har bestdmmande inflytande. Bestdmmande
inflytande innebar direkt eller indirekt en ratt att utforma ett bolags finansiella och operativa strategier i
syfte att erhalla ekonomiska fordelar.

Dotterbolag redovisas enligt férvarvsmetoden. Metoden innebéar att forvarv av ett dotterbolag betraktas
som en transaktion varigenom koncernen indirekt férvarvar dotterbolagets tillgangar och évertar dess
skulder. | forvarvsanalysen faststalls det verkliga vardet pa férvarvsdagen av férvarvade identifierbara
tillgangar och 6vertagna skulder samt eventuella innehav utan bestdmmande inflytande.
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Transaktionsutgifter, med undantag av transaktionsutgifter som ar hanférliga till emission av
egetkapitalinstrument eller skuldinstrument, som uppkommer redovisas direkt i arets resultat. Vid
rorelseférvarv dar 6verford ersattning dverstiger det verkliga vardet av foérvarvade tillgangar och
Overtagna skulder som redovisas separat, redovisas skillnaden som goodwill. Nar skillnaden ar negativ,
sa kallat forvarv till lagt pris, redovisas denna direkt i arets resultat.

Dotterbolags finansiella rapporter inkluderas i koncernredovisningen fran och med forvarvstidpunkten till
det datum da det bestdmmande inflytandet upphor.

Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller kostnader och orealiserade vinster eller férluster som
uppkommer fran koncerninterna transaktioner mellan koncernféretag, elimineras i sin helhet vid
upprattandet av koncernredovisningen.

Redovisning av intresseféretag

Intressebolag ar de bolag dar koncernen har ett betydande men inte bestdmmande inflytande, vilket i
regel galler fér aktieinnehav som omfattar mellan 20% och 50% av résterna. Innehav i intresseféretag
redovisas enligt kapitalandelmetoden. Vid tillampning av kapitalandelsmetoden varderas investeringen
inledningsvis med anskaffningsvarde och det redovisade vardet 6kas eller minskas darefter for att beakta
koncernens andel av intresseftretagets vinst eller forlust efter forvarvstidpunkten.

Segmentsredovisning
Ett rorelsesegment ar en del av koncernen som bedriver verksamhet fran vilken den kan generera
intékter och adrar sig kostnader och for vilka det finns fristdende finansiell information tillganglig.

Koncernen tillampar inte segmentsredovisning med hansyn till undantaget i IFRS 8, da moderforetagets
skuldebrev eller egetkapitalinstrument inte ar féremal fér allman handel.

Kassaflé6desanalys

Kassaflédesanalysen har upprattats enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflédet omfattar endast
transaktioner som medfér in- eller utbetalningar.

Resultat per aktie

Berakningen av resultat per aktie fore utspadning baseras pa periodens resultat i koncernen hanforligt till
moderbolagets aktiedgare och pa det vagda genomsnittliga antalet aktier utestdende under perioden. Vid
berakning av resultat per aktie efter utspadning justeras det vagda genomsnittliga antalet aktier med det
vagda genomsnittliga antalet utestdende optioner under perioden.

Intdkter

Koncernen redovisar en intakt nar dess belopp kan matas pa ett tillforlitligt satt, det ar sannolikt att
framtida ekonomiska férdelar kommer att tillfalla foretaget och séarskilda kriterier har uppfyllts for var och
en av koncernens verksamheter. Intdkter innefattar det verkliga vardet av vad som erhallits eller kommer
att erhallas for salda varor och tjanster i koncernens l6pande verksamhet. Intakter redovisas exklusive
mervardesskatt, returer och rabatter.

Férséljining av tjénster

For tjansteuppdrag till fast pris redovisas de inkomster och utgifter som ar hanforliga till ett utfort
tjansteuppdrag som intakt respektive kostnad i forhallande till uppdragets fardigstallandegrad pa
balansdagen (successiv vinstavrakning). Ett uppdrags fardigstallandegrad bestams genom att nedlagda
utgifter pa balansdagen jamfoérs med beraknade totala utgifter. Skillnaden mellan redovisad intakt och
fakturerade dellikvider redovisas i balansrakningen i posten upparbetad men ej fakturerad intakt eller
fakturerad men ej upparbetad intakt. | de fall utfallet av ett uppdrag inte kan berdknas pa ett tillforlitligt
satt, redovisas intakter endast i den utstrackning som motsvaras av de uppkomna uppdragsutgifter som
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sannolikt kommer att ersattas av bestallaren. En befarad forlust pa ett uppdrag redovisas omgaende som
minskad omséattning.

For tjansteuppdrag pa I6pande rakning redovisas inkomsten som ar hanférlig till ett utfort tjansteuppdrag
som intakt i takt med att arbete utférs och tjansten levereras eller forbrukas.

Férséljning av varor
Intdkten redovisas nar de vasentliga riskerna och férdelarna som férknippas med aganderatten till
varorna ¢vergatt pa kdparen och nar intéktsbeloppet kan berédknas pa ett tillforlitligt satt.

Férséljining av licenser
Intékter fran forsaljning av licenser periodiseras linjart 6ver hela licensperioden i takt med atagandet. Dar
eget atagande saknas redovisas intdkten direkt i samma period som motsvarande kostnad.

Ersattningar till anstéllda
Kortfristiga erséttningar

Kortfristiga ersattningar till anstéllda sasom I6n, sociala avgifter, semesterersattning och bonus
kostnadsférs den period nar de anstallda utfort tjansterna.

Pensioner

Koncernen har endast avgiftsbestamda pensionsplaner. En avgiftsbestamd pensionsplan ar en
pensionsplan enligt vilken koncernen betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet. Koncernen har
inte nagra rattsliga eller informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter om denna juridiska enhet inte
har tillrackliga tillgangar for att betala alla ersattningar till anstallda som hanger samman med de
anstalldas tjanstgéring under innevarande eller tidigare perioder. Koncernen har darmed ingen ytterligare
risk. Koncernens forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestdmda planer redovisas som en kostnad i
arets resultat i den takt de intjanas genom att de anstallda utfort tjanster at koncernen under en period.

Erséttningar vid uppségning

En kostnad for ersattningar i samband med uppsagningar av personal redovisas endast om féretaget ar
bevisligen forpliktigat, utan realistisk mojlighet till tillbakadragande, av en formell detaljerad plan att
avsluta en anstéllning fére den normala tidpunkten. Nar ersattningar lamnas som ett erbjudande for att
uppmuntra frivillig avgang, redovisas en kostnad om det ar sannolikt att erbjudandet kommer att
accepteras och antalet anstallda som kommer att acceptera erbjudandet tillforlitligt kan uppskattas.

Leasing

Finansiell leasetagare

Koncernen leasar vissa materiella anlaggningstillgangar. Leasingavtal av anlaggningstillgangar dar
koncernen i allt vasentligt innehar de ekonomiska risker och fordelar som forknippas med agandet,
klassificeras som finansiell leasing.

Tillgangar som hyrs enligt finansiella leasingavtal redovisas som anlaggningstillgéng i balansrakningen
och varderas initialt till det l1agsta av leasingobjektets verkliga varde och nuvéardet av
minimileasingavgifterna vid ingangen av avtalet. Forpliktelsen att betala framtida leasingavgifter redovisas
som lang- och kortfristiga skulder. Anlaggningstillgangar som innehas enligt finansiella leasingavtal skrivs
av under tillgangens nyttjandeperiod, medan leasingbetalningarna redovisas som ranta och amortering av
skulderna.

Operationell leasetagare

Leasing dar en vasentlig del av riskerna och férdelarna med dgande behalls av leasegivaren klassificeras
som operationell leasing. Betalningar som goérs under leasingtiden (efter avdrag fér eventuella incitament
fran leasegivaren) kostnadsfors i resultatet linjart dver leasingperioden.
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Finansiella kostnader
Finansiella kostnader bestar av rantekostnader pa lan. Lanekostnaderna belastar resultatet fér den period
till vilka den hanfor sig.

Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovisas i arets resultat utom
da underliggande transaktion redovisats i 6vrigt totalresultat eller i eget kapital varvid tillhérande
skatteeffekt redovisas i 6vrigt totalresultat eller i eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt &r, med tillampning av de
skattesatser som ar beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen. Till aktuell skatt hor aven
justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden med utgangspunkt i temporara skillnader
mellan redovisade och skattemassiga varden pa tillgangar och skulder. Temporara skillnader beaktas inte
i koncernmassig goodwill. Vidare beaktas inte heller temporara skillnader hanférliga till andelar i
dotterbolag som inte férvantas bli aterférda inom éverskadlig framtid. Varderingen av uppskjuten skatt
baserar sig pa hur underliggande tillgangar eller skulder férvantas bli realiserade eller reglerade.
Uppskjuten skatt beraknas med tillampning av de skattesatser och skatteregler som ar beslutade eller i
praktiken beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara skillnader och underskottsavdrag redovisas
endast i den man det ar sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna
skattefordringar reduceras nar det inte langre bedéms sannolikt att de kan utnyttjas.

Immateriella tillgangar

Goodwill

Goodwill utgérs av det belopp varmed anskaffningsvardet éverstiger det verkliga vardet pa koncernens
andel av det forvarvade dotterbolagets identifierbara nettotillgangar vid forvarvstillfallet. Goodwill férdelas
till kassagenererande enheter och redovisas som immateriella tillgangar med obestambar
nyttjiandeperiod. Goodwill testas minst arligen for att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov och
redovisas till anskaffningsvarde minskat med eventuella ackumulerade nedskrivningar. Nedskrivningar av
goodwill aterfors inte.

Balanserade utvecklingsutgifter

Kostnader for utveckling av nya produkter redovisas som immateriella anlaggningstillgdngar om sadana
kostnader med hég sdkerhet kommer att leda till ekonomiska férdelar for foretaget. Utvecklingskostnader
som inte uppfyller dessa kriterier kostnadsfors nar de uppstar. Balanserade utvecklingsutgifter redovisas
som immateriella tillgadngar och avskrivningar gérs fran den tidpunkt da tillgangen ar fardig att anvandas,
linjart dver nyttjandeperioden. Balanserade utvecklingsutgifter kan aldrig dverstiga kalkylerat
tackningsbidrag over viss tid. Balanserade utvecklingsutgifter testas arligen avseende eventuellt
nedskrivningsbehov innan tillgangen tagits i bruk och nar indikation finns.

Ovriga immateriella tillgéngar

Ovriga immateriella tillgadngar redovisas till anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade
avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar.
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Avskrivningsprinciper

Avskrivningar redovisas i arets resultat linjart dver immateriella tillgangars beraknade nyttjandeperioder,
savida inte sddana nyttjandeperioder ar obestambara. Goodwill och andra immateriella tillgangar med en
obestambar nyttjandeperiod eller som annu inte ar fardiga att anvandas provas for nedskrivningsbehov
arligen och dessutom sa snart indikationer uppkommer som tyder pa att tillgangen ifraga har minskat i
varde. Immateriella tillgangar med bestambara nyttjandeperioder skrivs av fran den tidpunkt da de ar
tillgangliga fér anvandning.

De berdknade nyttjandeperioderna ar:
- Balanserade utvecklingskostnader 5ar
- Ovriga immateriella tillgadngar 5ar

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas i koncernen till anskaffningsvarde efter avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar inkdpspriset samt
utgifter direkt hanforbara till tillgangen for att bringa den pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med
syftet med anskaffningen.

Det redovisade vardet for en tillgang tas bort fran balansrakningen vid utrangering eller avyttring eller nar
inga framtida ekonomiska fordelar vantas fran anvandning eller utrangering/avyttring av tillgangen. Vinst
eller forlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering av en tillgang utgors av skillnaden mellan
forsaljningspriset och tillgangens redovisade varde med avdrag for direkta forsaljningskostnader. Vinst
och forlust redovisas som &vrig rorelseintakt/-kostnad.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvardet endast om det ar sannolikt att de framtida ekonomiska
fordelar som ar forknippade med tillgangen kommer att komma koncernen till del och anskaffningsvardet
kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra tillkommande utgifter redovisas som kostnad i den period
de uppkommer. Reparationer kostnadsfors I6pande.

Avskrivningsprinciper
Avskrivning sker linjart dver tillgangens beraknade nyttjandeperiod.

De beraknade nyttjandeperioderna ar:
Inventarier, verktyg och installationer 3-5ar

Nedskrivning av immateriella och materiella tillgangar
Tillgangar som har en obestambar nyttjandeperiod, exempelvis goodwill eller immateriella tillgangar som

inte ar fardiga for anvandning, skrivs inte av utan prévas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov.

Tillgangar som skrivs av bedoms med avseende pa vardenedgang narhelst handelser eller foérandringar i
forhallanden indikerar att det redovisade vardet kanske inte ar atervinningsbart.

En nedskrivning gors med det belopp varmed tillgangens redovisade varde overstiger dess
atervinningsvarde. Atervinningsvardet ar det hogre av tillgadngens verkliga varde minskat med
forsaljningskostnader och dess nyttjandevarde. Vid bedémning av nedskrivningsbehov grupperas
tillgangar pa de lagsta nivaer dar det finns separata identifierbara kassafléden (kassagenererande
enheter).
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En nedskrivning reverseras om det bade finns indikation pa att nedskrivningsbehovet inte langre
foreligger och det har skett en férandring i de antaganden som Iag till grund fér berdkningen av
atervinningsvardet. Nedskrivning av goodwill aterférs dock aldrig. En reversering gors endast i den
utstrackning som tillgadngens redovisade varde efter aterforing inte dverstiger det redovisade varde som
skulle ha redovisats, med avdrag for avskrivning dar sa ar aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts.

Finansiella tillgangar och skulder

En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas i balansrakningen nar koncernen blir part enligt
instrumentets avtalsmassiga villkor. Kundfordringar redovisas nar faktura har skickats. Skuld redovisas
nar motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, &ven om faktura annu inte
mottagits. Leverantérsskulder redovisas nar faktura mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller
koncernen forlorar kontrollen éver dem. Detsamma géller for del av en finansiell tillgang. En finansiell
skuld tas bort fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgérs eller pa annat satt utslacks.
Detsamma galler for del av en finansiell skuld.

En finansiell tillgadng och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp i balansrakningen
endast nar det foreligger en legal ratt att kvitta beloppen samt att det féreligger avsikt att reglera posterna
med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgangen och reglera skulden.

Foérvarv och avyttring av finansiella tillgadngar redovisas pa affarsdagen. Affarsdagen utgér den dag da
bolaget forbinder sig att férvarva eller avyttra tillgangen.

Klassificering och vérdering

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvarde motsvarande instrumentets verkliga varde
med tillagg for transaktionskostnader for alla finansiella instrument férutom avseende de som tillhor
kategorin finansiell tillgadng/skuld som redovisas till verkligt varde via resultatet, vilka redovisas till verkligt
varde exklusive transaktionskostnader. Ett finansiellt instrument klassificeras vid forsta redovisningen
bland annat utifran i vilket syfte instrumentet férvarvades. Klassificeringen avgor hur det finansiella
instrumentet varderas efter forsta redovisningstillfallet.

Finansiella tillgangar och skulder klassificeras i féljande kategorier:

Finansiella tillgangar védrderade till verkligt vérde via &rets resultat, omfattar finansiella tillgangar som
innehas for handel. Combined Excellence har inga finansiella tillgangar klassificerade i denna kategori.

Investeringar som hélles till férfall, omfattar icke-derivata finansiella tillgangar med faststallda eller
faststallbara betalningar och faststalld 16ptid och som koncernen har fér avsikt att behalla till forfall.
Combined Excellence har inga finansiella tillgangar klassificerade i denna kategori.

Lanefordringar och kundfordringar, omfattar icke-derivata finansiella tillgangar med faststallda eller
faststallbara betalningar. For Combined Excellence omfattar denna kategori likvida medel, kundfordringar
och upplupna intdkter. Kundfordringar redovisas initialt till verkligt varde och darefter till upplupet
anskaffningsvarde minskat med osakra fordringar som beddéms individuellt. Kundfordringars férvantade
I6ptid &r huvudsakligen kort, varfor vardet redovisas till nominellt belopp utan diskontering.
Nedskrivningar av kundfordringar redovisas i rérelsens kostnader.

Finansiella tillgangar som kan séljas, omfattar icke-derivata finansiella tillgangar som antingen
klassificerats som tillgangliga for forsaljning eller inte har klassificerats i nagon av de andra kategorierna.
Combined Excellence har inga finansiella tillgangar klassificerade i denna kategori.

Finansiella skulder vérderade till verkligt vérde via arets resultat, omfattar finansiella skulder som innehas
for handel. Combined Excellence har inga finansiella skulder klassificerade i denna kategori.
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Ovriga finansiella skulder, omfattar finansiella skulder som inte innehas for handel. Fér Combined
Excellence omfattar denna kategori leverantérsskulder, upplupna kostnader och laneskulder. Vardering
av laneskulder sker till upplupet anskaffningsvarde. Upplupet anskaffningsvarde bestams utifran den
effektivranta som beraknades nar skulden togs upp. Det innebar att dver- och undervarden periodiseras
over skuldens I6ptid. Langfristiga skulder har en férvantad I6ptid Iangre an ett &r medan kortfristiga har en
I6ptid kortare an ett ar. Leverantorsskulder har kort férvantad I6ptid och varderas utan diskontering till
nominellt belopp.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Koncernen beddémer vid varje rapportperiods slut om det finns objektiva bevis for att nedskrivningsbehov
foreligger for en finansiell tillgang eller en grupp av finansiella tillgangar. En finansiell tillgang eller grupp
av finansiella tillgangar har ett nedskrivningsbehov och skrivs ned endast om det finns objektiva bevis for
ett nedskrivningsbehov till foljd av att en eller flera handelser intraffat efter det att tillgdngen redovisats
forsta gangen (en “férlusthandelse”) och att denna handelse (eller handelser) har en inverkan pa de
uppskattade framtida kassaflédena for den finansiella tillgangen eller grupp av finansiella tillgangar som
kan uppskattas pa ett tillforlitligt satt.

Till de kriterier som koncernen anvander for att faststalla om det féreligger objektiva bevis for att
nedskrivningsbehov foreligger hoér betydande finansiella svarigheter hos emittenten eller géldenaren, ett
avtalsbrott, sdsom uteblivna eller férsenade betalningar av rantor eller kapitalbelopp eller att det &r
sannolikt att lantagaren kommer att ga i konkurs eller annan finansiell rekonstruktion.

For kategorin l&nefordringar och kundfordringar beraknas nedskrivningen som skillnaden mellan
tillgangens redovisade varde och nuvardet av uppskattade framtida kassafloden (exklusive framtida
kreditforluster som inte har intraffat), diskonterade till den finansiella tillgadngens ursprungliga effektiva
ranta. Tillgadngens redovisade varde skrivs ned och nedskrivningsbeloppet redovisas i koncernens
resultat.

Om nedskrivningsbehovet minskar i en efterféljande period och minskningen objektivt kan hanféras till en
handelse som intraffade efter att nedskrivningen redovisades redovisas aterféringen av den tidigare
redovisade nedskrivningen i koncernens resultat.

Utdelningar
Utdelning till moderbolagets aktiedgare redovisas som skuld i koncernens finansiella rapporter i den
period da utdelningen godkanns.

Avsiittningar

En avsattning skiljer sig fran andra skulder genom att det rader ovisshet om betalningstidpunkt eller
beloppets storlek for att reglera avsattningen. En avsattning redovisas i balansrakningen nar det finns en
befintlig legal eller informell férpliktelse som en féljd av en intréffad handelse, och det ar troligt att ett
utfléde av ekonomiska resurser kommer att krédvas for att reglera forpliktelsen samt en tillférlitlig
uppskattning av beloppet kan goras. Avsattningar gérs med det belopp som ar den basta uppskattningen
av det som kravs for att reglera den befintliga forpliktelsen pa balansdagen. Dar effekten av nar i tiden
betalning sker ar vasentlig, beraknas avsattningar genom diskontering av det férvantade framtida
kassaflodet.

Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt atagande som harrér fran intraffade handelser
och vars férekomst bekraftas endast av en eller flera osakra framtida handelser eller nar det finns ett
atagande som inte redovisas som en skuld eller avsattning pa grund av det inte ar troligt att ett utfléde av
resurser kommer att kravas.
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Not 3 Kritiska uppskattningar och bedomningar

Uppréattande av finansiella rapporter i enlighet med IFRS kraver att féretagsledningen gér bedémningar
och uppskattningar samt goér antaganden som paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och de
redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intdkter och kostnader. Verkliga utfallet kan avvika fran dessa
uppskattningar och bedémningar.

Uppskattningarna och antagandena utvarderas I6pande och baseras pa historiska erfarenheter samt
férvantningar pa framtida handelser. Andringar av uppskattningar redovisas i den period &ndringen gérs
om andringen endast paverkat denna period, eller i den period dndringen gors och framtida perioder om
andringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

Enligt foretagsledningen ar vasentliga bedémningar avseende tillampade redovisningsprinciper samt
kallor till osékerhet i uppskattningar, framst relaterade till vardering av goodwill, 6vriga immateriella
tillgangar, vardering av fardigstallandegrad pa projekt samt kundfordringar.

Goodwill

Minst en gang arligen undersdks om nedskrivningsbehov foreligger, i enlighet med vad som beskrivs i not
16. Redovisad goodwill uppgar till 31 518 tkr (31 518). For att berékna atervinningsvardet anvands
nyttiandevardet. For dessa berakningar maste vissa uppskattningar géras. De mest vasentliga
antagandena ar diskonteringsranta, kassaflddesprognos for perioden 2017/2018 — 2021/2022 samt
antagande om tillvaxten efter prognosperioden.

Ovriga immateriella tillgangar

Balanserade utvecklingskostnader samt évriga materiella tillgangar redovisas till det lagsta av
anskaffningsvarde och férvantad nettointakt under en bestdmd period med hansyn tagen till bedémd
riskfaktor minskat med ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Vardet pa
balanserade utvecklingskostnader samt 6vriga immateriella tillgangar prévas minst en gang arligen
avseende eventuellt nedskrivningsbehov i enlighet med den redovisningsprincip som beskrivs under
materiella och immateriella tillgangar.

Viérdering av fardigstéllandegrad pa projekt

Ett uppdrags fardigstallandegrad bestams genom att nedlagda utgifter pa vid avstamningstidpunkten
jamfors med beraknade totala utgifter. Skillnaden mellan redovisad intakt och fakturerade dellikvider
redovisas i balansrakningen i posten upparbetad men ej fakturerad intakt eller fakturerad men gj
upparbetad intakt. | de fall utfallet av ett uppdrag inte kan beraknas pa ett tillforlitligt satt, redovisas
intdkter endast i den utstrackning som motsvaras av de uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt
kommer att ersattas av bestallaren. En befarad forlust pa ett uppdrag redovisas omgaende som minskad
omsattning.

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas netto efter reserveringar for osdkra kundfordringar. Den totala reserveringen for
osakra kundfordringar uppgar till 418 tkr (1 071). Combined Excellence bedémer gjord reservering som
tillracklig.
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Not 4 Nettoomsattning

Koncernens nettoomsattning uppgar till 193 037 tkr (175 958) och ar i huvudsak omsatta i Sverige.
Nagon enskild kund som representerar mer an 10 % av totala nettoomséattningen finns ej.
Nettoomséattning per intéktsslag fordelar sig enligt féljande:

2016-05-01 2015-05-01

-2017-04-30 -2016-04-30
Konsultintakter 154 014 146 306
Avtalsintakter 21 936 15920
Licensintakter 10 260 6 744
Ovrigt 6 827 6 988
Summa 193 037 175 958
Not 5 Ovriga rorelseintikter

2016-05-01 2015-05-01

-2017-04-30 -2016-04-30
Forsaljning férbrukningsinventarier 978 -
Ovrigt _95 124
Summa 1073 124

Not 6 Arvode till revisorer

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstallande direktorens forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
utféra samt radgivning eller annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller
genomférandet av sadana 6vriga arbetsuppgifter. Ovriga tjanster ar sadant som inte ingar i
revisionsuppdrag, revisionsverksamhet eller skatteradgivning.

2016-05-01 2015-05-01
-2017-04-30 -2016-04-30

Ernst & Young AB
Revisionsuppdrag 245 280
Skatteradgivning 20 45
Ovriga uppdrag _ 43 _67
308 392
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Not 7 Leasingavtal

Finansiella leasingavtal

Koncernens bolag har ingatt finansiella leasingavtal for tjanstebilar, datautrustning mm.
Anskaffningsvarden, framtida minimileaseavgifter, nuvarden och netto av minimileaseavgifter redovisas
till féljande belopp:

2016-05-01 2015-05-01
-2017-04-30 -2016-04-30

Inventarier, verktyg och installationer
Anskaffningsvarde 4114 6 871
Ackumulerade avskrivningar -2 142 -5 170
1972 1701

Framtida nominella minimileaseavgifter for finansiella leasingavtal fordelar sig enligt féljande:

2016-05-01 2015-05-01
-2017-04-30 -2016-04-30

Framtida leasingavgifter
Inom 1 ar 805 1020
Mellan 1 -5 ar 257 540
Mer an 5 ar - -
1062 1 560

Operationella leasingavtal

Arets leasingkostnader avseende operationella leasingavtal uppgar i koncernen till 7 911 tkr (7 634),
fordelat enligt foljande:

2016-05-01 2015-05-01

-2017-04-30 -2016-04-30

Lokalhyra 6 085 5721
Ovrigt 1826 1913
7911 7634

Framtida nominella minimileaseavgifter fér operationella leasingavtal fordelar sig enligt féljande:

2016-05-01 2015-05-01
-2017-04-30 -2016-04-30

Framtida leasingavgifter
Inom 1 ar 7 997 7 241
Mellan 1 -5 ar 21221 7 151
Mer an 5 ar - -
29 218 14 392
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Not 8 Anstallda och personalkostnader

Medelantalet anstéllda
Kvinnor
Man

Styrelseledamoter och ledande befattningshavare
Antal styrelseledamoéter pa balansdagen

Kvinnor

Man

Totalt

Verkstallande direktor och évriga ledande befattningshavare
Kvinnor

Man

Totalt

Tkr

Léner och andra erséattningar
Styrelse och ledande befattningshavare
Ovriga anstallda

Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och ledande befattningshavare
Pensionskostnader for 6vriga anstallda

Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala Iéner, erséttningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Styrelsearvoden utgar till externa ledamaéter. Loner och andra ersattningar till styrelsens ledamoter utgar
enligt marknadsmassiga villkor enligt féljande: Niklas Hellberg 632 tkr (645), pensionskostnader 122 tkr

2016-05-01
-2017-04-30

33
134
167

2016-05-01
-2017-04-30

4 362
76 557

661
7219
26 855

115 654

2015-05-01
-2016-04-30

41
125
166

2015-05-01
-2016-04-30

2926
75 156

552
7432
27 981

114 047

(171), UIf Sandlund 763 tkr (639), pensionskostnader 94 tkr (113), Oskar Godberg 970 tkr (761),

pensionskostnader 196 tkr (173 ), Anders Henriksson 562 tkr (596), pensionskostnader 43 tkr (56), Jonas
Rozenich 441 tkr (285), pensionskostnader 39 tkr (39), Jan Hesselgren 0 tkr (0), pensionskostnader 0 tkr
(0) samt Andreas Stenback 174 tkr (0), pensionskostnader 0 tkr (0). Pensionsférmaner for styrelsens

ledamoter utgar enligt ITP-liknande plan med avgiftsbestdmda premier.
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Transaktioner med néarstaende

| koncernen har upptagits marknadsmassiga lan fran narstaende. Lan fran Ulf Sandlund 44 tkr (651),
erlagd ranta under rékenskapsaret 26 tkr (103). Lan fran Oskar Godberg 47 tkr (234), erlagd ranta under
rékenskapsaret 12 tkr (110). Lan fran Niklas Hellberg via narstdende bolag 18 tkr (94), erlagd rénta under
rékenskapsaret 5 tkr (99).

Koncernen har ett framtaget vinstdelningsprogram, NVP, for att pa ett tydligt och enkelt satt dela med sig
av vinsten till de som varit delaktiga i att skapa ett finansiellt dverskott i verksamheten. NVP ar ett av flera

46

verktyg for att na koncernens vision om att vara den basta arbetsgivaren som satter stort varde i varje
anstallds engagemang. NVP sakerstéller att koncernens anstallda far ta del av koncernens vinst. En
tydlig och generdés NVP-modell gor att alla anstallda gemensamt samverkar for att uppna en god

Idnsamhet i koncernen.

Utfall NVP under rakenskapsaret uppgar till 1 508 tkr (515 tkr).

Not 9 Avskrivningar avimmateriella och materiella

anlaggningstillgangar

2016-05-01 2015-05-01

-2017-04-30 -2016-04-30
Balanserade utvecklingskostnader 181 181
Ovriga immateriella tillgangar 1570 1343
Inventarier, verktyg och installationer 668 1332
Inventarier, verktyg och installationer finansiell leasing 1955 1271
Summa 4374 4127
Not 10 Ovriga rorelsekostnader

2016-05-01 2015-05-01

-2017-04-30 -2016-04-30
Kursdifferenser - 23
Rearesultat avyttring inventarier 667 154
Ovrigt - _ 25
Summa 667 202
Not 11 Finansiella intakter

2016-05-01 2015-05-01

-2017-04-30 -2016-04-30
Ranteintakter 61 21
Kursdifferenser 17 -
Summa 78 21
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Not 12 Finansiella kostnader

Réntekostnader

Resultat avyttring finansiella anlaggningstillgadngar
Ovrigt

Summa

Not 13 Skatt pa arets resultat

Aktuell skattekostnad
Arets skattekostnad
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar

Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader
Redovisad skatt

Avstamning av effektiv skattesats
Resultat fore skatt

Skatt enligt gallande skattesats (22%)
Effekt av ej avdragsgilla kostnader
Effekt av ej skattepliktiga intakter
Effekt av avdragsgill ej bokférd kostnad
Effekt av underskottsavdrag

Skatt hanforlig till tidigare ar
Redovisad skatt

Uppskjuten skatt
Finansiell leasing
Immateriella tillgangar
Obeskattade reserver

2016-05-01
-2017-04-30
640

26
666

2016-05-01
-2017-04-30

-3 134
-3

-664
-3 801

17 397
-3 827
-182
217

-6
__-3
-3 801

-7
1072
1811
2876

2015-05-01
-2016-04-30
1221

19

12

1252

2015-05-01
-2016-04-30

-669
41

55
-573

1875
-412
-215

13
_41
-573

33
1410
769
2212

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas nar det finns en legal kvittningsratt for aktuella
skattefordringar och skatteskulder samt nar uppskjutna skatter avser samma skattemyndighet.

Not 14 Resultat per aktie

Combined Excellence har inga utestdende eget kapital instrument som medfér nagon utspadningseffekt.

Resultat per aktie och genomsnittligt antal aktier avser mot bakgrund av detta saval fore som efter

utspadning. Resultat per aktie motsvaras av arets resultat dividerat med genomsnittligt antal utestaende
aktier. Antal aktier uppgar till 142 988 st (138 020). Resultat per aktie for innevarande ar uppgar till 95,09

kr (9,43).
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Not 15 Balanserade utvecklingskostnader

2017-04-30 2016-04-30
Ingadende anskaffningsvarde 905 905
Nyanskaffningar i =
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 905 905
Ingéende avskrivningar -196 - 15
Arets avskrivningar -181 - 181
Utgaende ackumulerade avskrivningar =377 -196
Redovisat virde 528 709

Balanserade utvecklingskostnader avser kostnader for utveckling av nya projekt, som med hog sakerhet
kommer att leda till ekonomiska fordelar for bolaget. Avskrivning sker fran den tidpunkt da tillgangen ar
fardig att anvandas. Under réakenskapsaret har inga aktiveringar skett. Tidigare aktiveringar avser :
Projekt Den digitala affaren- CaaS 300 tkr. Ett flertal avtal med kunder har genererats och en positiv
intjdning forvantas. Avskrivning har skett med 60 tkr (60).

Projekt Min Optiker App 355 tkr. Utvecklingen av projektet fortgar och beraknas generera flera nya
kunder och en positiv intjaning férvantas. Avskrivning har skett med 71 tkr (71).

Projekt Ninetech Retail Intelligence, NRI, 250 tkr. Projektet kommer att generera flera nya kunder och
marknader. Den framtida intj@ningen férvantas vara betydande. Avskrivning har skett med 50 tkr (50).

Not 16 Goodwill

2017-04-30 2016-04-30
Ingaende anskaffningsvarde 31518 18 634
Forvarv - 12 884
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 31518 31518
Ingdende nedskrivningar - -
Arets nedskrivningar - -
Utgaende ackumulerade nedskrivningar - -
Redovisat virde 31 518 31518

Nedskrivningsprévning

Koncernens goodwill pa totalt 31 518 tkr har uppstatt vid forvarv av SiteDirect Professional Web Solutions
AB med underliggande bolag SiteDirect Web & Ecommerce SolutionsAB och Ecommerce.org AB samt
tidgare forvarv av Ninetech Holding AB med underliggande bolag Ninetech AB, Ninetech Netgain AB
samt Netgain Research Analysis i Norden AB. Goodwill nedskrivningsprovas pa de lagsta nivaer dar det
finns separata identifierbara kassafldden (kassagenererande enheter).
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Koncernens verksamhet betraktas som ett rérelsesegment. Anledningen till att endast ett rérelsesegment
har identifierats ar att koncernens affarsverksamhet bedrivs, styrs, rapporteras och betraktas som ett
segment. Verksamhetsutvecklingen gar alltmer mot paketering av tjanster dar enskilda delar blir allt
svarare att separat identifiera och analysera.

Nedskrivningsprovningen bestar i att beddma om enhetens atervinningsvarde ar hogre an dess
redovisade varde. Atervinningsvardet har beréknats pa basis av enhetens nyttjandevarde, vilket utgér
nuvardet av enhetens forvantade framtida kassafloden utan hansyn till eventuell framtida
verksamhetsexpansion och omstrukturering. Berékningen av nyttjandevardet har baserats pa:

- En diskonteringsfaktor (WACC) pa 19,3% fore skatt

- En prognos av kassafléden under de narmaste fem aren

Den diskonterade kassaflodesmodellen innefattar prognostisering av framtida kassafléden fran rérelsen
inkluderande uppskattningar av intéktsvolymer och produktionskostnader. De budgeterade kassaflédena
ar baserade pa utfall innevarande ar, orderingang och ledningens forvantningar av marknadsutvecklingen
under 2017/2018 och i efterfljande prognosperiod (2018/2019 — 2021/2022). Tilldmpad tillvaxttakt under
prognosperioden, baserad pa befintlig verksamhet pa balansdagen, ar satt till 10 %. Ledningens
beddmning ar att en tillvaxttakt om 10 % ar 1agt satt i forhallande till férvantad marknadstillvaxt och
saledes forsiktigt uppskattad. En forsiktig uthallig tillvaxttakt efter prognosperioden har i genomfort
nedskrivningstest satts till 1 %. Berakningarna pavisar inget nedskrivningsbehov och de indikerar inte att
nagra rimligt mojliga férandringar i viktiga antagande skulle leda till ett nedskrivningsbehov.

Kéanslighetsanalys har utforts, vilken visar att om den antagna diskonteringsrantan skulle 6ka med en
procentenhet, sdnkning av uthallig tillvaxttakt med en procentenhet eller ett nyttjande av endast befintligt
kassaflode, féreligger inte nagot nedskrivningsbehov. Bolaget bedomer saledes att det finns goda
marginaler i utférda nedskrivningsprévningar.

Not 17 Ovriga immateriella tillgangar

2017-04-30 2016-04-30
Ingéende anskaffningsvarde 8 247 108
Foérvarv av bolag - 8 091
Nyanskaffningar - 48
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 8 247 8 247
Ingadende avskrivningar -1716 - 3
Foérvarv av bolag - -370
Arets avskrivningar -1570 -1343
Utgaende ackumulerade avskrivningar -3 286 -1716
Redovisat virde 4962 6 531

| samband med forvarv av SiteDirect aktiverades en utvecklad e-handelsplattform med 7 692 tkr.
Plattformen har under verksamhetsaret genererat intakter och den framtida intjaningen férvantas vara
betydande. Avskrivning har under aret skett med 1 538 tkr (1 282).
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Not 18 Inventarier, verktyg och installationer

Ingadende anskaffningsvarde

Foévarv av bolag

Nyanskaffningar

Forsaljning/utrangering

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar

Foérvarv av bolag

Forsaljning/utrangering

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat varde

2017-04-30
19 410
4771

- 6871

17 310

-16 247

3 958
-1598

-13 887

3423

2016-04-30

18 627
665
356

- 238

19 410

13178
-641
175

-2 603
-16 247

3163

For information om andel av inventarier, verktyg och installationer som avser finansiella leasingavtal, se
not 7. Av arets nyanskaffningar avser 4 114 tkr (0) finansiella leasingavtal.

Not 19 Andelar i intresseforetag redovisade enligt

kapitalandelsmetoden

Redovisat varde vid arets ingang
Investeringar
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende ackumulerade resultatandelar
Arets resultatandelar

Skatt

Utgaende ackumulerade resultatandelar
Erhallen utdelning

Redovisat varde

Org.nr Sate
Namn
Dynamic Smartsourcing AB 556885-2254 Goteborg
Conneqted 365 AB 559037-5183 Karlstad

Summa
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2017-04-30

30
304
334

1114
-127
987
-513

808

Roster

/kapitalandel %

34%
32%

2016-04-30

Bokfort varde

477
331
808



Not 20 Andra langfristiga vardepappersinnehav

Ingaende anskaffningsvarde
Nyanskaffningar
Avyttringar

Utgaende redovisat varde

Not 21 Andra langfristiga fordringar

Lamnade depositioner for leasingavtal
Reversfordran
Utgaende redovisat varde

Not 22 Ovriga fordringar

Skattefordran
Mervardeskatt
Ovriga fordringar
Summa

Not 23 Upparbetad men ej fakturerad intakt

Upparbetade intakter
Fakturerat belopp
Summa

Not 24 Forutbetalda kostnader

Upplupna intakter
Forutbetalda kostnader
Summa
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2017-04-30

31

31

2017-04-30
209

20
229

2017-04-30
1170

83
1253

2017-04-30

10 388
- 14

10 374

2017-04-30

160
3 655
3815

2016-04-30
21

31

=21

31

2016-04-30

209
20
229

2016-04-30

1702
529
478

2709

2016-04-30
13 558

- 225
13333

2016-04-30

NN
3, [}
=
~N [N
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Not 25 Rantebarande skulder

Langfristiga skulder

2017-04-30 2016-04-30
Skulder till kreditinstitut
Amortering mellan 1 -5 ar 3 250 6 000
Amortering efter 5 ar - -
3250 6 000
Skulder till leasingforetag
Amortering mellan 1 -5 ar 494 566
Amortering efter 5 ar - -

494 566

Ovriga skulder
Amortering mellan 1 -5 ar 3815 2293
Amortering efter 5 ar - -

3815 2293

Kortfristiga skulder
2017-04-30 2016-04-30
Utnyttjad checkrakningskredit - -
Skulder till kreditinstitut 2750 4136
Skulder till factoringbolag 3918 9481
Skulder till leasingforetag 1511 985
Ovriga skulder 670 2742
8 849 17 344
Beviljad kredit factoring 21000 17 000
Beviljad checkrakningskredit 3 000 3 000

Koncernen har lan hos ALMI med 0 tkr (1 387 )som redovisas som skulder till kreditinstitut. Hela lanet har
slutamorterats under rakenskapsaret. Genomsnittlig ranta pa lan hos ALMI ar 4,95% (5,19). Koncernen
har aven lan hos Swedbank med 6 000 tkr (8 750) som redovisas som skulder till kreditinstitut. Hela
skulden forfaller till betalning inom tre &r. Genomsnittlig ranta hos Swedbank ar 2,70% (2,80). Skulder till
leasingforetag avser finansiella leasingavtal. Nuvardet av de framtida betalningsatagandena redovisas
som skuld med 2 005 tkr (1 551) varav kortfristig del 1 511 tkr (985). Hela skulden férfaller till betalning
inom fem ar. Ovriga skulder &r lan hos narstaende UIf Sandlund, Oskar Godberg och Helltech AB med
109 tkr (980). Genomsnittlig ranta pa lan hos narstaende ar 7,00 % (7,00). Hela skulden forfaller till
betalning inom ett ar. | dvriga skulder ingar aven lan hos évriga med 4 376 tkr (4 056). Genomsnittlig
ranta pa lan hos 6vriga ar 9,00 % (3,00). Hela skulden forfaller till betalning inom tva ar.

Genomesnittlig ranta pa checkrakningskredit och kredit factoring ar 1,27 % (1,43).

Kreditavtal med Swedbank innehaller ataganden som maste uppfyllas, sa kallade covenanter, varav de
viktigaste finansiella atagandena utgoérs av koncernens Nettoskuld i forhallande till EBITDA och
koncernens skuldtjanstkvot. EBITDA och Skuldtjanstkvot skall berdknas pa rullande tolv manaders period
och méats kvartalsvis.
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Not 26 Leverantorsskulder

Leverantorsskulder uppgar till
Summa

Leverantdrsskulder utgdrs i huvudsak av skulder i svenska kronor. Betalningsvillkoren fér

leverantérsskulder ar 10 — 60 dagar.

Not 27 Ovriga skulder

Mervardeskatt
Personalrelaterade skatter
Kortfristig laneskuld aktieagare
Kortfristig laneskuld 6vriga
Ovrigt

Summa

Not 28 Fakturerad men ej upparbetad intakt

Fakturerat belopp
Upparbetade intakter
Summa

2017-04-30

2017-04-30

5588
4018
109
561
431
10 707

2017-04-30

4278
- 163
4115

Not 29 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Forutbetalda intakter

Upplupna Iéner och semesterldner
Upplupna sociala avgifter
Upplupna rantekostnader

Ovriga poster

2017-04-30

1519
14 061
3940
401
3403
23 324

2016-04-30

5109

5109

2016-04-30

4 006
4160
870
1872
609

11 517

2016-04-30

3070
- 377
2693

2016-04-30

1 051
13 460
4219
1872
2732
23334
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Not 30 Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgangar

De finansiella tillgangar som finns och nyttjas i koncernen ar likvida medel, lanefordringar, kundfordringar
samt upplupna intakter. Samtliga belopp som anges nedan under likvida medel, lanefordringar,
kundfordringar samt upparbetad men ej fakturerad intdkt motsvarar de bokférda vardena i koncernen. De
bokférda vardena 6verensstammer med de verkliga vardena pa respektive tillgang.

Likvida medel
De likvida medlen ar placerade pa bankkonton med sedvanliga rantevillkor. Per 2017-04-30 uppgick
likvida medel till 12 014 tkr (5 942).

Lanefordringar och kundfordringar

Betalningsvillkor for kundfordringar &r normalt 10-30 dagar. Vissa kunder har erhallit forlangda
betalningsvillkor. Per 2017-04-30 uppgick kundfordringarna till 35 197 tkr (28 339).
Langfristiga fordringar uppgick till 229 tkr (229).

Aldersanalysen for ej nedskrivna kundfordringar pa balansdagen anges nedan:

2017-04-30 2016-04-30
Aldersanalys kundfordringar
Ej forfallna kundfordringar 29793 21 530
Forfallna kundfordringar 1 — 30 dagar 2690 5338
Forfallna kundfordringar 31 — 60 dagar 1095 197
Forfallna kundfordringar < 60 dagar 1619 1274
Summa kundfordringar 35197 28 339

Under aret har reserveringar gjorts pa osakra fordringar, efter individuell prévning.

2016/2017 2015/2016
Reserveringar
Reserveringar vid arets boérjan -1 071 -623
Reservering for befarade forluster -325 -447
Atervunna reserveringar 369
Konstaterade forluster 609 -
Reserveringar vid arets slut -418 -1 071

Upparbetad med ej fakturerad intékt
Upparbetad men ej fakturerad intakt uppgar till 10 374 tkr (13 333).

Finansiella skulder

De finansiella skulder som finns och nyttjas i koncernen ar leverantérsskulder, checkrakningskredit, 1an
fran kreditinstitut, évriga laneskulder samt upplupna kostnader. Samtliga belopp som anges nedan under
finansiella skulder motsvarar de bokférda vardena i koncernen. De bokférda vardena dverensstammer
med de verkliga vardena pa respektive skuld.

Leverantérsskulder
Koncernens leverantérsskulder bestar huvudsakligen av skulder i SEK. Betalningsvillkoren for
leverantérsskulderna ar 10-60 dagar.

Checkrékningskredit

Tva av koncernforetagen har en checkrakningskredit hos Swedbank pa tillhopa 3 000 tkr (3 000).
Utnyttjat belopp per 2017-04-30 ar 0 tkr (0). Rantan pa checkrakningskrediten ar rorlig och den
genomsnittliga réntan har under 2016/2017 uppgatt till 1,32% (1,43).
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Lan frén kreditinstitut och 6vriga laneskulder

Koncernen har Ian hos ALMI om 0 tkr (1 387), vilket har slutamorterats under rakenskapsaret..
Genomesnittlig ranta pa lan hos ALMI ar 4,95 % (5,19). Koncernen har aven lan hos Swedbank om 6 000
tkr (8 750), vilket amorteras I6pande och har slutamorterats inom tre ar. Genomsnittlig ranta pa lan hos
Swedbank ar 2,70% (2,80). 3 250 tkr (6 000) redovisas som langfristig skuld och 2 750 tkr (2 750) som
kortfristig skuld.

Ovriga skulder &r lan hos narstaende UIf Sandlund, Oskar Godberg och Helltech AB med 109 tkr (980).
Genomsnittlig ranta pa Ian hos narstaende ar 7,00 % (7,00). Lanen amorteras I6pande och har
slutamorterats inom ett ar. 109 tkr (870) redovisas som kortfristig skuld och 0 tkr (110) som langfristig
skuld. | 6évriga skulder ingar aven lan hos 6vriga med 4 376 tkr (4 056). Genomsnittlig rénta pa lan hos
Ovriga ar 9,00 % (3,00). Hela skulden forfaller till betalning 2018-06-30. 3 815 tkr (2 184) redovisas som
langfristig skuld och 561 tkr (1 872) som kortfristig skuld .

Inom koncernen forekommer avtal med Swedbank Finans om fakturabelaning. Avtalet innebar att
foretaget intecknar sina fakturor hos finansbolaget. Normal belaningsgrad ar 70 % av fakturabeloppet. Vid
balansdagen uppgar belaningen till 3 918 tkr (9 481). Kunderna har meddelats om 6verlatelsen av
fakturorna. Kundernas betalning ska enligt éverlatelseavtal betalas till finansbolaget.

Nagra sarskilda covenanter foreligger inte knutet till évriga laneskulder.

Lan avseende finansiell leasing
Nuvardet av de framtida betalningsatagandena redovisas som skuld med 2 005 tkr (1 551) varav
kortfristig del 1 511 tkr (985). Hela skulden forfaller till betalning inom fem ar.

Upplupna kostnader
Upplupna kostnader utgdérs framst av personalrelaterade poster, se not 29.

Finansiella tillgangar och skulder per den 30 april 2017

Finansiella
tillgangar/skuld
er virderade till Lanefordringar Andra
verkligt varde och finansiella Summa verkligt
Tkr via resultatet kundfordringar skulder varde
Finansiella tillgangar
Kundfordringar 35197 35197
Ovriga fordringar 1482 1482
Upparbetad men e;j
fakturerad intakt 10 374 10 374
Likvida medel 12014 12014
Summa - 59 067 - 59 067
Finansiella skulder
Skulder till kreditinstitut 9918 9918
Skulder till leasingbolag 2005 2 005
Ovriga laneskulder 4 485 4 485
Leverantdrsskulder 6 035 6 035
Upplupna kostnader 23 324 23 324
Summa - - 45 767 45 767
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Finansiella tillgangar och skulder per den 30 april 2016

Finansiella
tillgangar/skuld
er varderade till

verkligt varde

Lanefordringar
och

Andra
finansiella

Summa verkligt

Tkr via resultatet kundfordringar skulder varde
Finansiella tillgangar

Kundfordringar 28 339 28 339
Ovriga fordringar 2938 2938
Upparbetad men ej

fakturerad intakt 13 333 13 333
Likvida medel 5942 5942
Summa - 50 552 - 50 552
Finansiella skulder

Skulder till kreditinstitut 19617 19617
Skulder till leasingbolag 1551 1551
Ovriga laneskulder 5035 5035
Checkrakningskredit - -
Leverantorsskulder 5109 5109
Upplupna kostnader 23 334 23 334
Summa - - 54 646 54 646

Vérdering till verkligt varde

Tabellen nedan visar finansiella instrument varderade till verkligt varde, utifran hur klassificeringen i
verkligt vardehierarkin gjorts. De olika nivaerna definieras enligt féljande:
Niva 1 — Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader
Niva 2 — Andra indata an de noterade priser som ingar i niva 1, vilka ar direkt eller indirekt observerbara

for tillgangen eller skulden

Niva 3 — Icke observerbara indata for tillgangen eller skulden

30 april 2017

Tkr Niva 1 Niva 2 Niva 3 Totalt
Finansiella tillgangar

Kundfordringar 35197 35197
Ovriga fordringar 1482 1482
Upparbetad men ej

fakturerad intakt 10 374 10 374
Likvida medel 12 014 12 014
Summa - - 59 067 59 067
Finansiella skulder

Skulder till kreditinstitut 9918 9918
Skulder till leasingbolag 2 005 2 005
Ovriga laneskulder 4 485 4 485
Leverantdrsskulder 6 035 6 035
Upplupna kostnader 23 324 23 324
Summa - - 45 767 45 767
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30 april 2016

Tkr Niva 1 Niva 2 Niva 3 Totalt
Finansiella tillgangar

Kundfordringar 28 339 28 339
Ovriga fordringar 2938 2938
Upparbetad men ej

fakturerad intakt 13 333 13 333
Likvida medel 5942 5942
Summa - - 50 552 50 552
Finansiella skulder

Skulder till kreditinstitut 19617 19617
Skulder till leasingbolag 1551 1551
Ovriga laneskulder 5035 5035
Checkrakningskredit - -
Leverantdrsskulder 5109 5109
Upplupna kostnader 23 334 23 334
Summa - - 54 646 54 646

Beskrivning av verkligt védrde

Langfristiga fordringar

| upplysningssyfte beraknas ett verkligt varde for langfristiga fordringar genom en diskontering av framtida
kassafldoden med nu géllande ranta.

Réntebérande skulder
| upplysningssyfte beraknas ett verkligt varde for rantebarande skulder genom en diskontering av framtida
kassafloden av kapitalbelopp och ranta diskonterade till aktuell marknadsranta.

Ovriga finansiella tillgangar och skulder

For likvida medel, kundfordringar, évriga fordringar, upplupna intakter, leverantorsskulder,
checkrakningskrediter, 6vriga skulder och upplupna kostnader med en 16ptid pa mindre &n 6 manader,
anses det redovisade vardet reflektera verkligt varde.

Léptidsanalys den 30 april 2017

Tkr <1ar 1-5ar >5 ar Totalt
Skulder till kreditinstitut 2 875 3368 6 243
Skulder till leasingféretag 1173 378 1551
Checkrakningskredit 0 0 0
Fakturakredit 4 020 0 4 020
Leverantdrsskulder 6 035 0 6 035
Ovriga skulder 1033 3942 4975
Summa 15136 7 688 - 22 824
Léptidsanalys den 30 april 2016

Tkr <1ar 1-5ar >5 ar Totalt
Skulder till kreditinstitut 4 378 6 187 10 565
Skulder till leasingféretag 1024 589 1613
Checkrakningskredit 0 0 0
Fakturakredit 9 587 0 9 587
Leverantorsskulder 5109 0 5109
Ovriga skulder 2 925 2 356 5281
Summa 23023 9132 - 32155

COMBINED EXCELLENCE — ARSREDOVISNING 2016/2017



58

Not 31 Risker och riskhantering

Koncernen utsatts i sin verksamhet for ett antal olika finansiella och operationella risker. Koncernens
ledning och styrelsen arbetar aktivt for att minimera dessa risker. Koncernens dvergripande riskhantering
fokuserar pa oférutsagbarheten pa de finansiella marknaderna och efterstravar efter att minimera
potentiella ogynnsamma effekter pa koncernens finansiella resultat.

Finans- och riskhanteringen hanteras centralt av Combined Excellence BS AB och dess ekonomifunktion
enligt principer som godkants av styrelsen. Koncernens évergripande malsattning for finansiella risker ar
att begransa kortsiktig paverkan pa koncernens resultat och kassafléde, orsakat av fluktuationer i de
finansiella marknaderna.

Valutarisk

Koncernens fakturering sker till storsta delen i svensk valuta, varfér valutaexponeringen ar liten. En 6kad
aktivitet pa olika internationella marknader kan dock ses. Skulle exponeringen 6ka kan riskerna
minimeras genom att kundfakturor om stérre belopp och/eller med langre I6ptider terminsakras.

Kreditrisk

Kreditrisk definieras som risken att koncernens motparter inte kan uppfylla sina finansiella ataganden mot
koncernen. Koncernen har ingen vasentlig koncentration av kreditrisker.

Kreditrisk i kundfordringar

Koncernen har faststallda riktlinjer for att sakra att forsaljning av tjanster och produkter sker till kunder
med lamplig kreditbakgrund. Betalningsvillkoren uppgar till mellan 10-30 dagar beroende pa motpart och
kreditforlusterna uppgar till ett ringa belopp i férhallande till koncernens omsattning.

Réanterisk

Ranterisk ar risken for att verkligt varde eller framtida kassafloden fran ett finansiellt instrument varierar
pa grund av férandringar i marknadsrantor. Koncernens ranterisk uppstar i huvudsak genom langfristig
upplaning. Rantekostnaderna paverkas, férutom omfattningen av rantebarande skulder, framst av nivan
pa aktuella marknadsrantor och kreditinstitutens marginaler samt av den strategi som koncernen véljer fér
bindningstid pa rantorna.

Koncernen har upplaning med bade rorlig och fast ranta, se not 25 Rantebarande skulder. Den storsta
delen av koncernens lan ar med fast ranta.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk ar risken for att koncernen far svarigheter att fullgéra sina forpliktelser som sammanhanger
med finansiella skulder. Kreditavtal med Swedbank innehaller ataganden som maste uppfyllas, sa kallade
covenanter, varav de viktigaste finansiella atagandena utgors av koncernens Nettoskuld i férhallande till
EBITDA och koncernens skuldtjanstkvot. EBITDA och Skuldtjanstkvot skall berdknas pa rullande tolv
manaders period och mats kvartalsvis.

Kapitalrisk
Kapital definieras som Eget kapital, vilket uppgar till 40 470 tkr (26 871).
Under aret har ingen férandring skett i koncernens kapitalhantering.

Konjunkturrisk

Koncernen forsaljning paverkas av den allménna konjunkturen. Rent generellt gynnas koncernen av en
stark konjunktur, da efterfragan av koncernens tjanster och produkter 6kar.
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Rekrytering och kompetensférsérjning

Koncernens medarbetare ar en mycket stor tillgang, dock kommer konkurrensen om kvalificerad personal
att 6ka de narmaste aren. Koncernen arbetar aktivt for att vara en attraktiv arbetsgivare som kompetenta
medarbetare garna soker sig till. Inom koncernen arbetas med att halla personalomsattningen pa en
rimlig niva.

Avtalsrisker

Ramavtal finns med i princip samtliga stora kunder. For att minska riskerna att inte fa fortsatta som
ramavtalsleverantdr handlar det om att leverera kvalitet och resultat samt att ha en god dialog med
kunden.

| ett mindre antal affarer kraver kunder fastpris pa ett projekt. Det kan innebara att ej debiterbara timmar
uppstar i projektet. For att minimera denna risk forsdker koncernen undvika denna typ av fastpris-projekt
eller sakerstalla Ibnsamheten via ett skaligt fastprispaslag.

Konkurrensrisk

Verksamheten praglas av stark konkurrens. Koncernledningen har stort fokus pa de specifika risker som
koncernen exponeras for och arbetar mycket aktivt med att uppna konkurrensférdelar i form av ett unikt
och kompetent utbud.

Not 32 Rorelseforvarv

Under innevarande rédkenskapsar har inga forvarv av dotterbolag skett.

I juni 2015 férvarvades samtliga aktier i SiteDirect Professional Web Solutions AB med underliggande
bolag samt Ecommerce.org AB. Det verkliga vardet av de férvarvade tillgangarna och skulderna framgar
nedan:

Goodwill 12 884
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 6 030
Materiella anlaggningstillgangar 24
Kortfristiga fordringar 7 505
Likvida medel 164
Kortfristiga skulder -6 036
Erlagd képeskilling 20 571
Likvida medel i forvarvade dotterbolag - 164
Paverkan pa koncernens kassaflodesanalys -20 407
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Not 33 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

2017-04-30
Stallda sakerheter
Foretagsinteckningar 4 850
Aktier i dotterbolag 57 069
Inventarier med aganderattsférbehall 1972
Pantsatta kundfakturor 26 926
Summa stéllda sdkerheter 90 817
Eventualférpliktelser Inga
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2016-04-30

4 850
52 065
1701
15 599
74 215

Inga



Moderbolagets noter

Not 34 Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt arsredovisningslagen (1995:1554) och Radet for
finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for juridisk person. Aven av Radet for
finansiell rapporterings utgivna uttalanden gallande for noterade foretag tilldampas.

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper framgar nedan. De nedan
angivna redovisningsprinciperna for moderbolaget har tillampats konsekvent pa samtliga perioder som
presenteras i moderbolagets finansiella rapporter, om inte annat anges.

Dotterbolag
Andelar i dotterbolag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvardemetoden. Detta innebar att
transaktionsutgifter inkluderas i det redovisade vardet for innehav i dotterbolag.

Obeskattade reserver

I moderbolaget redovisas i balansrakningen obeskattade reserver utan uppdelning pa eget kapital och
uppskjuten skatteskuld, till skillnad mot i koncernen. | resultatrakningen gors i moderbolaget pa
motsvarande satt ingen fordelning av bokslutsdispositioner till uppskjuten skattekostnad.

Finansiella tillgangar och skulder

Med anledning av sambandet mellan redovisning och beskattning, tillampas inte reglerna om finansiella
instrument enligt IAS 39 i moderbolaget som juridisk person, utan moderbolaget tillampar i enlighet med
ARL anskaffningsvardemetoden. | moderbolaget varderas darmed finansiella anlaggningstillgangar till
anskaffningsvarde minus eventuell nedskrivning och finansiella omsattningstillgangar enligt Iagsta vardets
princip.

Not 35 Kop och forsaljning mellan koncernbolag

Under verksamhetsaret har inga inkép (0) eller forsaljningar (0) till koncernbolag skett.

Prissattning vid tjdnster utférda mellan koncernbolag sker enligt affarsmassiga grunder och till
marknadspriser i svenska kronor.

Not 36 Arvode till revisor

2016-05-01 2015-05-01
-2017-04-30 -2016-04-30

Ernst & Young AB
Revisionsuppdrag - 114
Skatteradgivning - -
Ovriga uppdrag - -
- 114
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Not 37 Anstallda och personal

Moderbolaget har inte haft nagra anstallda. Inga I6ner eller andra ersattningar har utbetalats.

Not 38 Resultat fran andelar i koncernforetag

Erhallen utdelning
Summa

Not 39 Resultat fran andelar i 6vriga vardepappersinnehav

Resultat vid avyttringar
Summa

Not 40 Bokslutsdispositioner

Erhallet koncernbidrag
Summa

Not 41 Skatt pa arets resultat

Aktuell skattekostnad
Arets skattekostnad

Redovisad skatt

Avstamning av effektiv skattesats
Resultat fore skatt

Skatt enligt gallande skattesats (22 %)
Effekt av ej avdragsgilla kostnader
Effekt av ej skattepliktiga intakter
Redovisad skatt
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2016-05-01
-2017-04-30

5000

5000

2016-05-01
-2017-04-30

2016-05-01
-2017-04-30

2016-05-01
-2017-04-30

2015-05-01
-2016-04-30

2015-05-01
-2016-04-30

-19

-19

2015-05-01
-2016-04-30

2015-05-01
-2016-04-30

-6

-6



Not 42 Andelar i koncernforetag

2017-04-30 2016-04-30
Ingaende anskaffningsvarde 13718 50
Arets anskaffningar - 13 668
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 13718 13718
Utgaende redovisat varde 13718 13718
Not 43 Specifikation andelar i koncernforetag
Namn Org.nr Site Kapital- Rostritts Antal Bokfort
andel andel andelar vérde
Combined Excellence BS 556920-5577 Karlstad 100 % 100 % 100 13718
AB
Ninetech AB 556471-8822 Karlstad 100 % 100 % 1280 000
Ninetech CloudPro AB 556989-5039 Karlstad 100 % 100 % 500
Netgain AB 556652-9557 Karlstad 100 % 100 % 1 000
SiteDirect Professional
Web Solutions AB 556524-0487 Karlstad 100 % 100 % 1000
TWO | Sverige AB 559099-0908 Karlstad 100 % 100 % 500 -
Summa 13718

Not 44 Andra langfristiga vardepappersinnehav

2017-04-30 2016-04-30
Ingadende anskaffningsvarde - 21
Arets anskaffningar - -
Avyttringar - - 21

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden -

Utgaende redovisat varde - -

Not 45 Fordringar/skulder hos koncernforetag

Fordran Skuld
30 april 2017 30 april 2016 30 april 2017 30 april 2016
Combined Excellence BS AB 5003 - - -
Summa 5003 - - -
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Not 46 Ovriga fordringar

Mervardeskatt
Ovriga fordringar

Not 47 Antal aktier och kvotvarde

Antal aktier, kvotvarde

Not 48 Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till férfogande stdende vinstmedel:

Balanserat resultat
Arets resultat

disponeras sa att
till aktiedgarna utdelas
i ny rakning Overfores

2017-04-30

1
1

Antal aktier
142 988

13 776 282
4 999 249
18 775 531

3 500 000
15 275 531
18 775 531

Not 49 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Ovriga poster

Not 50 Eventualforpliktelser

Borgensforbindelse till forman fér koncernbolag

Not 51 Handelser av vasentlig betydelse efter rakenskapsarets utgang

2017-04-30
30
30

2017-04-30
6 000
6 000

2016-04-30
29

1

30

Kvotvarde
0,60 kr

2016-04-30
30
30

2016-04-30
8 750
8 750

Efter balansdagen har Ninetech AB:s affarsomrade Enterprise Consultants flyttats, genom en sa kallad

inkramsaffar, till systerbolaget TWO i Sverige AB.
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Karlstad den 12 juli 2017

Niklas Hellberg Ulf Sandlund
Styrelsens ordférande

Oskar Godberg Jan Hesselgren

Andreas Stenback

Var revisionsberattelse har [amnats den 12 juli 2017

ERNST & YOUNG AB

Johan Eklund
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Combined Excellence AB, org.nr 556923-1219

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncerredovisningen for Combined

Excellence AB for rakenskapsaret 2016-05-01 — 2017-04-30. Bolagets arsredovisning

och koncernredovisning ingar i den tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 18-
65.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredo-

visningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden réattvisande bild av moderbolagets
finansiella stallning per den 30 april 2017och av dess finansiella resultat och kassaflode
for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av

koncernens finansiella stéllning per den 30 april 2017 och av dess finansiella resultat

och kassaflode for aret enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), sasom
de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Forvaltningsberéttelsen ar forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultatrékningen och balansrékningen
for moderbolaget samt rapport dver totalresultat och rapport dver finansiell stéllning for

koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god

revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. i &r oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt

god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa

krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga och andamalsenliga som
grund for vara uttalanden.

Annan information dn drsredovisningen och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret for den andra
informationen. Den andra informationen bestar av sidorna 1-17 (men innefattar inte

arsredovisningen, koncernredovisningen och var revisionsberéttelse avseende dessa).

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte
denna information och vi gér inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra

information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen ar det vart

ansvar att Iasa den information som identifieras ovan och évervéga om informationen i
vasentlig utstrackning ar ofdrenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid
denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i vrigt inhamtat under revisionen

samt beddmer om informationen i dvrigt verkar innehalla vésentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar
slutsatsen att den andra informationen innehaller en vésentlig felaktighet, ar vi skyldiga

att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret for att arsredovisningen
och koncernredovisningen uppréttas och att de ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen och, vad galler koncernredovisningen, enligt IFRS sasom de
antagits av EU. Styrelsen och verkstallande direktoren ansvarar dven fér den interna
kontroll som de beddmer ar nodvandig for att upprétta en arsredovisning och koncern-
redovisning som inte innehaller nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncerredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstdllande direktoren for beddémningen av bolagets formaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sa ar tilldmpligt, om forhallanden som kan paverka
formagan att fortsétta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen avser att likvidera bolaget,
upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av
detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om att arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra véasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, och att Idmna en revisionsberéttelse som
innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hdg grad av sakerhet, men &r ingen
garanti for att en revision som utfdrs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka en vésentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller fel och anses vara vésentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar
med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.
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Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen
och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel,
utformar och utfor granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som &r tillrackliga och andamalsenliga for att utgdra en
grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka en vésentlig felaktighet till
foljd av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa fel,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktiiga
uteldmnanden, felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

e  skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har
betydelse for var revision for att utforma granskningsatgérder som ar lampliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen.

e utvarderar vi [ampligheten i de redovisningsprinciper som anvénds och rimligheten
i styrelsens och verkstallande direktérens uppskattningar i redovisningen och
tillhdrande upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstéllande direktdren
anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om det finns nagon vasentlig osékerhetsfaktor som avser
sadana handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa
upplysningara i arsredovisningen om den vasentliga osékerhetsfaktorn eller, om
sadana upplysningar &r otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida héndelser
eller forhallanden gora att ett bolag inte langre kan fortsétta verksamheten.

e utvarderar vi den Overgripande presentationen, strukturen och innehallet i
arsredovisningen och koncernredovisningen, déribland upplysningarna, och om
arsredovisningen och  koncernredovisningen  aterger de  underliggande
transaktionerna och handelserna pa ett sétt som ger en rattvisande bild.

e inhamtar vi tillrackliga och &ndamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella
informationen for enheterna eller affarsaktiviteterna inom koncernen fér att géra ett
uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, évervakning
och utférande av koncernrevisionen. Vi &r ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och
inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla
iakttagelser under revisionen, daribland de betydande brister i den interna kontrollen
som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens forvaltning av Combined Excellence AB for rékenskapsaret 2016-
05-01 - 2017-04-30 samt av férslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller
forlust.

Vi tillstyrker att  bolagsstdmman  disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstallande direktéren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhallande il
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och andamalsenliga som
grund for vara uttalanden.
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Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en beddmning av
om utdelningen &r férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens verk-
samhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av moderbolagets och koncernens
egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets
angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortidpande bedéma bolagets och
koncernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation &r utformad sa
att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt
kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstéllande direktdren ska skéta den
|6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de atgarder som ar nodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i
Gverensstdmmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och dérmed vart uttalande om
ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna
bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktoren i nagot vésentligt
avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse som kan
foranleda erséttningsskyldighet mot bolaget, eller

e  pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen
eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sékerhet bedoma
om férslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hdg grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som
utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller
forsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi professionellt
omdéme och har en professionellt skeptisk instélining under hela revisionen.
Granskningen av forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utfors baseras pa var professionella beddémning med
utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebér att vi fokuserar granskningen pa
sadana atgarder, omraden och forhallanden som &r vasentliga for verksamheten och
dar avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gér
igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra
forhallanden som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart
uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust
har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for
att kunna bedéma om férslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Karlstad den 12 juli 2017

Ernst & Young AB

Johan Eklund
Auktoriserad revisor
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